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Programa de Cooperacién 2017-2020:
principales resultados por ambito

La Cooperacién Suiza y sus socios mantuvieron en los
cuatro anos sus actividades en las regiones mas afectadas
por el conflicto armado, la violencia y la migracién.
Durante ese tiempo, las necesidades de la poblacion en
situacion de riesgo continuaron siendo variadas debido al
reclutamiento forzado, la violencia de género, el despla-
zamiento forzado, las amenazas y la violencia contra
lideres sociales y defensores de los derechos humanos,
asi como por la presencia de minas antipersonal y otros
artefactos explosivos. El Programa de Cooperacién Suiza
atendi6 estas necesidades junto con sus socios y en coor-
dinacién con el Gobierno colombiano, implementando
medidas de prevencion y estrategias de proteccion y
autoproteccion de las comunidades y personas en riesgo.
Suiza contribuyd a que la implementacion del Acuerdo
de Paz fuera un proceso participativo, inclusivo y diverso
a nivel territorial. Las mujeres, las comunidades étnicas y
otros grupos estuvieron involucrados en los procesos de

construcciéon de paz y de busqueda de la verdad. Como
resultado de estos esfuerzos, comunidades en areas pri-
orizadas mejoraron sus condiciones de vida en coordi-
nacion con las instituciones estatales. Ademas, se logra-
ron alianzas publico-privadas en la gestion de recursos
hidricos. Estas involucraron con éxito a empresas de dif-
erentes sectores, junto con la Asociacion Nacional de
Empresarios (ANDI), alianza enfocada en contribuir a la
reduccion de impactos negativos en el agua y la promo-
cién de la accion colectiva. La principal contribucion
politica fue la introduccion de criterios hidricos en la
planeacion agricola y el establecimiento de un plan
institucional regional de monitoreo hidrico para la cuenca
del Alto Magdalena, junto con el IDEAM y el Ministerio
de Ambiente. Otro logro fue el establecimiento de un
esguema comunitario publico-privado para preservar los
Servicios ecosistémicos.

AMBITO 1

Proteccion de la poblacion
afectada

Acceso a mecanismos de proteccion
adecuados y con enfoque de género para:

Il 19.500 menores de edad (51 % mujeres,
49 % hombres) en riesgo de reclutamiento
forzado.

l 630 comunidades y 5.000 individuos (36
% mujeres, 64 % hombres) en riesgo de
violencia armada/desplazamiento forzado y
violaciones de los derechos humanos (inclu-
yendo el fortalecimiento de 131 mecanismos
de proteccion y autoproteccion).

[l 63.000 personas (52 % mujeres y 48 %
hombres) que cuentan con el Registro Civil.

M 229 organizaciones de mujeres forta-
lecidas para prevenir el riesgo de violencia
sexual y de género (VSG).

Procesos de accion integral contra minas
en comunidades altamente contaminadas:

M 13.250 personas (52 % muijeres, 48 %
hombres) con mejores conocimientos para
prevenir riesgos de accidentes.

M 1.700 victimas y sus cuidadores (49 %
mujeres, 51 % hombres) mejoraron sus
condiciones de salud.

M 414.300 m? con mejores condiciones de
seguridad a través del desminado humani-
tario.

Asistencia y proteccion en emergencias
humanitarias para las personas afectadas
por el conflicto armado, la crisis en
Venezuela, etc.:

[l 1.100.000 personas (60 % mujeres, 40 %
hombres) recibieron apoyo para cubrir sus
necesidades basicas inmediatas.

M 305.000 personas (44 % mujeres, 56
% hombres) lograron una recuperacion
temprana de sus condiciones de vida en
términos de agua y saneamiento, generacion
de ingresos, educacién y vivienda.

AMBITO 2

Construccion de paz y derechos
humanos

Acciones integrales para medios de vida
sostenibles de las personas afectadas por
el conflicto:

M Mejoramiento de vivienda para 414
personas (67 % mujeres, 33 % hombres).

[l Acceso a agua y saneamiento para
79.277 personas (49 % mujeres, 51 %
hombres).

B 23 proyectos participativos de acceso al
agua, saneamiento e higiene (WASH)
(acueducto, plantas de tratamiento)
cofinanciadas por el Viceministerio de Agua
y Saneamiento Basico.

B Mayor seguridad alimentaria para
2.341.110 personas (51 % mujeres, 29 %
hombres).

[l Generacion de ingresos para 57.567
personas (49 % mujeres, 51 % hombres)

Mecanismos para el tratamiento del
pasado:

[l 1.587 reclamantes de derechos a la
tierra aprendieron a resolver conflictos
auténomamente o junto con las entidades
publicas competentes.

l 5 observatorios locales de tierras creados
y fortalecidos; 174 funcionarios publicos
sensibilizados.

Il Organizaciones de la sociedad civil y
ciudadanos fortalecidas para participar
en procesos de construccién de paz
(p. €j. en lo relacionado con los espacios de
negociacion, la formulacion de programas
de desarrollo con enfoque territorial (PDET),
o la restitucién de tierras).

l Creacion de piezas de memoria: 4 con
la fuerza publica y 4 con empresarios, para
darles voz en el proceso global de busqueda
de la verdad.

AMBITO 3

Desarrollo econémico inclusivo
y sostenible

Valoracion del agua y negocios mas
sostenibles (COSUDE):

M La Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia y 28 empresas fueron involu-
cradas en la gestién corporativa del agua. En
2020, 12 empresas mas recibieron apoyo
técnico, incluyendo pymes.

M Ahorro de 1,6 millones de m3 de agua en
cuatro afnos. Mas de 201.175 MWh de
energia ahorrados en tres anos.

[l Contribucién al Estudio Nacional del
Agua (2018), liderado por el IDEAM y el
Ministerio de Ambiente. Plan de Monito-
reo del Recurso Hidrico desarrollado para
el departamento de Huila.

M Iniciativa de conservacion de ecosiste-
mas de montafna miParamo: 572 familias
han firmado los acuerdos voluntarios de
conservacion, 3.872 hectdreas estan bajo
conservacion y 361 hectareas han sido
restauradas. Se desatacaron liderazgos
femeninos.

B miParamo recaudé mas de USD 1 millén
al ano a través de socios como Bavaria, la
GIZ y otros.

[l Una Comunidad de Practica en América
Latina y el Caribe bien posicionada en
el intercambio de conocimientos sobre la
gestion del agua, cuenta con mas de 300
profesionales de 17 paises involucrados.

M Articulacion con la Alianza del Pacifico
sobre la gestion corporativa del agua, moti-
vando acciones, discusiones y encuentros,
con la participacion y liderazgo del Consejo
Empresarial.

' El Ambito 1y el Ambito 2 fueron implementados bajo la responsabilidad de la COSUDE y la DPDH. El Ambito 3 fue implementado bajo
la responsabilidad de SECO y COSUDE/Programa Global Agua. Esta tabla sélo muestra los resultados de COSUDE (los resultados de SECO

se presentan en el folleto “Anexo 2").



En su Programa de Coope-
racion 2021-2024, Suiza se
esforzara por contribuir a
una Colombia préspera,
inclusiva y pacifica

El objetivo general de Suiza es fortalecer las instituciones,
las comunidades y la sociedad civil de Colombia en su
camino hacia una paz duradera mediante un desarrollo
econémico sostenible y resiliente, la reduccion de las
desigualdades y la atencién de las necesidades humani-
tarias.

Para alcanzar este objetivo, Suiza fomentara el didlogo
politico; intercambiard conocimientos; proporcionara
asistencia técnica, ayuda humanitaria y medidas de pro-
teccion; creara capacidades locales; y trabajard con
todos los sectores de la sociedad, incluyendo migrantes
y refugiados.?

Resultados del portafolio suizo:

Proteccioén, recuperacion
temprana y acceso a servicios
basicos

Promocion de pazy
prevencion de conflictos

Ciudades y territorios
sostenibles, instituciones mas
fuertes y mejores servicios
publicos

Suiza promueve la igualdad de género, la lucha contra
el cambio climatico y la buena gobernanza en todas
sus actividades.

Prioridades, objetivos y 5
teorias del cambio

{@} Implementacién y 13
gestion del programa

@ Gestion estratégica 17

/\/|:| Marco de resultados 20

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE) - Ayuda Humanitaria y Programas Globales
Agua y Cambio Climatico & Medio Ambiente

La Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE) es la agencia de cooperacion internacional de
Suiza dentro del Departamento Federal de Asuntos Exterio-
res (DFAE). La COSUDE es responsable de la implementa-
cion de la politica exterior del Consejo Federal en el campo
de la ayuda humanitaria y el desarrollo. La Ayuda Humani-
taria suiza se encarga de la proteccion de los intereses de
grupos de poblacion vulnerables antes, durante y después
de periodos de conflicto, crisis o desastres naturales. Los
Programas Globales Agua y Cambio Climatico & Medio
Ambiente trabajan en todo el mundo para promover una
globalizacion favorable al desarrollo.

Secretaria de Estado del DFAE - Division Pazy
Derechos Humanos DPDH

La Divisién Paz y Derechos Humanos es el centro de compe-
tencia para la promocién de la paz, los derechos humanos
y la proteccion de personas. Su objetivo es prevenir los
conflictos armados, lograr una resolucién pacifica de los
conflictos existentes, fortalecer el marco normativo interna-
cional, en particular en el &mbito de los derechos humanos,
y proteger a las personas afectadas por los conflictos arma-
dos y otras situaciones de violencia y desastres.

2 En todo el documento, las referencias a grupos de poblacion
especificos incluyen todas las formas de género. Por razones de
simplicidad, s6lo se menciona la forma masculina.



Resultados

del portafo-
lio suizo

Objetivos

N Medidas
principales

. Costo presu-
puestado

Presupuesto

Proteccion, recupe-
racion temprana y
acceso a servicios
basicos

Mitigar el impacto de
las crisis humanitarias

y atender necesidades
prioritarias como el
acceso a servicios publi-
cos, la recuperacién de
los medios de vida y el
acceso a la proteccion

— Fortalecer los meca-
nismos de proteccion

— Apoyar la accion
integral contra minas
antipersonal

— Proporcionar asisten-
cia humanitaria de
emergencia

— Promover los servicios
basicos y mejorar los
medios de vida en
regiones afectadas
por el conflicto

AL %
Promocion de paz
y prevencion de
conflictos

Contribuir a una paz
sostenible por medio de
la implementacion del
Acuerdo de Paz con las
FARC vy la resolucién y
la prevencién de otros
conflictos

— Tratamiento del
pasado

— Promover la parti-
cipacién ciudadana
segura y efectiva de
las comunidades en
los territorios

COSUDE/AH: CHF 48 millones

DPDH: CHF 4,4 millones

CHF 100 millones

Ciudades y territorios sosteni-
bles, instituciones mas fuertes
y mejores servicios publicos

Apoyar la transicion hacia ciu-
dades y territorios sostenibles,
instituciones mas fuertes y me-
jores servicios publicos, a través
del fortalecimiento de la gestion
de las finanzas publicas y de la
financiacién de una infraestructura
sostenible

— Apoyar un marco normativo
fuerte en las areas de finanzas
publicas y financiamiento priva-
do, asf como reforzar la capaci-
dad de implementacién

— Fortalecer la planeacion y las
capacidades de inversion de las
ciudades en el desarrollo urbano
sostenible

Medlidas complementarias con-

juntas entre SECO y los Programas
Globales Agua y Cambio Climatico
& Medio Ambiente de la COSUDE:

— Vlalorar y preservar la infraes-
tructura natural y los servicios
ecosistémicos

— Promover la eficiencia energética
y el confort térmico en edlificios

— Fortalecer la gobernanza del
agua y escalamiento de la ges-
tion corporativa del agua

SECO: CHF 45 millones

COSUDE/CG: CHF 2,3 millones

Competitividad regional y
empleos decentes

Apoyar la transicién hacia
una mayor competitividad
regional con empleos decen-
tes, por medio del apoyo a
la innovacién, al desarrollo
de habilidades, a la sosteni-
bilidad financiera y a la inte-
gracion en cadenas de valor
globales y responsables

— Contribuir a un entorno de
negocios eficiente, sosteni-
ble e incluyente, incluyendc |
la dimensién del mercado
laboral

— Mejorar el acceso de las
pymes a una financiacion
sostenible

— Fomentar cadenas de valor
responsables, conformes a
las normas y orientadas a
las exportaciones

— Fomentar la integracién de
factores ambientales, socia-
les y de gobernanza (ESG)
en el sector privado.




Prioridades,
objetivos y teorias
del cambio

El Programa de Cooperacién Suiza 2021-2024 incluye
tres resultados del portafolio suizo que se presentan
en el presente capitulo

Resultado del portafolio suizo

Proteccién, recuperacion temprana y
acceso a servicios basicos
(bajo la responsabilidad de la COSUDE)

Subobjetivo 5 de la estrategia Cl:
Proporcionar ayuda en emergencias y garantizar
la proteccion de la poblacion civil

Subobjetivo 7 de la estrategia de CI:
Fortalecer de manera equitativa el acceso a
servicios basicos de calidad

Subobjetivo 9 de la estrategia de CI:
Fortalecer y promover los derechos humanos y la
igualdad de género

Retos

Pese a la disminucion de la violencia a nivel nacional y
los esfuerzos significativos para implementar el
Acuerdo de Paz con las Fuerzas Armadas Revoluciona-
rias de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP), las
dindmicas de violencia contindan en muchas regiones
(en su mayoria marginalizadas) del pafs. Incluso con el
fuerte apoyo de la comunidad internacional, contintian
siendo significativas las brechas en la respuesta huma-

Huertas urbanas comunitarias para aumentar la seguridad
alimentaria en dreas vulnerables de Bogota.




nitaria a las consecuencias de la violencia armada y las
catastrofes naturales, especialmente en areas rurales
de dificil acceso y en areas urbanas controladas por
grupos armados organizados. La compleja situacion
tiene multiples efectos en la poblacién civil, que pue-
den ser distintos para hombres y mujeres, y que son
particularmente severos para los nifios y nifias. Esto
pone en peligro las condiciones humanitarias esencia-
les y produce traumas y debilitamiento del tejido social.
Los efectos perjudiciales incluyen, por un lado, la inte-
rrupcion del acceso a los medios de vida como los sis-
temas de agua, los cultivos y los proyectos productivos
y de generacién de ingresos, debido a las minas o
amenazas de grupos armados. Por otro lado, hay una
gran presiéon sobre los mecanismos de proteccion
comunitaria como los sistemas de alerta temprana, los
cuales dependen de que la comunidad esté en con-
tactoy en capacidad de comunicarse rapidamente con
las entidades del Estado. En otros casos, areas tempo-
ralmente identificadas como seguras para las personas
desplazadas se vuelven inseguras debido a la presencia
de grupos armados ilegales, lo cual lleva a un incre-
mento en el desplazamiento forzado.

Ademads, el nimero de migrantes y refugiados lle-
gando desde Venezuela ha aumentado drasticamente,
hasta alcanzar a 1,8 millones en el 2020. Los riesgos
que enfrentan son exacerbados por la carencia de un
estatus legal, lo que les impide el acceso a servicios
vitales. Las comunidades de acogida ven su propia
situacion y sus servicios basicos cada vez mas sobrecar-
gados, lo que produce tensiones y, en algunos casos,
manifestaciones de xenofobia. Méas alld de Colombia,
la migracion desde Venezuela es también un reto para
muchos otros paises en América Latina.

Adicionalmente, las consecuencias humanitarias de la
pandemia (COVID-19) y la cuarentena nacional aun no
han sido completamente evaluadas. Con seguridad, el
impacto socioecondmico sera severo y afectard en
particular a los mas vulnerables, quienes necesitaran
de respuestas urgentes para salvar vidas, articuladas a
un apoyo de mas largo plazo para su recuperacion. La
suma de esas necesidades humanitarias podria exce-
der la capacidad del pais para superarlas, lo que plan-
tea brechas criticas.

Objetivo y enfoque

La Cooperacién Suiza ayudara a mitigar los impactos
de las crisis humanitarias (causadas por el conflicto
armado y la violencia, la migracién, el desplazamiento
forzado y los desastres naturales) a través de la imple-
mentacion de intervenciones concretas para reducir

los riesgos y mejorar la protecciéon y las condiciones de
vida en situaciones de emergencias. Abordara necesi-
dades prioritarias como los servicios basicos (inclu-
yendo agua y saneamiento, educaciéon y salud), la
generacion de ingresos y la recuperacion de los medios
de vida, asi como el acceso a los mecanismos de pro-
teccion en areas remotas de Colombia. Estas interven-
ciones incorporaran, en la medida de lo posible, vincu-
los con procesos de desarrollo y fortalecimiento de la
gobernanza a largo plazo (nexus). Ademas, las activi-
dades de proteccion seran extendidas en su alcance
geografico desde Colombia hacia América Latina.

Teoria del cambio

Si, a través de la intervencién suiza, las instituciones y
los actores humanitarios son capaces de desarrollar
respuestas integrales, sensibles al conflicto, inclusivas y
basadas en los derechos humanos, para atender las
necesidades urgentes y de mediano plazo de las comu-
nidades mas vulnerables, entonces se podra mitigar el
impacto humanitario, reducir los riesgos y mejorar las
condiciones socioecondmicas y de seguridad.

Desarrollo del resultado 1: Proteccion
Los mecanismos de proteccion y los servicios
gue procuran salvar vidas responden eficaz-
mente a las necesidades humanitarias y de
proteccion inmediatas de las mujeres y los
hombres, las nifas y los nifos mas vulnera-
bles, especialmente en las comunidades
indigenas y afrocolombianas, y de las comu-
nidades afectadas por la migracién vy el
desplazamiento forzado en la region de
latinoamericana.

Desarrollo del resultado 2: Recuperaciéon
temprana y acceso a servicios basicos
Acceso a servicios basicos sostenibles y
soluciones duraderas para mitigar de manera
integral los impactos de las crisis humanita-
rias (causadas por el conflicto armado y la
violencia, la migracién, el desplazamiento
forzado y los desastres naturales) y promo-
cion de la recuperacion socioeconémica de
los hombres y las mujeres, las nifas y los
nifos afectados, especialmente en las comu-
nidades indigenas y afrocolombianas, y de
las comunidades afectadas por la migracion
y el desplazamiento forzado en la region.



Medidas propuestas por parte de la
Cooperacion Suiza

Desarrollo del resultado 1:

M Proveer asistencia humanitaria, con enfoque de
género, segun las necesidades y la capacidad de
respuesta del Estado, tomando en cuenta las nece-
sidades particulares y los riesgos de proteccién de
poblacién vulnerable.

B Fortalecer los derechos humanos y contribuir a la
proteccion de las comunidades y de las personas en
riesgo (hombres, mujeres, LGBTI, nifos y nifas) que
sufren las consecuencias de las crisis humanitarias
(incluyendo la migracién, el desplazamiento for-
zado, el reclutamiento y uso de menores, las ame-
nazas y ataques contra comunidades indigenas y
afrocolombianas, lideres sociales3), haciendo énfa-
sis en los mecanismos de autoproteccién y preven-
cion a nivel comunitario

M Fortalecer las actividades de proteccion en res-
puesta a los retos de la crisis en Venezuela a nivel
regional

B Apoyar procesos integrales de acciéon contra minas
antipersonales (incluyendo el desminado humani-
tario, la educacién en el riesgo de minas, la recupe-
raciéon en comunidades altamente afectadas y el
acompafamiento legal) y la asistencia a las victimas
de minas antipersonal, atendiendo las necesidades
de los sobrevivientes y de sus familias o cuidadores
para acceder a la asistencia integral

B Apoyar mecanismos locales para prevenir los ries-
gos de la violencia sexual y de género y para res-
ponder adecuadamente a las necesidades de los
sobrevivientes

Desarrollo del resultado 2:

B Facilitar acciones que generen cambios positivos en
las regiones afectadas por el conflicto armado, por
medio del apoyo a proyectos que promuevan |os
servicios basicos para las comunidades; acciones
para el mejoramiento y el acceso sostenible a los
medios de vida y a mejores condiciones de vida
(por ejemplo, acceso a agua y saneamiento,
vivienda, infraestructura social), y acciones para
fortalecer la capacidad de las instituciones locales
para suministrar servicios de manera sostenible y
participativa

B Apoyar acciones complementarias en las regiones
afectadas por el conflicto armado con asistencia
técnica y didlogo sobre las politicas de agua vy
saneamiento a nivel nacional y municipal

B Desarrollar iniciativas para mejorar el acceso de
nifos y nifas a la educaciéon en situaciones de
emergencia (educacion bdasica alternativa y no for-
mal)

B Promover la participacion y el liderazgo de las
muijeres en la provision de servicios con perspectiva
de género y en la mitigacién de crisis a nivel local.

B Apoyar la coordinacion humanitaria con socios
nacionales e internacionales

M Activar el Grupo de Intervencién y Apoyo Rapido
(GIAR) para América Latina de la Cooperacion
Suiza, en respuesta a los desastres naturales o de
origen humano, para evaluar las necesidades
humanitarias y coordinar la asistencia humanitaria

B Tener en cuenta los retos de proteccion derivados
de la crisis venezolana a nivel regional de América
Latina

Contribucion a los objetivos de
Colombia

Las medidas planificadas en este ambito proporciona-
ran una respuesta a las necesidades inmediatas de
acompafnamiento y proteccién que surgen de la persis-
tencia del conflicto armado y de la violencia, donde la
respuesta institucional es insuficiente. El enfoque de
las intervenciones de recuperacion incluira el fortaleci-
miento de las instituciones nacionales y locales para
suministrar servicios basicos a las comunidades locales
en regiones afectadas por el conflicto armado.

Resultado del portafolio suizo

Promocion de paz y prevencion

de conflictos

(bajo la responsabilidad de la DPDH y la
COSUDE)

Subobjetivo 8 de la estrategia de Cl:
Prevenir conflictos, promocionar la paz y el
respeto del derecho internacional

Subobjetivo 9 de la estrategia de Cl:
Fortalecer y promover los derechos humanos y la
igualdad de género

Subobjetivo 10 de la estrategia de Cl:
Promover la buena gobernanza, el estado de
derecho y el fortalecimiento de la sociedad civil

3 Las actividades destinadas a la proteccion de lideres sociales a través de la participacion seran desarrolladas dentro del resultado 2 del

portafolio suizo.



Retos

Como se especificd en el documento marco, la imple-
mentacion del Acuerdo de Paz es un instrumento clave
para promover la paz y prevenir los conflictos. Durante
los primeros afos de la implementacion, los esfuerzos
se enfocaron en medidas inmediatas como la desmovi-
lizacion de las FARC y la creacion de la arquitectura ins-
titucional. Ahora, la atencion se enfocara en sentar las
bases para lograr las transformaciones estructurales
mencionadas en el Acuerdo, como la reforma rural inte-
gral y la ampliaciéon de la participacion ciudadana.

La amplia inclusion de la sociedad civil en la planeacion
e implementacion de estas transformaciones estructu-
rales es clave para su legitimidad y, en consecuencia,
para su éxito. Esta inclusion debe ser diversa, garanti-
zando la participacion de diferentes grupos, incluyendo
mujeres, minorias étnicas y la comunidad LGBTI.

Mientras Colombia mira hacia el futuro, las instituciones
para el tratamiento del pasado, establecidas por el
Acuerdo de Paz, contintian trabajando y se espera que
produzcan resultados cruciales. La Comisiéon de la Ver-
dad (CEV) publicara su informe en el 2021, la Jurisdic-
cion Especial para la Paz (JEP) tomara importantes deci-
siones y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas (UBPD) continuara con sus investigacio-
nes. El trabajo de estas instituciones requiere de una
cooperacion estrecha con las victimas y del cumpli-
miento de los mas altos estadndares. A pesar de la
importancia de las tres instituciones mencionadas, un
gran numero de otros procesos que abordan temas
relacionados con el conflicto armado son cruciales para
los esfuerzos del tratamiento del pasado en Colombia.

Estos esfuerzos para las transformaciones estructurales
se daran en un ambiente politico complejo. Diferentes
sectores de la sociedad tienen opiniones distintas sobre
cémo implementar el Acuerdo de Paz y consolidar la
paz en Colombia. Para que el Acuerdo de Paz tenga un
impacto positivo significativo, es fundamental que se
construya confianza entre estos diferentes sectores de
la sociedad, a través de cambios positivos en la vida
diaria de los individuos y por medio de acciones que
promuevan el didlogo y la comprension entre las partes.

Mientras se hacen estos importantes esfuerzos para
consolidar la implementacion del Acuerdo de Paz,
numerosos grupos armados ilegales contindan actuando
en Colombia, ejerciendo altos niveles de violencia con-
tra la poblacién civil. Es clave apoyar los esfuerzos de
Colombia para acabar con estos conflictos.

Objetivo y enfoque

En este resultado del portafolio, el Programa de Coo-
peracién de Suiza se enfocard en la promociéon de
procesos de transformacion fuertes e inclusivos.

Teoria del cambio

Si Suiza contribuye a aumentar la inclusion y la con-
fianza en el sistema politico y a reducir la polarizacién
de la sociedad, entonces el ambiente politico serd
mas propicio para abordar los conflictos armados res-
tantes a través del dialogo y a su vez prevenir nuevos
actos de violencia. Lo hara a través de su compromiso
en las areas de participacion ciudadana y de trata-
miento del pasado porque procesos de toma de deci-
siones politicas que permitan una participacién segura
y eficaz de diferentes sectores de la sociedad, inclu-
yendo la participacion y el liderazgo de las mujeres,
aumentaran la confianza de la poblacién general en el
sistema politico y fomentaran la apertura democratica
y la inclusion politica previstas en el Acuerdo de Paz.
Ademds, mecanismos establecidos para el tratamiento
del pasado que funcionen de manera eficaz y produz-
can resultados que se consideren ampliamente legiti-
mos contribuirdn a la reconciliacion y ayudaran a
reducir la actual polarizacién entre los diferentes sec-
tores de la sociedad.

Desarrollo del resultado 1: La sociedad
civil y las comunidades afectadas por el
conflicto participan de manera segura y
eficaz en los procesos de toma de decisio-
nes, contribuyendo a la apertura democra-
tica y la inclusion politica previstas en el
Acuerdo de Paz.

Desarrollo del resultado 2: Los mecanis-
mos para el tratamiento del pasado funcio-
nan de manera eficaz y producen resultados
percibidos como legitimos, contribuyendo asi
a la reconciliacion y a una reduccion de la
polarizacion de la sociedad.

Medidas propuestas como parte del
Programa de Cooperacion Suiza

B Dialogo politico sobre la importancia de la resolu-
cion pacifica del conflicto armado y la violencia,
asi como de la proteccion de los lideres sociales y
los defensores de los derechos humanos

M Fortalecimiento de los procesos de toma de deci-
siones entre los actores institucionales y de la
sociedad civil mediante:



lCISP

| ITATO INTERNAZIONALE
g&MLO SVILUPPO DEI POPOLI

La Unidad Mévil de Asistencia Integral les propor-
ciona agua y articulos de higiene y de prevencién
contra el COVID-19 a migrantes venezolanos, a lo
largo de la ruta Arauca-Casanare.




—la generacién de capacidades para las comunida-
des locales;

— el suministro de herramientas de disefio de pro-
cesos para la participacién, identificando las
mejores practicas y lecciones aprendidas;

— la promocion de mecanismos de protecciéon y
autoproteccion para las comunidades locales; y

— la promociéon de la participacion efectiva y el
liderazgo de las mujeres en los procesos de dia-
logo y de toma de decisiones

B Asesoramiento y apoyo técnico a las instituciones
para el tratamiento del pasado, usando las herra-
mientas, ejemplos internacionales y contactos
mas relevantes

B Apoyo a la sociedad civil y los socios locales para
la construccién de un tejido social mas fuerte que
les permita participar mas eficazmente, disefar
mecanismos de proteccion mas soélidos y lidiar
mejor con las adversidades del conflicto armado

B Implementacion de las directrices suizas para la
protecciéon de los defensores de los derechos
humanos. Las actividades de proteccion de los
defensores de los derechos humanos y lideres
sociales que participan en escenarios de toma de
decisiones complementaran las actividades de
protecciéon para las comunidades presentadas en
el marco del resultado 1 del portafolio suizo:
Reduccién de los riesgos de proteccion y recupe-
raciéon socioeconémica.

B Medidas adicionales se alinearan con las priorida-
des del Gobierno y de los socios con miras a una
coordinaciéon entre ellos, especialmente a nivel
local y regional

B Apoyo al Gobierno colombiano para activar una
gestién oportuna de los riesgos mas criticos en las
regiones mas afectadas por el conflicto armado,
mediante una contribucién al Fondo Multidonante
para el Sostenimiento de la Paz en Colombia

Contribucion a los objetivos de
Colombia

Como se menciono en el documento marco, para con-
vertir el Acuerdo de Paz con las FARC en un cambio real,
el Gobierno colombiano ha puesto en marcha los diver-
505 compromisos previstos en el Plan Marco de Imple-
mentacion (PMI). El Plan define cémo el Acuerdo de Paz
debera ponerse en practica en un periodo de 15 afios y
contiene 578 tareas especificas distribuidas en seis temas
principales: Reforma Rural Integral; Participacién Politica;
Fin del Conflicto; Solucién al Problema de las Drogas llici-
tas; Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto; Implemen-

tacion, Verificacion y Refrendacion. El Programa de
Cooperacion contribuira a la realizacion de las tareas en
tres de los seis temas principales.

Resultado del portafolio suizo

Ciudades y territorios sostenibles,
instituciones fortalecidas y mejores
servicios publicos

(bajo la responsabilidad de la COSUDE
(Programa Global Agua, GPW; asi como
Cambio Climatico y Medio Ambiente,
GPCCE), y la Secretaria de Estado para
Asuntos Econémicos, SECO?*)

Subobjetivo 3 de la estrategia de Cl:
Abordar el cambio climético y sus efectos

Subobjetivo 4 de la estrategia de Cl:
Garantizar el manejo sostenible de los recursos
naturales

Retos

Colombia es el segundo pais mas biodiverso del
mundo. Mas de la mitad del pais esta cubierto de sel-
vas y es hogar de muchos cuerpos naturales de agua.
Como en otros paises de renta media, los recursos
naturales de Colombia estan bajo presién. Las practicas
agricolas no sostenibles, las industrias extractivas, la
circulacién vial y la urbanizaciéon ejercen grandes pre-
siones sobre la biodiversidad y los ecosistemas. Mas de
un tercio de las zonas hidrogréficas del pais estan en
estado critico debido a la vulnerabilidad de la demanda
de agua, la mala calidad del agua y los riesgos climati-
cos (sequias e inundaciones)®. La demanda de aguay la
contaminacion estan en aumento. La deforestacion
continla a ritmos alarmantes. La calidad del aire en las
ciudades también es un problema de salud principal,
como lo ha puesto en evidencia la pandemia de COVID-
19. Las comunidades, las autoridades, el sector privado
y la sociedad civil se estan dando cuenta de que las
crisis hidricas y climaticas estan directamente ligadas al
uso de la tierra, los procesos de produccion y los patro-
nes de consumo. La buena gobernanza es imperativa
para la sostenibilidad. En este &mbito, las competencias
principales de SECO y de la COSUDE (programas globa-
les) unen esfuerzos.

4 Los retos de desarrollo y respuestas de cooperaciéon especificos de la SECO, asi como el programa de implementacién y los recursos

financieros, seran presentados de manera separada.
> IDEAM, 2019. Estudio Nacional del Agua 2018.
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Objetivo y enfoque

Este resultado se enfoca en el fortalecimiento de la
gobernanza para la gestién sostenible de los recursos
naturales, a través de alianzas estratégicas y con una
perspectiva global.

Teoria del cambio

Si, mediante las intervenciones apoyadas por Suiza, los
socios institucionales, del sector privado y de las comu-
nidades implementan conjuntamente acciones y politi-
cas para monitorear y mejorar el uso eficiente y la cali-
dad del agua, reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y restaurar los ecosistemas, entonces el
desarrollo econémico y social sera mas sostenible y resi-
liente.

Desarrollo del resultado 1: Garantizar la
gestion sostenible de recursos hidricos
Los territorios se vuelven mas resilientes y las
empresas mas sostenibles tomando decisio-
nes basadas en evidencia para mejorar la
eficiencia en el uso del agua, mitigar la
contaminacion y preservar la infraestructura
natural.

Desarrollo del resultado 2: Abordar el
cambio climatico

Establecer territorios mas resilientes y ciuda-
des con bajas emisiones de carbono por
medio de la reducciéon de los contaminantes
del aire, mejorando la eficiencia energética y
restaurando los ecosistemas.

Medidas propuestas a través del
Programa de Cooperacion Suiza

Desarrollo del resultado 1:

M Reforzar la implementacién de politicas para la
gobernanza del agua, fortalecer las instituciones y
la gestién de datos (calidad y cantidad de agua)

B Escalar la gestion corporativa del agua

B Preservar la infraestructura natural mediante el
apoyo al empoderamiento local, la gestion del agua
a nivel empresarial, forjando alianzas entre multiples
partes interesadas. Intercambio y aplicaciéon de
conocimientos, incluyendo los conocimientos sobre
ASH en las zonas rurales, entre Colombia y Peru, de
las partes interesadas reunidas en comunidades de
practica y en plataformas internacionales.

B Incluir los conocimientos de las mujeres y fortalecer
su rol activo en las acciones de gestiéon sostenible
de los recursos naturales y en las instituciones y
plataformas existentes.

Medidas complementarias conjuntas entre la SECO y el
Programa Global Agua de la COSUDE:

W Valoracién y conservacion de la infraestructura
natural y de los servicios ecosistémicos, a través del
empoderamiento local, emprendimientos y alianzas
entre multiples partes interesadas.

Desarrollo del resultado 2:

B Desarrollar e implementar politicas e instrumentos
de regulacion para reducir las emisiones de efecto
invernadero y los contaminantes

B Mejorar la calidad del aire en Bogota para mejorar
la salud publica

B Implementar acciones colaborativas para el escala-
miento de buenas practicas para el manejo sosteni-
ble de ecosistemas de bosque y una mayor resilien-
cia de su poblacion

Medidas complementarias conjuntas entre la SECO y el
Programa Global Cambio Climatico y Medio Ambiente
de la COSUDE:

B La promocion de eficiencia energética y confort
térmico en los edificios llevara a reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero.

Contribucion a los objetivos de Colombia

Las medidas bajo este resultado contribuyen a la poli-
tica intersectorial de Crecimiento Verde, que esta
relacionada con el Plan Nacional de Desarrollo (PND).
En el ambito de lo hidrico, las acciones desarrolladas
también contribuirdn a la Politica Nacional para la
Gestion Integral del Recurso Hidrico, en particular en
lo que se refiere al uso eficiente y sostenible del agua,
y al Programa Nacional de Monitoreo del Recurso
Hidrico. En términos de cambio climatico, las medidas
contribuyen a la Politica Nacional de Cambio Clima-
tico y a la Estrategia para el Monitoreo Integrado de
los Ecosistemas de Alta Montafa. De esta forma, este
resultado responde a la agenda ambiental y de desa-
rrollo de Colombia en términos de reduccién de los
impactos ambientales de las actividades industriales,
la proteccion de ecosistemas clave, el uso sostenible
de los recursos naturales, el desarrollo urbano inte-
gral y la mitigacion del cambio climéatico, asi como a
una visiéon de desarrollo baja en carbono.
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Implementacion
y gestion del
programa

Suiza busca manejar la implementacion de este pro-
grama de manera eficaz y eficiente, a través de una
combinacion adecuada de modalidades e instrumen-
tos, una estrecha coordinacion externa e interna
basada en el enfoque de una Embajada Suiza inte-
grada, una perspectiva geografica y un enfoque en
grupos objetivo especificos, asi como una aplicacion
de temas transversales esenciales.

Modalidades de implementacion

Dialogo politico: A través de un didlogo abierto con
las instituciones de Gobierno a todos los niveles y con
actores y organizaciones relevantes de la sociedad civil,
Suiza incentiva la promocion y la proteccién de los
derechos humanos, la construccion de la paz y proce-
sos de desarrollo a nivel nacional y subnacional. El
fuerte compromiso multilateral de Suiza sentara las
bases para un didlogo fortalecido con bancos de desa-
rrollo multilaterales y organizaciones de la ONU, espe-
cialmente en las areas de interés de Suiza o en aquellas
en las que Suiza puede agregar valor.

Incidencia humanitaria y para los derechos
humanos Suiza participara en diferentes plataformas
(reuniones bilaterales con el Gobierno, grupo de coo-
perantes, grupo de donantes humanitarios, equipo

HE Los procesos del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticién permiten la identificacion de los
cuerpos de las victimas del conflicto armado y la entrega a sus
familias.

B Actividades para la proteccion de los derechos de los nifos y
nifias en zonas afectadas por el conflicto y por las emergencias
humanitarias.

B Liderazgo de las mujeres en la accién colectiva para la
gestién del agua.
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humanitario de pais) para hacer visibles las necesida-
des humanitarias y promover medidas eficaces de
respuesta. El objetivo es contar con decisiones mas
estratégicas y una mejor alineacion de los actores.

Financiamiento de programas y proyectos multila-
terales y bilaterales: Esto incluye el apoyo a las nece-
sidades humanitarias, la recuperaciéon temprana y la
construccién de la paz. Los programas y proyectos seran
implementados por los socios bilaterales (instituciones
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales
y alianzas publico-privadas) y multilaterales (agencias de
la ONU, el Comité Internacional de la Cruz Roja CICR, y
la Organizacién de Estados Americanos OEA). Esto
ultimo incluye la posibilidad de contribuciones a fondos
multi-donantes, con la activa participacion de Suiza en
sus 6rganos directivos y comités a nivel técnico.

Acciones directas: Los proyectos gestionados de
manera directa permiten una cooperacion mas estre-
cha y un fortalecimiento del didlogo politico estraté-
gico con el Gobierno, al tiempo que se desarrollen
capacidades, se cierran brechas y se implementen
acciones. Suiza ayuda a socios locales a adquirir un
adecuado apoyo politico, experiencia operativa, cono-
cimientos técnicos y acceso a recursos humanos y
financieros.

Experticia suiza: El Gobierno y los actores nacionales
y multilaterales podrian necesitar asesoria técnica para
procesos de implementacién complejos y reformas
institucionales. Suiza puede proveer esta asesoria a
través de misiones técnicas, Junior Professional Offi-
cers (JPO), secondments y expertos suizos senior, asf
como a través del relacionamiento y la articulacion
entre diferentes actores y la cooperaciéon entre institu-
ciones colombianas y suizas.

Coordinacion externa e interna

Sinergias y coordinacion externa: Este programa
esta guiado por los cuatro principios de eficiencia de la
Alianza Global para la Cooperacién Eficaz al Desarrollo
y los Principios y Buenas Practicas para la Donacion
Humanitaria. También busca contribuir con los resulta-
dos de los foros regionales de desarrollo como la
Alianza del Pacifico, en la cual Suiza es una observa-
dora activa y asesora los esfuerzos de Colombia para
promover la gestion corporativa del agua.

Enfoque de gobierno integral (WOGA, por su sigla
en inglés) - coordinacién interna: La articulacion
entre los actores de la Cooperacién Suiza en Colombia
se basa en un enfogue de una embajada integrada y se
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implementa a través de sinergias tematicas y geografi-
cas, fundamentadas en competencias especificas y
complementarias, todo bajo el techo comun de la
Embajada de Suiza. Refiérase también al documento
principal de esta estrategia y al anexo 2 Cooperacién
Econdmica y Desarrollo (SECO), para més detalles.

La coordinacion estratégica con las autoridades y los
aliados fortalecera la coherencia, el impacto y el reco-
nocimiento de las contribuciones suizas.

Enfoque geografico

La priorizacion geogréfica de las acciones de la Coope-
racién Suiza seguird basandose en las necesidades del
pais y en el valor agregado que Suiza puede ofrecer. En
términos de las necesidades humanitarias y de protec
cion, el Pacifico, el suroccidente y la frontera con Vene-
zuela sequiran siendo prioritarios (ver mapa en el docu-
mento principal en la pagina 2). Habra una alineacion
con los municipios priorizados por el Gobierno para la
implementacion del Acuerdo de Paz, para asi garantizar
esfuerzos complementarios y conjuntos con otros acto-
res. Para las acciones de desarrollo y de tipo ambiental,
el Programa de Cooperacion responde a las oportunida-
des que se presenten para tener un impacto positivo en
la politica publica y el sector privado.

Temas transversales

Derechos humanos e igualdad de género: La pro-
mocion de los derechos humanos y de la igualdad de
género estd integrada a todas las intervenciones apoya-
das por Suiza, desde su concepcion y durante todo el
proceso de implementacién. La incorporacion de una
perspectiva de género en escenarios humanitarios y de
recuperaciéon aumenta las probabilidades de superar las
vulnerabilidades y los patrones de discriminacion, espe-
cialmente para las mujeres y las nifias. Se aplicaran
medidas especificas para el empoderamiento politico y
socioeconémico de las mujeres. Ademas, la prevencion
de efectos negativos no previstos en mujeres y nifas
sera particularmente tomada en cuenta (Accion sin
Dafo). La participacion de las mujeres en la construc
cion de la paz y en el desarrollo es fundamental para
superar los patrones de violencia y exclusion, y para
promover una paz sostenible, de acuerdo con la resolu-
cion 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU sobre las
mujeres, la paz y la seguridad.

Gobernanza: El enfoque del portafolio suizo se con-
centrard en el fortalecimiento de los procesos de ren-
dicion de cuentas, la no discriminacion y la participa-



cion efectiva de la sociedad. Las actividades para
abordar los patrones de exclusion a nivel local, regional
y nacional seran incluidas como una manera de abor-
dar las causas del conflicto armado. Un area de espe-
cial atencién serd la proteccion de los defensores de los
derechos humanos y mayor participacién de las entida-
des publicas en los proyectos, incluido el compromiso
financiero.

Gestion de programa sensible al conflicto (GPSC)
y Accién sin Daino: Estos enfoques se integraran sis-
tematicamente en las relaciones con los aliados, en el
didlogo politico, el disefio de proyectos, el monitoreo y
la comunicacion, asi como en las medidas relacionadas
con la seguridad. Los proyectos se apoyaran en un
andlisis integral del conflicto y del contexto, identifi-
cando acciones para la construccién de la paz y la
prevencion de conflictos en las comunidades siempre
que sea posible.

Promocién de la igualdad de género'y
del empoderamiento de las nifas.
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Gestion
estratégica

Rendicion de cuentas

El Programa de Cooperacion Suiza esta basado en la
Estrategia para la Cooperacion Internacional 2021-2024
de Suiza y rinde cuenta ante el Parlamento Suizo. Esto
significa que Colombia y el Programa de Cooperacion
Suiza 2021-2024 son responsables con respecto a su
contribucién al éxito de la Agenda 2030, evaluada bajo
criterios concretos frente a las prioridades de desarrollo
socioeconémico de Colombia. Son factores esenciales el
fuerte compromiso de no dejar a nadie atrds, un sentido
de empoderamiento a nivel nacional, la buena gober-
nanzay la participacion efectiva de las poblaciones vul-
nerables. La rendicién de cuentas debe basarse en evi-
dencias y datos, lo que hace posible proporcionar
informaciones transparentes a la ciudadania colombiana
y a los contribuyentes suizos sobre los resultados de las
acciones implementadas. Por ello, es indispensable
implementar un sistema de monitoreo robusto.

Sistema de monitoreo

Mas alla de la rendicion de cuentas, todo el conjunto de
instrumentos de monitoreo aplicados por la COSUDE/
DPDH (ver: Marco de resultados) tiene como finalidad la
gestién de un programa adaptable basado en eviden-
cias, en tres niveles: la evolucién del contexto del pafs, el
desempefio del portafolio de proyectos, y la gestién de
recursos, riesgos y de los procesos.

H Un equipo de desminado llega a una zona en Algeciras
(Huila) donde se realizaron operaciones de desminado.

B Actividades para garantizar la seguridad alimentaria y
la nutricién de las poblaciones mas vulnerables en
situaciones de emergencia.

B Operaciones de desminado en Cajibio (Cauca).
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Analisis del contexto

El principal instrumento para monitorear el contexto
sigue siendo el sistema de monitoreo de los cambios
relevantes para el desarrollo (MERV, por su sigla en
aleman), el cual se aplica cada afio en el marco de un
analisis conjunto entre todas las entidades de la
Embajada de Suiza. Este enfoque provee un analisis
complementario de los cambios a nivel politico,
economico, social, humanitario, ambiental y de sequ-
ridad. El resultado general de este analisis de contexto
revela escenarios de continuidad o de cambio y, por
lo tanto, describe las implicaciones para la imple-
mentacién del programa de cooperacion.

Desempeno del portafolio de proyectos

El marco de resultados es el instrumento para monitorear
el desempefio del portafolio del Programa de Cooper-
acion. Para el periodo 2021-2024, los indicadores de
referencia agregados y temadticos seleccionados® se
observaran en relacién con el avance de los resultados
establecidos por el Programa. Estos resultados alimenta-
ran los informes anuales que, a su vez, seran observados
de acuerdo con los del Programa a cuatro afios. Los
resultados incluiran los informes sobre la implementac
i6n de temas transversales, como el informe regional
anual de igualdad de género. También se desarrollara
una revision a mediano plazo que complementara los
instrumentos de gestién. Los hallazgos de esos informes
son compartidos y discutidos con el Gobierno colombi-
ano. La disponibilidad y la calidad de los datos son retos
constantes en la generacion de reportes sobre los obje-
tivos nacionales de desarrollo. Por lo tanto, tal como se
definié en el PND 2018-2022, el Gobierno colombiano
defini¢ la disponibilidad de mejores herramientas tec
noldgicas y mejores datos desagregados por territorios
como prioridades para el proceso de descentralizacion.
Frente a este panorama, Suiza toma la informacion dis-
ponible como referencia y, si es necesario, complementa

los vacios criticos para la toma de decisiones, especifica-
mente en lo que respecta al compromiso de no dejar
nadie atras.

Gestion de recursos, procesos, riesgos y
seguridad

La eficiencia y el cumplimiento de la gestion financiera
y administrativa seguiran siendo revisados a través de
un proceso de auditoria externa anual y de otra interna
por parte del Departamento Federal de Asuntos Exte-
riores (DFAE). Adicionalmente, se usaran dos instru-
mentos para monitorear la gestion y garantizar la ren-
dicion de cuentas administrativa y financiera: el informe
de cumplimiento del Sistema de Control Interno (SCI) y
el reporte financiero.

Con respecto a la gestion de los riesgos, se seguird
aplicando todo el conjunto de instrumentos de analisis
y de evaluacion, incluyendo la evaluacién y mitigacion
de riesgos para cada proyecto, asi como la evaluacion
de riesgo de los socios y la politica de Proteccion con-
tra la Explotacion y el Abuso Sexual (PEAS) y el Acoso
Sexual (AS).

En lo que se refiere a la gestion de la seguridad del
personal, los mecanismos establecidos son: i) el Plan
de Gestién de la Seguridad (PGS), que es actualizado
regularmente por la Embajada, y ii) la autorizacién de
seguridad para las visitas de terreno del personal, pro-
porcionada por el Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas (UNDSS).

Para la gestion de crisis y desastres, de origen humano
o natural, los mecanismos establecidos son: i) el equipo
de gestion de crisis de la Embajada que incluye a todas
las entidades de cooperacion, y ii) el Grupo de Inter-
vencion y Apoyo Rapido (GIAR) para América Latina.
Ambos comprenden entrenamientos frecuentes vy
simulacros.

6 La COSUDE introdujo indicadores de referencia agregados (ARI) en 2016 para complementar los indicadores usados en los marcos de
resultados de cooperacion y de los programas globales. Los ARI atienden fundamentalmente la responsabilidad y las necesidades de
comunicacion, y se enfocan principalmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) con el que contribuyen.
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Recursos financieros

La planeacién de recursos financieros para las activi-
dades descritas en este documento asciende a un
total de CHF 54,75 millones, durante el cuatrienio
2021-2024. Los recursos financieros en el Departa-
mento Federal de Asuntos Exteriores incluyen la Ayuda
Humanitaria de la COSUDE, con CHF 48 millones
(incluyendo la proteccién regional), y la Division Paz y
Derechos Humanos (DPDH), con CHF 4,4 millones. La

Planeacion Financiera 2021-2024

Asignaciones estimadas indicativas para fines de planeacién que no constituyen una obligacién institucional y
gue estan sujetas a la aprobacion financiera de las autoridades jerarquicas competentes.

Cooperaciéon Global (CG) de la COSUDE prevé CHF
2,35 millones (como parte de programacion global y
regional de la CG), bajo el resultado 3 del portafolio,
gue se gestiona en responsabilidad compartida con la
SECO. Todas las cifras son indicativas y estan sujetas a
las decisiones programaticas y a la aprobacién financi-
era de las autoridades competentes de cada area. La
siguiente tabla desglosa esas asignaciones segun los
resultados del portafolio. Se prevé una linea de presu-
puesto adicional para pequefias acciones.

Ano Fiscal

COSUDE/Ayuda Humanitaria 8.800.000

Resultado del portafolio 1: Proteccion*, recuperacion temprana y acceso a servicios basicos

8.500.000

Portfolio Outcome 2: Peace promotion and conflict prevention

9.500.000

9.500.000 36.300.000

COSUDE/Ayuda Humanitaria 2.900.000 2.800.000 2.000.000 2.000.000 9.700.000 66.3%
DPDH 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 4.400.000 66.3%
Total 4.000.000 3.900.000 3.100.000 3.100.000 14.100.000 25.8%

Resultado del portafolio 3: Ciudades y territorios sostenibles, instituciones mas sélidas y

mejores servicios publicos

COSUDE/CG 750.000

Pequefas acciones 300.000

Asignacion presupuestaria total

COSUDE y DPDH 13.850.000

* incluyendo la proteccion regional

600.000

700.000

13.700.000

500.000 500.000 2.350.000 4.3%

500.000 500.000 2.000.000 3.7%

13.600.000 13.600.000 54.750.000 100%

19






‘27 14V VH "eisendsal op soAnebau sowsiuedssw o osnge ‘ugioe)ojdxe ‘seAlnou seonoeud ‘01augb ap A |enxes BIOUSIOIA ‘SO|BIOUSSS SOIDIAISS 8P |BUOIOUS]UI UQIOBALId ‘UQIDIS0D ‘BlD8UIP BIDUSIOIA o

‘ugisnjoxa e| A ezaiqod e| :seJje sopelop Jos ap obsal us o selje sopelop sodnib so| A seuosiad se| e Jeonuapl eled 3NSOD €| e BING 8p UBAIIS SBUOIDIPUOD SO "EPIA 8P

pepiieD 8p OwlujW [SAIU UN P UBINJSIP OU Sauainb e 0 9|qIud)Sos 0||0LIBSap [9p SOPINOXa opls uey anb sodnib o sonpialpul sojjanbe e, selje sopefep, owod eldapisuod 3ANSOD e "uoibal e| us opezioy ojusiweze|dsap |8 A ugoelbiw
e| Jod sepejosje SOPEPIUNWOD SB| OWO0D |SE ‘Seueiquiojodolje A seusbipul sepepiunwod se| ue sjuswienoned ‘|1 g9 seuosiad A ‘souiu A seulu ‘saiquoy A sesalnw uos elquojo) ud sso|qesau|nA sew sodnib so| ‘ezing eled ,
"L 1YY WH ".(sepebuojoud A sefoidwoo sisuo us) ugoelnp ebie| ap o (Jeinjeu alysesap un ap sandsap

“fo *d) uogroeinp eu0o2 ap Jas apand A aiquoy |9 Jod o sajeinjeu saijsesap Jod epesned Jas apand epuabiaws eun (DY4|) solejelsa A ouejunwod oAode ap sewsjsis SO| ‘BljiWe} e| ‘OnplAlpul [9p ejsandsal ap |ewlou pepioeded
e| Jeladns op |e1ousjod @ sual) anb A ‘epiA op SOUOIDIPUOD SNS 9P O pnjes ap Ope}sa NS ap 0Jolvlep aAeIb ap 0 apanw ap olbijed us seuosiad se| e suod anb A epiA g] ezEUSWE anb ugidEN)IS BUN OWOD Sulep os eldusbiewsa eun,;
"2 19V WH (DSVI [9p uoidlulap) ,elousljisal el A selapeinp uglooajoid ap sauoionjos ap epanbsng e| ‘sepebuojoid sisio ap sauoloenyis ua okode |e

‘seluaud)sos A sepia Jenjes eled/eiouabiaws ap ofode |ap esed anb ‘odjweulp 0}daoUOD UN OWOD SPUBIUS S UQIDI8}04d ap ugIsinoid BT “sopelbnjai SO| 8p [EUOIDBUISIUI OUYI8Jap |8 A OLIE}IJUBWINY [EUOIDBUIS}UI OYD3I9p |9 ‘souewny
SOYdaIap 9p SsojeucIorUIS)UI Seuliou Se| “[o -d) ajusuiad oAjewlou ojunfuod [ap Nuidss |8 A BJ}9] B B 9WI0JU0D ONPIAIPUI [9P SOUdaJap sO| ap ojadsal ous|d |o Jelbo| B SEpeUILIEIUS SOPEPIAIIOE SB| SepO}, Bolege uglooajoid e |

BIOUS|OIA B| Bp UQIooNpal e| B uaknguuod anb ezing Jod
sopefode sewelboid so| Jod sepipusie seuosiad ap clowWnNN e

SewnolA e [elbsjul ugioesedsl "$9|qeJaU[NA SSPEPIUNWOD
A uousje ep [euoiweu ued @ esed ojusIwINGas se| us ojoeduw ns A epeuwe epusjolA 8p (oAU [F (1) ¥OID ‘VINd "MNNIJY ‘JANSOD 8p SOI00s 8p sjoday Bjusn
ap owsiueosw A oysendnsaid ‘sejsw sp ugloNosle ajuaweAnebau o eaisod Jinjul uapand anb salojoeq 1202 p owunl us Jiuyap Jod :[5Z0Z) EFe
op ueid ‘sojusiwesu] — ZL0Z Op 92/€ SIANOD e . 2oLy
ajualoynsul sa [eUOINIISUI B)sandsal €] 8pUOP (o Jod sepejosje seuosiad (00'she :(0202) 9S€q op BaUlT
soidiniunw 0%z 12z0z) 1ol sa.ebin| sojjanbe ua sansesap A sisuo ‘ugioelbiw ‘epewe ATV VH)
soldiolunw 08 {602 8Seq p eaur] BIOUSIOIA 8P SS[ENjoe SeuOeN)s se| Jod SEPEOSJE  pppuaBisws op SOUOIDEN)S US SEPIPUSIE Seuosiad ap olswnN e
Sajus2ss|ope A soulu eled ugioasjoid sauoloe|qod se| ap peplubip e| Jeinejsal A oyusiwugns |9 5310pEOIPU|
9P SOUIOJUB SO J828|eHO} eJed SELIEJUNWOD SEAIE[IU JeIAl[e Us BIBLUSOUOD S BZING ‘OpB)NSa) 8}S8 8p SaAel) Y .

Ueyuswaldwi anb soidiolunw 8p olawny TOPEDIPT] . "BUBOLIBWEOUNE| UoIbal Bl ud oumu»e ojusiweze|dsap
Seuo|IW /'| 2202 BTk gelouajoln |3 A ugioe.biw e| Jod sepejosje sepepiunwod m_m_ A ‘seueiquiojodolse A

00096 :T807) 3587 3P B0 8p Sew.o} Se| Sepo} B pepijigesauina A ugmisodxe  seusbipul woumm_c:Eoo Se| Us 8)uaWi|e1oadsa ‘sa|qelaulnA Sew Soulu

DEDIIGEIAUINA % ns J1onpaJ eled A oze|d ouelpsw e A sajuabin sepepisadau  So| A seyiu Se| ‘saiquioy soj A saislnw Se| ap Sejeipawul ugiadsiold

UoIDENYS €] Ueiadns anb SEWoIA ap 0JaWNU TOPEDPT] SNS U3 Seydaiq Se| Je.Iad ap ulj [ Uod Sepeplunwiod sej A ap A Seuejiuewny Sapepisaoau Se| B 8jusWizeold uspuodsal Sepia
pepinb3 | Jod oo ‘eiquio|o) Jod S9|eJe)Sa SAUOIoN}ISUI SB| U0D UQIDBUIPIO0D US ,8|qeJaujnA  JeAjes ueindold anb sojoinias sof A Lugiodsjold ap sowsiueds SO

01984 :2202-910Z (ONd) Ol[0LES3Q 9P [BUOIEN UBId [T @ sew uooejqod e| e Jebg| e epnfe ozins ewelboid |3 UOI299)01d ;| Ope}Nsay

soliejiuewny o sied [ap ojjo.iesap ap sopeynsay (g) ozins eweifoid [ap uoionqLyuo (z) ozins ojjoyeiod |ap opeynsay ()

"pepunbas ap A SBOILIQUOIB0IN0S SBUOIDIPUOD SE| Jelofow
A ugino8j0.d Bp sobsal SO| J1onpal ‘oleyuewny ojoedwi 8 Jebiiw eipod 8s SBUOJUS ‘SB|GeIBUINA SEW SBPEPIUNLIOD Se| ap oze|d ouelipaw e A sayuabin sepepisedau Se| Japusie eled souewny
SOUJ9Jap SO| Ud Sepeseq A SeAlsnjoul ‘0joI}u0D | Se|qisuss ‘sejeibajul sejsandsal Jeioge|e ap saoeded Uos Soue)UBWNY S8I0j0. SO| A SBUOIdN)ISUl S| ‘SeZINS SBUOIOUSAIBIUI SB| 8P SOABI) B ‘IS

TOIqUIED [op Bl0a]

oJaugb ap pepjenbl e A souewny soydsiap sof Janowoud A 18dsjeuo ;g oAlalqogng
(9L AL ‘0L 2 9°G Y ‘T 1L SAO SO| UOI ONDUIA UB) PEpIED 8P SOJISB] SOIDIAISS B 0S8IJE |9 BAljR}INbS BJaUBW 8p J998[eL04 :/ 0Analqogng
(9L A 119Gy ‘e ‘21 SAO SOJ Uoa OjNAUIA UB) [IAID ugide|qod el ap uginasjo.d e Jeziueleb A sejousbiawa us epnAe Jeuoidiodoid G oAlalqogns

:$202-120Z |euoioeusdju] uoioeladoo) e esed ezing m_mwuwbwm e| ap wo>_uw.—nonsm SO| e uoidnquuon

S021Se( SOIJIAISS B 0S999¢ A eueldwa) uoioriadnaal ‘uoid99)oid ;| 0zins oljojeliod [ap ope)nsay

21




'2202-910Z BZINS UQIORIBPaJUOD B| 8p SBUI\ BJJUOD UQI00Y ap elfsjel)s] °,|euosiadijue seulw se| ap osn |9 eJjuod seuedwed (8 ‘Selous)sIxa se| ap UQIoonJsap

(p ‘eo1WwouU028 A [B100S UQISN[OUl  UQIDB}|Iqeya) ‘edIpaW UQIoua)e OpuaAnioul ‘SEWIIOIA Se| e ejoua)sise (9 ‘ugioowal A ugioeosew ‘sedew ap ugioelogeld ‘sauoiodadsul [ *d ‘ouejuewny opeujwsap (g ‘seuiw ap obsal us ugoeoNpa
(e :sopepiAnoe ap souejuswa|dwod sodnib 0ould spuaidwod Seulw BJUOD UQIDJE B| ‘SS|BUOIOBUIS)UI SewIoU se| unbag () ‘esanb ap soAisojdxa soysal so| A seulw se| Jod sejsendw| SSUOI091I}SaI SB| UIS OlBHUES A |BI00S 0||0JIesap
|o asaonpoud epand anb eied seueseosu sauoIDIPUOD se| Jeald A ‘seuosiad se| eted oinbas [9Alu un e eu1anb op sonlsojdxe sojsal sO| A sasjsale) seujw se| op obsall |9 J1onpal so [euosiadijue Seulw BJJUOD UQIOJE Bl 9p 0ANSIQO |3, o
‘elonzaus\ A eiquiojo) ua (Y010 A YNNDYV) Solelsje|ijnw soIo0s 9p SSUOIdNGLUOD SB| B Bwns as A sajeJs)e|iq s0j09Aoid e apuodsauiiod eiyio ejs3 ¢

€ 14L OIN “.SEllIWEe} SNS 8p OWO9 |Se ‘Osnge A BIOUS|OIA 8P SEWIIOJA SB[ 8P BAIJEONPS UQISN[oUl

9 BOIWOU0290100s ugloeIBajulal B A ugioe)Iqeyal | ‘ugioesadnoal e| ueAode anb sjopu) eJjo ap A seolpun( sepipsw se| e ugique} osad ‘[e100sooisd A 0oipaw okode |e elouaia)jel USORY UQIOE)|IGEYSI/uQId98}0ld 8p SOIDIAISS SO, 4,
‘1T 19VY 1LVM “uelBiw anb seuosiad ap sejiobajeo

se| sepo} e Jinjoul ejed BOIUN UQIDIUIEP OWOD ,0peZIo) Ojusiweze|dsap ap SEWoIA A sajuelBiw, oujwlg) |8 Jezin ojue} o] Jod a1aibns oS (GONT ‘PUIYSg U0 OU BABS|) Selje alpeu e Jefep ou ap elloba)ed e| e sajusioauapad owod
eziany e| Jod sopeze|dsap A sajuelbiw so| e Jezioud epusiwodal 8s ‘sopezio} sojuaiweze|dsap o souojeBiw sojusiwirow sajuepodwi Jod sopejosje soJxajuod U3 "¢ Y1 DI “,uoloelbiw | ap O}Xiw J8joeJed |9 Bjusnd ua opusius)
‘eAIsnjoul eijouew ap ugioeiBiw e| Jepioge eled ozins anbojus |8 UCD peplwIojuod ap ueibiw anb seuosiad ap selioba)es se| sepo} aAnjoul ‘edIUN UQIdIULEP OWoD ‘eloudlolA | Jod sepezejdsap sauoloe|qod A sejuelbiw, oululg) |3, ¢

SeuOIdUBAIRIUI 08¥ 12202) BION

BOIUOS) (114 "N39) (eaipunf o [e100s09isd ‘edipauw) eLiessosu
BIOUB)SISE UB SauoiousABul 00S -[6102) ©Seq op eaur] Blous)sise e| opigioal uey anb O._chm ap A |enxas elous|oIA
(YWOIY) [euosiadiuy 9p Sewlo} ssjussellp B Sepnawos seuosied ap osewnN e
Seuly ejuod [eBaju]  UQIDOY Bl 8p  0dIo}UOW [H ‘SYINNN ‘IANSOD 8p So100s ap spoday :ajusn
|0 A uglejusweidwi e| esed sojelo)LIB) SSpEpPHUS 120z 9p owun[ us aulyep Jod ;FZ0z) BIOW
B BOIUDY] EIOUBISISE US SSUOIOUSAIBIUL JopedIpy| aladsap A s021U2g) ou SOIPN}Sa BjueIpaW peplnbas
16 12202 E1oT ap $8U0I0IpU0d SaJolal U0 ;W 00E ¥8¢ -[0202) oSeq op eaur]
\6¢ T0707) 358G 9p BoUT o(SBUIp\ BAJUOD UQIDOY UOO OpEUOIO.|a) [800] JOPEeIpUI)
. . S02|WOU0980100S Saul eled sopesn uos anb A sopefedsep
[euosIadjue Seuw 3p eyosdsos p saigy SOPElelosp slzizly By Lelom bisel gy szl opIs Uey anb epejoaje sjusleliraid BLSl op ZW 9P OJBWNN e
opis uey enb soididlunw 8p oJeWNU JOPEIIPU] A souewny soydaIap op S8I0SUBLEP BAUOD BIOUS|OIA
[euOSIadijue Seullw ap 8iq)| BIWOJ0D Bun Bioey A sezeuswe ‘SSjusieqUWIOdXe BIUOD SEZeusWwe 049 ‘SdO ‘dSID ‘IANSOD 8p S0I00s ap spodey Bjudn
'GZ02-020Z Seulj\ eJuod UQIdy 8p 00IB9leNsT UBld e op A pepunBasul ep S80IpUl SO US OJusWNY e 120z ap owun( us Juyap Jod :.[pzZ0z) el
. qelouablaws ap
v 1610¢) e ELEJUELINY UQIDEN)IS € SEW UNE JEJOLSISP uspend BLIE)IUBLUNY BIOUS]SISE B| 8P SOAR.) B SEPEIAIE OPIS UBY SEDISE]
| :{020z) 8seq op eauf] onb SISLI0 SeAeNU 0Wod |Se ‘6}-AIAQD 9P 01BdWI I3 ®  ganenisanau seAno seuosiad 000961 {020Z) 58] 9P BaUT]
BUo}sU)} uoloe|qod "EPEWLIE EIOUB|OIA B| Jod Sepejoaje sjusLe)e L (leuoibas A euoioeu)
Bl & A epusuewssd 8p UQIOBIOA UOD BUB|OZBUSA sepejsle Seuoz Us ojuswienadse ‘sajeis)e|q (€7 1ILOIIN) yuQloeYIgeySI/UOID98)0Id B SOIIAISS B 0S890
uoloejqod e e Jopusje eled sopeyijiqey sejuelbiw eled S010S SOl A sajejusweusagnd sauopNjsul Se| Uod uejusno anb osnge A ugIoe}o|dxd ‘geIOUBIOIA  OpuUBLYNS
BLIOJISUBJ} UQIOUS)E 9p SOJJUSd ap oJawnu :opedipy] eJed opiBunsal g)sa ole)UBWINY Oloedss e 0ssoe [ o OPEZI0) Ojuelwezeldsep op Sewfoin A sejueibu ap olBwnN
020g ejanzaus sofsaly ONO
ap sajuelbiy A sopeibnjey eled ejsandsay ap [euocibay 8P 012J0SU02 “YNNDY ‘TANSOD 8p S0120s ap suoday . djuany
- "sojenjeu sajouiseed se| A uoioelbiw e ap soAlebau . . :
UB|d [® U0D epe|ndle — B[anZaua) apsap ugioelbiy e $018J9 SO| ‘EEULIE BIOUSJOIA B| 9D SEIOUANDBSU0D 120z ap own( us Jiuyap Jod . (Z0zZ) EIol

ap uglousyy e| eled eibejens3 — 810z op 056€ SIANOD PEpIUSPI 8P SOUBWNIOP U0J Seuosiad 0pQ'g9 ‘ezian; g
) ) _— Jod sopejnjoal ou S8jusdssjope A Soulu oG 6| ‘uoiosjoidojne

120 A 710z ‘€l0e N.SN esed %001 B9/ ‘seejsandnsaid sepeprioud A sauoioeubisy (-)  ap sowsiueosw Uoo Sapepiunwiod 0g9 :(0zZ0z) 9Seq op Baur]

7 56 (610¢) 852 ep EaulT "ug1299j0.d 8p A soueyuewn N elEet i [EVe R0ty o)

A elousbiaws ap m__s_cmaEE sewe|qoud wo>omc mh_ e £ mnvm::m mH_.oco_o_w_, so|gelsauinA  seuossad se| ap uoosjoud el usasnwoud

EOUS]SISE  USQIO8)]  9nD  OpEZIO)  OJUSIWEZE|ASSP . . anb A (dy|N ©p SewnoiA se| A opezioj ojusjweln|oal ap
8p sewnolA saleboy op olswnu  JOpEIIPU] ) 2 S SERERU SE) B QPSS (Bl SSEneke) B () obsall us salousw So| ‘opezio} ojusiweze|dsap o opuaknjoul)

Se| e eliejUBWINY BISandsal g us selusidla(q (-)

22



‘dONT ) 14V AOd "sopo} eled (-0} ‘jeuoisajoid ugioejoeded

‘oubip oleqeu) ‘sosaibul) sepepiunuyodo se| e A (ednynoube ‘ejbisus ‘ojusiwesues A enbe ‘uoioeanps ‘|eloos pepunbas ‘pnjes) soloiAIes so| B OAlje)inba 0sa00e UN 8p ugIoEalD B| B BIOUBIS)a) 80eY peplenbisep e| ep ugloonpal e 4,
"dONT L 19V AOd

‘eolyjjod A ejwouods ‘pepsloos el ep soseooid us Jeddied esed ‘pepnuspl ns ap 8seq e| 81qos soplosioAejsap sodnib o seuosiad sp pepiubip e| A sepepiunuodo se| ‘sepeploeded se| Jesofow ap 0sa204d |8 :|BID0S UQISNOU| |,
T 14V LV "s01qoo A sejue} ep

SEW9)sIS SO| B}SBY ‘UQIONJLISIP 9p SeWajsIs 0 sequiog ‘sozod ‘seliaqn) owod saje; ‘eldwi| ajqejod enbe ap 0.)sIUILINS 9P BWSJSIS UN 9P SOJIS]) OU SO| B OWOD SOJIS]) SOJUSWS[S SO| B Ojue) uaJayal as a|qejod enbe ap SOIOIAISS SO ¢

% 001 ‘BIOA

% 8 :(610¢) 8seq 8p eaur]

Blonzaus/\

ap sauangl A souiu esed ugioedNpa E| 8p pepled
e| A eousuewsad e| ‘0sedoe |9 J8dsjeuo) A Janowoud
eled) eysinoid [eiBsjul BOIUDS) BIDUBISISE UOD SEPERILILSD
UQIOBONpa 8P Selejasoss op alejusaiod Jopedipuy|
% 001 -1F202) e

% 001 -(0¢0c) 8seq ep eaul]

a|qiuodsip epsjo e| 81qos

(NJIN) |eucioeN uQIOBINP 8P OLB)SIUI B UewoU!
anb uoioeanpa ap seliejaIoss ap alejusolod ;J0pedIpy|
Blonzausy\

ap ajuelbiw ugioe|qod e| ep ugiorIBBlUI & UQIDUS]E B
eled seibejess3 1|, eibejens3 1810z 9P 06€ SIANOD

% 0'0¥ [2202) BN

% 0'8Z :(6/0¢) 9seq ap eaur]

130ad so| ap soidiviunwi

so] us o|gelod enbe op Sependspe  SBUOION|OS
B 0S820B U0J Sdjeins saleboy ap slejusalod :J1opeaipy]

166'¢.G'8 :(2202) Bl

698'6.2'8 -(6/02) 8seq 8p eaul]

‘S9|eINJ Seuoz us |qejod enbe ap sependspe
$8UO0ION|0S B 0S829E U0J Seuosiad sp osswnu :Jopeaipu]

pepinb3 e| Jod 0j0e( ‘ElIquiojo) Jod
0j0ed :2202-810Z (ANd) Ollo4esaq ap [euoioeN Ueld 3

A sajerouanouljep sodnib us opuesa.bul sejuelbiw e

BJON|0AUI BNb peplunbas ap ugioen)is e|ap CIoUs}Bp |3

"ugoe.Bisjul ap eussjul eanjod e us
dusweAnebau aAnjul anb ss|qeiaunA ssjuelBiwul
BJJU0D SepIbLIp SSpPepIAIOE Sesj0 A Sauoloe)sajiuew
Us opesaidxe BIGOJOUSX B Bp OUSWNE [T e

sobsary

"SO|OAIU SBjuBIayIp B SBje1nos sewelboud
eled seuejsandnsaid sapepuoud A ssuoioeubisy (-)

'zed ap 0s8204d |op
uoioejuswa|dwi el e ojoadsal eanljod pepijigesau] (-)
ajuaweAnebau o eagisod ainjjul uapand anb saiojoeq

"z1Seu1e sopelop sasalnw se| A saiquioy
so| Jod sepejuswiedxs sajusisixa  sapeplenbisep
se| Jeladns 8p Uy |8 UOD SBUOIDBWIOJSURL} Jezijejed
eled sodnib sojse ap |,[eIo0S UQISnoul | 8p ugioowoid
B US BJBIOJUS 39S BZING ‘Ope}Nsal 9)se 8p SoAe)) Y

"BOILIQU0J80100s UQIoeIadndal | Jejuswoy A epia
dp SOIPSW/EPIA 8P SBUOIJIPUOD SNS JeJofew ap Ul [ Uod
'S9|e90| A SB|BUOIJBU SBPEPLOINE SB| U0J UQIOBUIPIO0D
Us ‘soulu SO| SOpINoUl ‘Se|gesauinA sew so| eled
SEOILOUOIB0I00S Sapeplunyodo B A S00ISBq SOIDIAISS
s0| e oLe}enBl 0saooe un e aAnquiuoo ozins ewelbo.d |3

(Z 19V L¥YM) 8uaibiy @ ojusiwesues ap sopelofsw
SOIDIAISS B 0S800B UO0JSIANIgO enb seuosiad ap osewnN e

vavS-HISY oskoid ‘3aNSOD 8p Sooos 8p apoday :Bjuen
1202 op ojun( us sulyep Jod :TpZ0Z) EFON
a|qejod
enbe |e 0se20e U0d seuosiad ¢16'0z 1020z) 2Seq op eaus]
(LT19Y LVYM) sBinbas ewioy ap sopeuoljsab

a|qejod enbe ap sowines ueziin anb seuosiad ap ciBWNN e

9NO 8p 010J0SU0I ‘JANSOD 8p S0I20S ap auoday :Bjuany

1202 ap oun( us siuyap Jod :FZ0Z) B

elousBiaws ap SauUOIdBN)IS US UQIORINPS

uod sajusdsajope A soulu ¥1,'8 [0Z0Z) oSeq op eaus]

(7 19Y OIIN) S8le1a0S SOI0IABS SO0 A

UQIOBINPA ‘pNjes ap $3|BJ0| SOIDIAISS B 0S839E UO0JBIANIJO anb
0pezio} Ojudjweze|dsap ep SewjolA A sejuelbiw ap oBWNN e

:salopealpu|

‘ugIbal e| us opezio} Ojuslweze|dsap
[8 A ugioeibiw e| Jod Sepejosje sapepiunwod Sse| A ‘seuelquiojodole A
seusblpul SapepIuNwWOod Se| Us sjuswieldoadsa ‘sopejoaje soulu So| A
SBUIU Se| ‘salalnwi se| A $aiquioy SO| 8p BIILIOUOI0ID0S Ugloeladnoal
e| ap ugioowoud A (sajeinjeu sausesap so| A opezio} ojusiweze|dsap
[® ‘uoioeibiw e| ‘Blous|OIA B| A Opelue 0)dIjuod |8 Jod sepesned)
seuejuBWNY SISLO se| ap sojoedw sof [elfisjul eisuew ap Jebijiw
eled selapeinp $auoion|os A $9)qIus)SoS SIS SOIDIAISS B 0S890y

sodiseq
SOIOIAIS € 0S000E A eueldwd) uoroeiadnday ¢ opejnsay

3ANS0J 8p $0120s ap spoday -BjusN

1202 op ojun( us siulyep Jod :TpZ0Z) BN

(98N) 0saugb

ap A |enxas elousjolA ap sofsall so| JejiAs eled SepIos|eMO)
sasslnw op sauoloeziuebio 6zz [0z0z) oSeq op eaur]

23



13ad so| ap soidiolunw so| us enbe

[e 0s820e |9 Eied sependspe seolbojouds) SauoioN|os
8p opeysusq uey o8s anb seuosiad Jopeoipy]
(13ad so| op seiopedipul)

‘leul{ opJendy [op uoleluswa|dw| 8p OJIElN UEld

000'}.2 ‘B19N

8GG°€6 -(0¢0¢) eseq ap eaur]

(leJoge| opedssw e 0S899€

8p Ssesslleq se| Jionpas eled sojanAsp A ejanzaus)
ap 8juelbiw uoeiqod e| eied osidw3 ep 021gnd
0I0IAIBS [9p pepljiges|dw3 ap ey el us) sopessibal
Blonzeus\ op Sajuelbi ep oJsewnu Jopedipuj
% 001 -BION

% 001 -(6402) 8seq 8p eaul]

UOIOBJUS2UO0D JoAew U0 epiBoJE 8p SOLO}LLS) SO

A ezl18)u0l} BUOZ B| U pN|ES 8P SOIDIAIBS 3p UQIoe)sald
B| op ejsandsel | Jenole ‘sopephus Selo  Se|
uod ojunl ‘eled sauoidoe SB| UBUIWIB)EP 8S A SOIIAIBS
dp BUSJO E| BOURUSPI 8S 8nb |9 US 021UIY) OJUBWINIOP
[op uoioeledaid e| us soueAe ap aleyusaiod ;J0pPEIIPU|

'seuosiad se| ap elousloNSOINe B| ap 0jUBIWIOS|eHO} |8 Ud ‘Bjuainbisuod Jod ‘A osalbul un Jeuoiolodoid esed sjuaioyns UQISISAUL B] 8p OAl}ISOd Ojudiwipual
un ua uejnsal anb sosaibul op selopesousb SepepIAIO. S| B USJslal 8S "S9|BUOIOUN) 9)USW(E)0)} UOS OU SOpEdJIaW So| anb so| ua souejuewny A sajibel) SOIX8JU0D US OpNUSW B UBSN 8S BIOUSISISQNS 9P SOPEPIAIJE SBT o,

"B|oNZaus
B BIQWO|0D) 8P SEAISBW Sauoioenodap esneod anb

4avd ‘dSIO ‘040 'IANSOD 8p s0100s ap sjoday :Bjudn
1202 op olun( us sulyep Jod :TFZ0Z) BN

EBPIA 3P SAUOIDIPUOD

sns opeJolew uey anb seuos.ad 000's/ | :[0zZ0z) 2Seq op eaur]
(Z 14V 9IN) pepiigesidws

ns A oBPIA Bp SOIpaW SNS uoJelofow anb S8UOIOUBAISIUI
U0J SOpEIdNaUS( S0S0ZI0} Sopeze|dsap A sajuelbil ap 0JsWNN

vavS-HISY 0j0akoid ‘JANSOD 8p Soioos op spoday :djueny
BOIUOY) BIOUB)SISE 8p Sapepiun uod soidiviunw 9 :[#zZ0z) elol
B0IUDY}

BIOUS]SISE ap SepepIiun uod soldiviunw 4 :.[0z0z) 8Seq ap eaus]
(71917 LYM) ojusiwesues [o A

enbe |ap ugnsab e| us sa|e20| SapepIuNWod Se| ap ugioedioned
e| eled sseuoeisdo A sopiosjgelss  SouaIWwIpad0.d
A seanjjod uod s8jea0| SeAleISIUILPE SApepIun ap ugilodold

vavS-HISY 0joakoid ‘JANSOD 8p soioos ap apodey :djueny
1202 @p owunf us siuyep Jod :HZ0Z) EPN

Ojusiwesues

e 0s800e u09 seuostad ¢/¢'¢ [[020Z) 9Seq ep eaury

24



[0 ‘se|ejuawepuny SoydaIap So| B 0829 |8 ueranwoid anb A sepesalsjul saped sajdiynw ap sepepijigesuodsal se| usjnaiue anb ezueussqob ap sojapow opuefode uelinfss ag ‘sepepiunLIod
Se| ap SaJapl| So| uod euepepnio ugioedidied A ugisiaadns ap sows|uedsw ueiaaowo.d as ‘Opow owsiw [ “ojjoLesap ap saueld A sajelojoas seibaleliss uod UgIoe|ndle ap sapepiunyodo
ueJeayuapl 8 “(jeao| A [euoibal ‘|euoioeu [SAIU B) [BUOIDNSUI OjusiwIds|elo; (8 eled elousledsuel) ap sowsiuedsw ap A sedlgnd seanjod ap ugioejusws|dwi e| eiezipunjoid 83 :ezueuiadqos)

'sasalnw A saiquioy esed s00ISeq SOIDIAISS SO| B 0S399€ |9 A BpIA
8P S8UOIdIPUOI Se| Jejenbl e sepeunsap seAnisod sauoiooe Jezioja. eed sopefode seweibold A soj0afoid So| us BluBNI US Jaus) 8gap as ugloenyis ejs3 “salslnw se| esed oonsawop oleqel) |op
opeuoioiodoidsap ojuswine |8 0 ‘eljiwe} ap ezaqed salslni Se| U 0AljebaU 021WOU0280100S 00eduul |8 ‘0JUBILIBUILUOD [9P OIPSW Ud g/ 8P SOSEd SO| ap Ojusline | ‘ellapued | Uod Bpeuoioe|a)
uoloewJoyul e| e saislnw se| ap sped Jod 0sedoe ap eyje} e| ‘ojdwale Jod ‘sasslnw A saiquioy aius usjsisiad anb seydaiq sepunjoid se| elouspias us 0ysand ey 61-gIAQD Jod elejiuewny SISO e

'|[BNX3S BIOUB|OIA B A ©GA | B 8judl) ugiodsjoud A
uoiouanaid e| us gidesuly opusioey eainbas as A pepiulnasew ap Sew.o} SeASNU UBJezI0jal 8S ‘OWSIWISY ‘[enxas UgioejusLio | A 0d1ule uablio [ ‘pepa e OWoI So|e} Sa|qelieA Jod sepenjusde
sapepljigesaujnA se| anblege anb [euoidoasiaul sisijieue un eAnjoul 8s anb [ejuswiepun) s3 (selousbiswa ‘UgioeIBIW ‘Sopeluse SOJ0IJU0Y) UQIORI08Je-NW 8P SOIX8JU0d Us dluswieloadse
‘sasalnw A saiquioy aus ugioeuIWLOSIP A peplenbisap ap So|einjonlisa SaUOIdIPUOD Se| JEWIOJSUBL} 8P Ul [ U0D ‘S0}0akoid SO| Us OAljew.ojSuel} 0Jaugb ap anbojus un elnjoul 83 :013Ud9)

"BUIJET BOLIBWY 9P [euoifial [9AIU B BUBIOZOUSA SISLD E| 8P SOPBALISP UQID98}0id 8p SO0}) SO| BJUSND U Jaus|  —

"BlIEJIUBWINY BIOUB)SISE B| Jeulpiood A Selejuewny Sapepisadsu
Sse| JenjeAs eled ‘ouewny usbLo ap 0 SajeINjeU SB.SESBp SO| B B}sandsal us ‘ezing ugioesadoo?) | ap eule] eauswy eled (Yy|9) opidey ofody A ugiousaisiu) ap odnic) 9 JBAJY  —
"S3[BUOIORUIB)UI & SB[BUOIJBU SOID0S U0 BLB}UBWINY UQIOBUIPJ00D Bl Jefody  —

[B20] [9AIU B SISO Bp ugioeBiniw ej us A oaugh ap eandadsiad uod sodiles ap ugisiroid | us salalnw se| ap obzesspy| |8 A ugioedioed e Janowold  —
"eAljedioned A 8|qius)sos elauew ap SOIDIAISS JBASIUILNS Bled S8|ed0| Sauoionisul Se| ap pepioeded e| Jads|elo) eied sauoidde A (je1oos enjonlisaesul
‘epusIAIA ‘ojusiwesues A enbe e 0saooe ojdwale Jod) epia 8p SauoIdIpuod salolaw e A BpIA 8p SOIpaW SO| B 8|qIus)Sos 0S892E |8 A ojusiwelolsw |9 eled SBUOIDIE (SepPepIuNWOd
se| eJed s02Iseq SOIIAISS SO| ueranwoid anb sojoafoid e ofode |ap oipaw Jod ‘opew.e 0}1j}uod |8 Jod sepejosje sauoifial se| us SoAlISod soiquied uaiausb snb sauoIdde JeYjioe  —
‘(lewdoy ou A eAjeuls)je B2ISEq UQIDEINPS) BlOUSBISWS Sp SSUOIDEN)IS US UQIOEINPS B| B Seulu A soulu ap 0S829€ |9 Jelofow esed SeAjjedlul Jejjoleseq  —
:Z opejnsay

"S8JUBIAIABICOS SO| Op SOPEpISadaU Se| e ajusependape Japuodsal esed A osaugh ap A [enxas eious|oiA e) ap sobsal o Jiuaraid esed sejeoo| sowsiuedsw Jefody  —
"|esbajul BIOUS]SISE B| B I9p8dde
eled saiopepind o Seljile) SNS ap A SBJUBIAIASIGOS SO| 8p SBPEpISadau Se| opuaipusle ‘[euosiadijue Seull ap SBWNIIA Se| e eloud)sise e| A (jeba| ojusiweyedwooe |9 A sepejosje
S)JUBWIE)[E SBPEPIUNWOd US UgIoesadnaal e| ‘seujw ap 0Bsall [8 Us UQIDBINPS E| ‘OLIEJIUBINY OPBUILUSSP |© OPUBAN[OUI) SBUIL SE| BAJUOD UQIOJe ap sajelbajul sosaooud jefody  —
‘|leuoifal [aAIU B Bj3NZaus A\ U SISLD B| 8p S0}al SO| e elsandsal us ugiooa)oid ap SOpepIAlloe Se| Jadsjelo]  —
"OLIB}IUNWO [BAIU B UgIouaAald A ugiaosjoidojne ap SOWSIUBIBW SO| U SISBJU9 Opudioey ‘(Se|eloos saiap| ‘seueiquiojodolse A seusbipul
S8pEpIUNWOd BJU0I Sanbeje A sezeuswe Se| ‘saiousw ap 0sh A oJusiwe)n|oal |8 ‘opezio} ojusiweze|dsap |8 ‘UgioelBiw | opusAnjoul) SeLelUBWNY SISLI SE| 8P SEIoUaNJasU0d
se| ualns anb (seulu A soulu ‘|1 997 ‘sasslnw ‘saiquioy) ohsall us seuosiad se| ap A sapepiunwiod se| ap ugio9ajo.d e| e JINGUIU0D A SOUBWINY SOYJBISP SO| J8JBJEUO  —
'sa|qeJauinA sodnib so| ap uoiads)old ap
sobsau so| A salejnoiped sepepisadsu Se| Bjuand Us Opuewo} ‘opels3 |op eisandsal ap peploeded e| A sapepisadsu se| unbss ‘01sugh ap anbojus Uod ‘elelUBWNY BIDUS]SISE J8BA0I]  —
] opeynsay
:UQIOUDAIB)UI 3p SeaulT

(ozins ewesboid) uoiouaiayul ap seauiq ()

25



"0UJ3)UI |04U0D B BWAISIS [8p Ojusiwidwind ap aloday "soj0akoid ap Seulsixa Sauoioen|eAs “(SELOYPNE ‘SALLIOJUI ‘0UB.LIS) [8 B1GOS SE)ISIA) UgISIAJadNS ap OpIda|qeISa BLWs)SIS
[o Bjuelpaw sojoakoud so| 81qos sapodal ap ugloejussald A eanesado uQIdIBIIQ “SEUIDYO S| ap uonsab e| 8iqos swJojul |8 opuaAnjoul ‘(siquisirou ap soidiound e opejussaid) HQdA-3ANSOD
ojunfuod |enue apoday ‘souewny SoYdaIap 8Os [enue sLuiojul un A ezing ap epelequ3 e| ap saued se| sepo} ap ugioedionled e uod ‘(81qnjoo us) oue e zaA eun AYJN “(owunl) ueid |ep
OUe ap pejiw ap ugisiaal el A lenue ugnsab e| ap soAalqo soj spusidwod anb (ossus) HAdd-IANSOD BuN(UOI [ENUE UQIDBBUE|] :dDD dp Sojuawniisul so| ap e}ajdwod uoloejuswajdu)

"BNNW pepijigesuodsal g| opusknjoul ‘[BUOIORUIBIUI PEPIUNLIOD B] 8P UNWOJ UOIoisod Bun 828|qe1sa Sajueuop S0.10 LoD UQIOBUIPI00D ap soloedss Sof us ugioediolied & :ugioeuipioo?)

*0S0 9p esJanp pal eun e A sajejusweulagnb ssuoionyisul Se| ap oipswlalul 8 Joladns
SO|9AIU SO| B B)UBAS|SI 0S829€ UN Ezjueleb 0}s8 ‘odwal) owsiw |y ‘[elo}Ls) [SAIU e sopejuswsajdwi ueiss anb sewelboid soj 0 seanijod se| us Jinjul usyw.ad zed ap Ss|eisje|nu SOpUo} Soj e
S3U0I2NQLIU0I SET 'SOUBWINY SOYIBISP SO| U OpESE] anbojus |8 susluew A SSpepiunwod Se| e 0Sad9e |9 eziueled [euosiadijue seulw se| eauod [eJbajul ugiaoe e| o sejebs|l sopewe sodnib ap
a)led Jod salousw ap OpEZzIO} Ojusiwe)n|a8l [8 oWwod sewsjqold B NN B| op selousbe sesjo A YJ[D e owod saje} selouabe uod Japuodsal eled pepioeded e :sapepijepow ap ugideulquwios)

‘ugliba. e| us opezlio} ojusiweze|dsap |8 A ugioelhiw e| Jod Sepejdsje SSPEPIUNWOD SE|
A ‘seuelquiojooolse A seusbipul Sepepiunwod se| us ajuswiediound ‘pepioedeasip ap UgIoIpuod us seuostad ‘|1 g7 seuostad A ‘soulu A seyiu ‘saiquioy A saislnw uos BIquIojo) Ud Sa|qelaujnA
sew sodn.b so| ‘ezing eJed “[6 *d ‘sajqeJauNA SBW SO| 8P SOYdaIap SO| Jeziueleb eled sojuswiniisul SO OpuBIUSIUBW A PEpIJIGIXS]} UOD 0JX8}U0d |e apuodsal ezing :seje aipeu e Jefdp oN

(ozins eweiboid) saiopesipul opuaknjoul ‘ouadwasap/uonsab ap sopeynsay (9)

a)ualsISe | ‘dNO | ‘euewny pepunbas ap Josese | :HAdd -
(0108/0.d |ap |euUOsIad [op souquisiw G opuahnjoul) [eao] [euostad [ap soiquiaiw () A 0zins [euostad [sp oiquiBiw | :3ANSOD -
souewny sosInday
S0ZINS SOpezI[eloadsa SOJUBILIO0U A BIIUDS)
BIOUB)SISE ‘S0}08Ip S0}09A01d ‘SajeJsiE|l}NW SBUOIONQLIU0D ‘soj0akold ap [eldle|iq UgIoeIDuBUL ‘eLelUBWINY UQIDJE | 8p ugloowoid A odiljod obojelq :uoioejuawajdwi ap sapepljepoin
sopez||er0adsa sojnyisul & SOUaJSIUI ‘S8[ea0| A SajeucioeuIBluI DSO ‘Zed ap Sajelale|n SOpUo) ‘sajelslenw ssucioeziuefiQ :sezueljy
sauojiw £'9¢ 4HO :3ANSOD +202-120Z oue)sandnsaid [esauab opeynsay

(ozins ewiesboud) sezuejje A sosinaay ()

"SBUBIQWOJ0 Sepesalaul saued A Seuiljo SeJjo Uod Bzing Ugioe1adooy) .| ap 04juap [BUOIOBN)IS Sisijeue ap eibojopolsw & ap uoioeiodiodul e| Jejijioe) ap Ul
|8 Uoo anbojus |8 Jezijyn A Jipunyip uepand saiojoe sew anb eied se|eLIO}LIS) SOJOI|UOD Bp UQIDeWLIOjSUE) 8p 0}08k0id [ap sopeAlsp selezipuaide so| IeAloe BZING :oue(q UIS UQIdJY - 9SdD

‘sezins ugioesadood ap sapepijus se| ap opebalbe Jojea |9 Jejesal A eaijoe ugioedionled
eun JeiBo| eled ssjejusieulagnd sejus So| ap aiquiou us ejdallp ugioowold ap Sseifisjelise opue|joliesap Uelnbas ag ‘[elusique pepliqiualsos e A BpiA 8p SOIpaW SO| 8p OJUSIWIDS|elO}

26



‘e)sajoud ‘uoisaidxe aiql Bl B SOydaIsp SO
ap Seljueieb Sse| UOD SOPEUOIJB|a) SOAIlBWIOU
saisnle so| A ugIoaNJISUod e| us sodlu}e sodnib
SO| ap eAldsye A |eas ugioedioned Jopeaipu]
d3SIS ep

00JeW |9 U3 SB|BI00S Salap)| ap SOjeuIsase ap
0JaWNU [9p BARBIIIUBIS UQIDNUIWSIP :JT0PBIIPU]
SOUBWINY SOYJ8Iap SO| 8p S8losusjep

A solenos sojusiwinow A sauoloeziuebio
ap sa1ap]| eled eAj98]09 A [enpiaipul uginosjoud
ap sewelboid so| ap OjuBIWIOB[EMO} TOPEIIPU]
sojusIWIAOW

A soped  ‘euepepnido  uoidedioied
ap seouejsul us samllhw A saiquioy
ap eajeynbs uoedionled e| Jarowold eled
eifajense eun ap ugloejuswaldwi Jopedjpu]
salalnw se| ap ugioedioned

U092 BUBPEPNIO UQISIAIBANS A 03U

8P SOWSIUBIBW 8p ugloejuswWa|dwi Jopedipu]
(INd) zed

8P OpJandY |ap ugloejuswa|dw] ap 02Ie|\ Ueld

sied |ap ojjoi1esap ap opeynsay (¢

"souewny
SOyoaIop op Salosusjep A sojeloos sasspl| 8p peplinbas
ap eusjew us sauoednooald se| e ajed us agep 8s eIquiojo)
9p seuoz seyonuw us [enjoe ugloedidiied ap el oleq 3 (-)
"ojJaoey
eled sowsIuBOAW SO| UaUaI) A SBUOISIOBP ap BWO) 8p S0sao0id
SNS U9 S$9|Bd0| SSPEepIuNWOod Se| ap Sasalajul 0 seAloadsiad
Se| JINjoul Us SaJayul usual} sejelusweulagnb sapepliojne se (+)
"S8UOISIOaP ap BWO) ap
s0s9204d s0| ua Jedidiued us saisiul uelb ausly IAID pepsIoos B (+)
ajusweAnebau o eagisod ainjjui uapand anb saiojoeq

"SOUBWINY SOYJ318p
SO| op Selosuajep SO| A S8|eI0S SaIapl| SO| ap ugds)old e esed
SBAISN[OUI S8|BUOIOBU SEI)jod 8p ugideloge|d Bl A SapepIunwod
Se| 8p oJjusp uoIdd9j0id Bp SowsiuedaW ap oussip |9 eAode
ozins ewelboid 9 ‘eandsye ugoedionled eun ejed ugIdIPUOI OWOD
"uoroedionied ap sowsiuedsw ap oussip [ esed oonijod A 091Ud9)
ofode epulig ‘ownin Jod ‘souepepnio so| A sejelelse seuoionsul
se| anua sajyuand Jepus) e epnAe ‘sewspy "seanijod sauoisioap
ap ewo} | us uedidnied anb us ewloj e opuelolow ‘sepepljigey
A sejusiwelsy Uu0d [IAID pepalnos el ap sauoeziuebio A
SepepIUNLIOod Se| 8p OJuaIWIoa[elo} [e 8AnquIu0d 0zins ewelboid |3

ozins eweiboid [ap uoiaNqLIU0Y (Z

"seapijod sauoisioap
ap BWo) ap s0sa204d SO| US elouaNnjul 8 ugloedioned
ns Jejuswne uspand salslnw se| Jod sepesynuapl seanoeld
salofow se| ‘ezing Jod sepefode seAleiolul Se| Sp OJqWE U e
‘euepepnio ugioedionied ns sjuswedifglenss UBININIISS
A sepeziueblo Jofow uejsa sepeAode SapepIUNWOD SB
'|B90] [9AIU e sealjgnd seapijod se| us sasalsjul sns sopefajjal
usA A soidiolunw sns Us SaUOISIBP 8p B0} 8p $0$3201d
SO| B 059208 Usual} oAode uagioal anb sepeplunwod se| e
(L714V ¥HO4)
SOUBWNY SOYJ3Jap SO| 8p 0jadsal [e 0 Saiojoe-inw sobojelp e
uaknquiuod anb [IAID PEPSIDOS B| 8P SBUOIDEZIUBHIO Bp OJBWNN e
‘seoljjod Sau0ISIoap ap ewo) e| us einbas
A BAO8JS BIBUBW BP S8|BJ0| SAPEPIUNWOI SE| e Jeifiajul owgd
2100s seyio)jdxa sew seifiajel}sa Uod UBjUSND SBUOIONIISUI SB]

:salopeoipu|
"Zed 8p 0pJanay |8 ua sejsiaaid eanyjod ugisnjoul

e| A eonesoowsp einuade e e opuaknquiuod ‘seanijod sauoisioap
ap ewo) ap s0sa20.d SO us zeoys A eunbas essuew ap uedioied
0JOIJU0d [ Jod Sepejosje SepepIuNWod Se| A [IAD pepsioos el
;] opejnsay

ozns oljoyeyiod [ap opeynsay (|

"PEpPaID0S B| 8P $.0)09S SajuaIB)IP SO| 8Jjus Ugloezie|od [enjoe g

Jionpal e uesepnAe A UQIOBI[IDUOJBI B| B UBIINGLIU0D SowiBa) sjusweldwe uaiapisuod as anb sopejnsal ueoznpold A zeoals eisuew sp usuoioun; anb opesed |ap ojusiwesel) |9 eied SOpIos|qelse
SOLUSIUBOBW ‘SBWIBPY "ZBd 8P OpJandy |9 ud sejsiaaid ealjod ugisnjoul el A eaijeloowsp einyade e| uelejuswoy A 0onijod ewsjsis [ us [esausb ugioejqod el ap ezueyuod e| uelejuswne ‘saislnw
se| ap obzeJap| |9 A ugoedioied e opuaAnjoul ‘PePaI0S | 8P $810}09S SajuaIalp ap zeays A einbas ugioedidiied eun uejwlad anb seonijod sauoisiosp ap ewo) ap sosaooid anbaod opesed
[op ojuaiweles; ap A euepepnio ugoedioiied ap seae se| us osiwoidwod NS ap S9ABI) B BBy 07 "BIJUS|OIA 3P SOJ0B SOASNU JIusAaId ZoA ns e A oBojelp [ap SSABI} B S8juB)Sa) SOPBWLIE SOJDIjjU0D
so| Jepioge eled ojidosd sew eles 0oijod sjusiquie [ S8IUOUL ‘PepPsId0S | ap Ugioeziejod e| Jionpal e A 0oiyjod BWSSIS [0 US BZUBLUOD Bl A UQISN[OUI B Jejusune e aAngLiuoco ezing IS

‘OIquied [op elioa]

[IAID PEPSIJ0S B| 8p OJUBIWIDBELO} 8 A 0y08I8p Bp Ope}sa |8 ‘ezueulagqob euang el JBAOWOId 0} OABBIqogns
0Jaudb ap pepjenbi e A souewny soyodsisp so| Janowoid A Jads|enoS ;g oAlalqogng
[BUOIOBUIB)UI OYdBJap |ap O}adsal |8 A zed e| Jeuoioowoid ‘SOJOIU0D JiusABId ;@ OAlBIqogns

:$20Z-120Z [euoideulau| uoioeiadoos e eled ezing eibajelis3 | ap soAalqoqns soj B uoIdNQLIU0)

S0)oI|3u09 ap uoidsuanaid A zed ap uoloowold :z ozins oljojeriod [op opeynsay

27



dnjes

JaweAu| B}senoug ‘zed e| eled |eioadsg
UQIOOIPSLINM | 8100S 8|qeIoAR) UQIuIdo eun
BUB} SOUEIQLUO|0D SO| 8P %, [+ |3 -TOPBIIPU]
(INd) zed

ap 0p.Janay |ap ugloejuswa|du| ap 02Je|\ Ue|d

[e100S A euepepnio
uoiseidxe op Sew.o) Seso A UoQIoBZI|IAOW

uoloeziie|od e| uelionpai ‘sowiba) owoo sopiqiosad uos opesed
[op Ojusiwelel) [ eled SowsIUBOBW SO| 8P SOpe)nsal so| IS (+)

‘sownba
owoo sopigioed ueses sopejnsas ssje} ‘usiq  ueaynsnl
S0| A sejeuoidBUISIUI SBWIOU SB| U0D OpIende ap SOpe)nsal
usonpoud opesed |ap ojuaiwelel) o eled sowsiuedsw soj IS (+)

‘opesed [ap $aU0ISEND 81GOS OAJONISUCD
obojelp un us .Jedionied e sojsendsip uejsa  sauoluido
S8]uBIayIP U0D A PEPaIonS B| 8p $810}08S SSJUBIAYIP 8P S8I0J0Y (+)

ajusweAnebau o eagisod ainjjui uapand anb sasojoe4

"0pJaNIBSSP U $8I0}0E SO| 8J)US OAJONIISUOD
osiwoidwod un Jeyjioe} eied opesed |8 81gos BISIA 8p soyund
SojUBIBYP U02 Jojoe-ljNw obofelp |8 aasnwoid ewelboud |9 ‘sewapy
"PEPSIJ0S B| 9P UOQIOB|IoU0da) B| Jod sozianjse sns us 09ljod
A 001u29} ‘ousioueul ofode uod eIqWO|0Y) 8p opesed [ap ojuaiwe)el)
|o eled sowsjueoaw so| B aAnqujuod ezing ap ewelbold |3

"S8UO0ISIOBp
3p ewo} ap s0s990.d SO| Ue.a}e sojeba|l Sopewle S2I010e SO e
‘sepejdope $auoISs|oap Se| Us SepepIsaoau
A sesaiayul sns sopejuasaldal Usa ou Opuend uelijas as A
S9|EJe}Se SapepLo)ne se| us ezueluod ns uspJald ugioedionied
ap $0$8904d SO| Ud UeIONjOAUI 8S anb seuostad se e
"SOA}0adsal Sesals)ul SO| Uala)yal anb $aUOISIOap Us $8I0j0e
ap eweb ejdwe eun ap sapode soj JieAuU0D eled eliesadsu
ejfojopojew el ap usdaied ugioedioied ap s0s800.d SO e
*s021|qnd sejeqep
us sjusweAnoe Jedivied eied saiapl| so| ap pepioeded el o
S9Ja)UI | opuezINoe}sqo uanbis sjed (8 Us souewny SoydaIap
ap saJosuajap A S8|eI00S SaJap| BAUOD SBuOISaIfe se e

sobsaly

‘S9|B]RISS SOPEPLIoNE SB| Ud BZUBIU0D
ns ejejuawne ojue) o] Jod A sauoisioap seyolp sewiba| sew
UBJRIOPISUOD SBPEPIUNWIOD SB| ‘ZOA NS \/ "SepepIunwod se| ap
S9pEepIS308U SE| B SjusWBIE) SBW Uelapuodsal se)se ‘|eisusb
uoioe|god e| ap uoloedioned e| us ueseq as sauoISIdap Se| IS (+)

"ojusIWeUoIdUN)
ns us eansijoy eanoadsied A opesed [sp ojusiwelel |9 elsed
SOWSIUBOAW SAJUSJBJIP SO| 8J)US BUISJUI UQIOBUIPJOOD 3P OpRlS) e

"Soyday us ueseq as A sopeziiejod

sousw uejse opesed [ap Ojusiwelel) |9 esed SowsIUBOBW
SO| UBUIBIOU0I 8nb SBUOIDJE A SBUOISIDBP B 0UIO) US SBJeqap SO e

(S 14.L) 'sopejnsal sns A opesed ap

ojusiwe)ey) |9 eled SOWSIUBIBW SO| 81q0s uaual} (ofode ap owod
S0J13}J0 OJUB)) PEPSIJ0S B| 8p $810}09S Sajualaylp anb ugindsdlad e

:salopealpu|

"pepalnos e| ap ugioeziejod
| US UQIONUIWSIP BUN B A UQIOB|I0UCD8) | B |SB OpusAngLiuco

‘sownifa] owoo sopiqiied  sopeynsas  usonposd A zeoye
BJsUBW 8P UeuolouN} opesed |ap ojusiwees) |8 eJed SOWSIUBIsW SO
:Z opejnsay

‘so|qesuodsal

Sapeplolne Se| e 0S929e Jokew ususly A ugioasjoidoine ap

seyio|dxa selbajelss ap usuodsip sepefode sepeplunwod se| e

28



"SEJUBND Bp UOIoIpUal | A BZUBLUOD B| 8p 8SE( B| 81G0S SOPEPIUNWIOd SNS

U092 SepsIge SeuoIoesIaAU0d Jejgelus uepsnd anb eled sajeuoibal A s8e20| Sapeplo)ne se| us sapepioeded JinJsuo?) ‘soyepuew sns Jiidwno esed opesed |ap ojusiwelel) | esed sosa20.d 81qos
S0ZINS SOpezI[eloadsa SojUaIWIooUO0D (0LIBSBI8U BaS 0pueNnd) sajejuslieulagnb ou A sejejuswieusagnb seiousbe se| e Jeuoioodold "0AISNjoUl Sew BWSISIS UN ap SOIdlBUa] SO| 8170S So|ele]se
sajuejuasaldal So| e JeZ|IqISUaS e [IAID pepaldos e| ap sauoioeziuebio se| e sepnAe A ugioedionied ap SOPIOS SeWw SOWSIUBIBW JB[|0LIBSSp B S9|e)e)Se SauoIon}isul Se| e JepnAy :ezueulaqos)

"|eao] A [euoifal [aAlu e 0Jaugb ap pepjenbisap e| ueAnuiwsip A sapepiunwod
sns ua saJalnw se| e ajuswe)dalip uaispodwa anb seaneroiul efode A ‘oisuab ap anbojus un injoul e sjed |8 us opesed [ap ojuaiwelel; |9 eled SauoIdNYISUI Se| e ejually “01ausb ap pepjenbl
E| BIOBY JEZUBAE B S8|B20| Sapepiunwiod se| e epnie A soaisnjoul sew ugioedionied ap SOWSIUBISW SASNWOI ‘[BSISASUEI} BIBUBW 8p 048udh ap SoLsjLd ezZin 0zins ewelbold |3 :018ud9)

[euoifal A [B20] [9AIU B SjusW|eladsa ‘Se|je 8/3ua UQIdBZIUOWIE BUN B SEJIW U0 SOID0S SO| ap A 0UIBIqoD) [9p Sapeploud Se| U0 UeJeaulje 8S S9[eUOIdIPE SEPIPBlN  —
LBOILUOU0990100s Ugioeladnoal A ugioasjold ap sobsall so| ap ugioonpay, 0zIns oljojeriod
[9p | Ope}Nsal [ap 09Jew |9 Ud Sepejussald sapeplunwiod se| eled ugiodsjold ap SepepIAloe Se| Uelejuswa|dwiod Sauoisioap ap Bwo) ap soLeusdsa ua uedioiied anb sajeloos saiap)|
A souewny soyoalap SO| ap S8I0SUBLBP SO| ap UQI00s]oid ap SepepIAljo. SeT "SouBWNY SOYJaIap SO| 8p S8I0suaep So| ap UoIosjoid e eled sezins $8aLoalIp Se| ap ugejuswaldw| —
Opew.e 0J21)Ju0d [ap SPepISIBAPE Se| Uod Jofaw Jelpl| A SopI[os
Sew u01099)0.d ap SowSIURIBW Jeyssip ‘zeals sew eisuew ap Jedionled ejiwiad sa| anb apany sew [B100s opife) un ap UQIDoNISU0D e| eled $|e20| S0I00S SO| A [IAID pepaloos el e ofody  —
S8|BUOIDBUIBIUI SO}0RU0I A sojdwale ‘sajueAsjal Sew Sejusiwe.lisy Se| opuezi|in opesed [ap ojuaiwelel} |9 eied SBUOIONYSUI SB| B OJUsIWBIOSaSY  —
SauoIsIoap ap ewo} ap A obojelp ap sosaooid so| us salslnuw se| ap obzelapl| [o A eAlos)e ugioedioned e| ap ugpowoid e —
S8|e20| SapepIunwod se| esed uginosjoidoine A uginos)old ap Sowsiuedsw ap ugowoide| =
sepipuaide sauo1099] A seanoeid saiofow se| opuedynusp! ‘uoioedioned el eied sosad0.d ap ouasIp ap SejusIWELIBY 8P OASIUIWNS [B =
$8|B20| SApEepIUNWOI Se| eled sapepioeded ap UQIOBBIO B| =
:9JUBIPAW |IAID PEP8Id0S B ap A S8|BUOION}ISUI SBI0J0R SO| SJjUS SBUOISIOap ap BWIO) ap $0S820.d SO| 8p OJUSIWIJEELO —
Souewiny SoydaJap SO| 8p SaI0suBLap A So[eI0S salapl| ap uginosjold el A s0joijuod ap ealioed ugionjosal e eled obiojelp [ap eloueloduwi ) 81qos oopjjod oboelg  —
:UQIOUDAIB)UI 3p SeaulT

(ozins ewiesho.d) ugiouaniayui ap seaur ()

"Sopeynsal sns e asopugiuodo
n opueloubl opesed |ap ojusiwelel) [9 eled SOWSIUBISW
SO| 8p BIoUBIOLS | UeynaLp sojeba|l sopewle sodnif so7 e
‘opesed |ap ojusiwelel)
ap sojunse 81qos seuooednaoaid A sauojuido sns uasaidxs
A uanjoelsyul S810jIe SBjUBIBYP SO| Onb eled sooedss ueje{ e
*,S0U28Y Ua opeseq,
A onon.suoo sjegep un usjwiad ou A opiusuod [ap anb sew
souoladadiad se| ap Jopapalje uelib opesed [ap ojusiwelel) |o
eJed SOWSIUBOAW SO| 8P SOPE)NSa. SO| B OUIO} UD S8jeqep SO

sobsary
“UQIZeI|IU023) | BJaAowoId

‘ojue} o] Jod ‘A sojunse SOUOIP 8IGOS OAIONJSUOD B}BGAP
un eapiwiad 0)s3 opesed [ap S8UONSBND B 0UI0) US B)UB)SIXS

29



"UQIDBOIUNLIOD 8P SOIpaW So| A owsipoliad [ap OWoo ISe ‘s0i00s So| Jod SOpEIoge|s SISijeu. ‘SouBWNY SOYJaIap ap Sajenue SauLojUl ‘Hadd Bl 8p Se|elisall) SawIojul
‘soojod sawlojul 8p a4nu 8s ewelboid |9 ‘sewspy "0siwWoIdWOD 8p SS[BAIU SBjUBISYP B sepesalsjul seped se| ap seuoiuido se| sjuswieaipolad uele(idoos) G (UQIdewWIOUI B] 9P UQISAL)

'S0ZINS SOpeZI[el0adss SOjUBIWIooU0D SO| 8p oSN Jeoey eled sepepiunuodo seAsnu BJeasng A seAleidlul Se| us sjusleAnoe esedioied
BUBLINY pepLnBas ap Josase |3 'SepepIAloe SNS ap UoIoejusL|dLI B] U SOZINS Sopezi[e1oadse Sojusiwidou0d einjoul ewelboud |3 :ezing ap seiousjadwos A sopezijeioadsa sojuaIwIoouo?)

"SeAljedlul Sealjdadsal sns A Sepeloose sauoioeziueblio sej a1us selbiauls ap 0sn |9 eJaAowold ‘OWSILISY ‘[BUCIJBU [SAIU B SBUOIX3|18) US Selousuadxa Sess ap ugisnjoul
B BJEJUBWIO} A SB|BI0| SELE)UNWOD SBUOIdEZIUBEIO S| ap elapuside udiquie] "SOJX8juod S0 ap seaideld salofsw se| Souelquiojod sobojowoy sns e eiadaujo ewelboud [3 :ugloeaouu)

"g)uslw|eulbiew sope)juasaidal 8)usL[BNIo. UL)Se S8sala)jul & SapepIsaoau SeAnd pepaioos B| ap $8.0j09S Sa)ualajip 8p UQISN|oUl B| BJOAOWLOIJ "UB)D8Je S8| anb SauoIsiosp ap Bwo) ap
$08800.d SO| U8 Jedidiped |2 SepeynoLIp UBJUSIUS S8|BI0| SBPepIUNWIoD Se| apuop se|jenbe us A epeuwe eious|oiA e| Jod sepe)osje sauoifial us eleuoioun; ewelboid |3 :selje aipeu e Jefap oN

(ozins eweiboid) saiopesipur opuahnjoul ‘ousdwasap/uonsab ap sopeynsay (9)

a)uslsISe | ‘'dNO | ‘Buewny pepunBes ap Josese | :HAdd -
:souewny sosinoay

"SBJ|UI9) SBUOISIW A S8JUBUOP-1}NW SOPUO) B SBUOIONGLIUCD ‘SOBOJEIP 8p UQIOB)(I0.} ‘S091U9g) SOJUSIWIOU0I ‘S0jaakoid ap ugioejuswsaidwi ‘odnjod obojelp :ugioejuawa|dwi ap sapepiiepoy

‘[eUCIOBUIBIUI PEPIUNWOD B] Bp Sajuejuasaidal A [IAI0 Pepsioos k| ap sauoioeziueBlo ‘sajejusieulagnB sauolonisul ‘sejelsienw seuoloeziuebio :sezuely

"SOUOJIW /'6 4HO :3ANSOD ‘SBUO|IW 'y 4HD :HAA :¥202-120 ouWejsandnsaid [eJauab opeynsay

(ozins eweiboid) sezuelje A sosinaay (g)

"Sope)|nsal
SNS Ua epefo|jal IaA 8S UQISNOSIP ]SS ‘BWINOIA OLIOD OLIO)LIS) |8 JInjoul 8p pepljiqisod | opinasip ey opesed [ap Ojusiwe)el) |8 eied BWA)SIS [J "S81eGap SNS US Bwia) 8)s8 UeAN|oul SaUOISIoap ap
BwWoy} ap sewlojeled se| anb ajgeqoid Anw s3 *|IAD PEPBIooS B| 8p sauoioezZiuebio Se| A oulsiqos) [o aijus sjeqep op seuws) sejediound o 8p oun opis ey sjusIqWe 0IpaW |3 :0913eWI|d Olqwes)

30



09.0}IUO}\ Bp |euoioeN ewelbold

[P UOIDONISUOD B Ud HYIONJ Bl 8p ugisnjoul
'(zz02) |euoioipe enby |op [euoioeN olpmisy | -

8102 YN3 [@ us opeseq

(vOI1) enby |sp pepifed ep solpu| [ unbes
,Blew, owod enbe e ueoyes anb sound gz -
‘rzoz) e

HYI9Nd B| uod opeuoioe|al €S

A soue onend eped ealjgnd as olpnisa [9 {(81.0z
-8661) (VN3) enby [ap sajeuoioeN solpnis3 § -

8102 YN3 [8 us opeseq

(vOI) enby |ap pepifed ap &olpu| [ unbes
.elew, owod enbe e ueoles anb sojund 6 -
‘810¢) @seq op eaur]
aNd I8p oABslao
'810Z YN3 9 Us opeseq ‘(yQ|) enby [op pepifed
ap oo_vc_ uod oaJojuow op on:Q .Jopeaipu|
S9|ejusIquIy SOIIAIBS Jod
obed ap sowsiuedsw 8iq0s g0z 9P L00L 018198
2202-81.0¢ (aNd) oljoJ1esaq ap [euOIoeN Ueld
(810z
8P ¥£6€ STANOD) 8pI9/\ OjuBIWIBIY 8P BON|0d
0102 (HYIONd) 00lpIH 0sInoay
|op _m._mﬁc_ uonsan) g eled |euoidoep eanljod

‘00lj1oed [8p

eZUeI|y e| opusAnjoul ‘sealbo)el}se sauoiade Sns BIenuiuod

A o0sso0id [0 U0D s)usleyoslSe eounuspl s (IANY)
BIqWoj0) op souesaidwg op [eucioeN UQIOeIoSY BT (+)

"(4NSOOYIN ‘0oljoed

[op ezuelly) ssjelolswod sewlojeleld se| us epey|igep

epusnyu| ‘sesaidws se| ap a)ed Jod saisul ep epipiod

"$9|qIUSISOS OWNSUOD |8 A UQIONpoId Bl Jejnuwise [ID1IP
80BY §1-QIAOD 9p elwspued e[ SeJ} BOILIOUODD SISLD B (-)

ajuaweajehau o ealyisod Jinpyu uapand anb saiojoe4

"Sg[euoIoRUIS)UI Sewlojeleld ap soAel) e opiledwod

A opezejus eJas Jousjue o] opo] ‘sojeroussald A eau) ue
alezipuaide ap sapepiAloe sjuelpaw SoooeId SOIGWEBIIBIUI US
OPBO0JUS SOJUBIWIOUOD SO| ap uonsab e| eyijioe} ozins ewelboid
[ ‘sewsapy ‘sajiusAn( seAneidlul ap opuaiued sjgesuodsal
ownsuod |8 ansnwoid usique] ‘sejuedwod A ssjelessidwse
SOUO0IDBIN0SE UOD Sezuelle Se| Jedsjeno) eled ssjeuisnpul
so0sao0id sO| ap sued owod ugoez|inNal | A Ojusiwe)el)
[o ‘enbe |ap sjusiole osn |9 ueyjioey anb selbojouds) A sealjoeld
salofaw ap 0j|o.Iesap |8 aAsnNWOId ‘UQIDBAOUUI BP SOUILL) U
"olie)uUNWOod obzelapl| A epedalLIaA UQIoBWIoUI

B 0S800e |9 aAsnwoid USIqWE] "SEJUSNd 8P UQIdIpUBI
el A elouspIA® US Sepeseq Sauoisiep ap ewo) e| ‘seanjod
se| ap ojusiwidwnd |8 eled [euoionyysul obzespl| |8 J8d8|euo}
e aAnqguyuod ozins eweiboid |9 ‘ezueulaqob e| Jeiolow eied

(swweibold diyspiemars Jsjep)) enby [9p UQIOBLSIUILPY

8p ewelbold oASNU [ U0D Juyep B (Z0Z) BN
(swweibold diyspiemars Jajep)) enby [9p UQIOBLSIUILPY

ap ewelbold oAsnu |8 uod Jluyep e {0zZ0z) 9Seq ap eaur]
(9°9 ompalqo SAO)

"enbe |3 U0 SOpeUOIde|aI SBWS)SIS093 SO| Jeinelsal A Jabajold
(ST 1YL LYM) enbe | uoo soOpeuoloejal SEWS)SIS0d8 SO
8p 0101JaUSq U SBUBAQI SO Bp SE}BIOU0D SBUOIDJE Bp OIBWINN
(69 £ 19 onjalqo S@O) “einbas ugioezijinal e A alefooa.

[0 opueluswne A ugieulWweuocd B| opusionpal enbe [ap
pepi[ea e| Jeiolap\ "8|qIus)SOS UgIooeIXa eun Jeziueleb A enbe
[9p 0SN |8 US EIDUBILG B| JBjusWNY (£ 1YL LYM) epesbajul
BJOUBW 9p Epeuoisab eausnd e| ep eale |op UQIodoid
(171917 LYM)

"enbe |ap OJqUIB [8 US SOPIONPOJIUI 8)USLIBIUSIDRI O SAIUS)SIXD
sgjeuooeu sajeba| sodsew so| A seonijod se| ap eloedy3

:saJopespu|

‘|eJnjeu einjonuisaelul |
Jensasald A ugioeulweyuod ef Jebiiw ‘enbe [ap osn [8 Us BIouBIoLd e|
Jesofaw eied eIOUSPIAS US SEPESE(] SBUOISIOBp OPUBWO) S8)qIUSISOS
sew sesaidws Se| A sojuLIISAI SBW USAJGNA S SOLIOJLIS} SOT

(Md9 ‘enby [eqojs) eweiboid)
enbe [ap 9]qIU3)SOS UONSab e[ Jezjueles) | Opeynsay

31

soliejiuewny o sied |ap ojjoLiesap ap sope)nsay (¢

ozins eweiboid [ap uoidaNqLyuo) (z o0zins oljoje}iod [ap opejnsay (|

"g)ual[Isal A 8|qIUSISOS SBW BJBS [e100S A 00IWIOUOIS 0]|0.IBSSP [ SBOUOJUS ‘SEWBISIS008 SO| Jeine)sal A 0JapeuIaAUl 0}08)e ap seseb ap sauoisiwa se| Jionpal ‘enbe jap pepljeo e| A
jusIole osn |9 Jelofow A Jeasoyuow esed seanjod A sauoiooe sjuswiejuN(uod uejusWwS|dwi Sepepiuniod se| ap A opeAld J0j0as [op S8[euoIoN}ISUI SOID0S SO| ‘SeZINS SSUOIOUSAIS)UI Se| Bjuelpaul ‘IS

:OIqUIED [op B0

Am SO | uod opeuoioefal G 1M1 LVM € I¥L LYM m_\l_m._.l._.<>>v So|elnjeu sosindal SO| ap 3|qlud)Sos co_gmmm B| Jezijueles) iy o>=m.50n:m
Amr SO |8 Uod opeuoioeal 1| 1yY ;I_W_._.v $01098 SNS A 021jBWIO OIqWEI |9 Jepioqy € oAnalqogng

:$202-120Z [euoldeuldju| uoioesadoo) e esed ezing eifsjeljs3 e| ap soAlalqogns soj e uoianqLjuo?)

(093s A3anso? e Jod
opiedwio) sodyqnd sojoinias saiofow K sepijos seul sauojaNYsul ‘sajqiuajsos soLo}I3) A sapepni) i ozins oljojepiod [9p ope}nsay




220z eled baepo ap sepejauo)

8p seuojiw 9¢ 8p uowanpal :[Fz0Z) el
IIEIETEY]

8p [BUOIOBU OLBUBISS .[0Z0Z) 9SBq op eaur]
Nd |op elouaiajal ap [BUOIDBU OLBUSISS

[ 0}08dsal UOD OJSPEUISAUI 0J08)8 ap Saseb ap
SOUOISIWS Se| US BAlle|NWNI. UQIaonpal Jopedipuj
Sews)sisoag
[euoioey  eibsjelnsy
(61.02) eUBION

B}y Op SEWwa]sIs0d] so| ap opeihsju| 08I0)UOW
[0 esed eibsjens3 ‘senbsog SOl op UQ)SAO)
A ugioesalole( el e [04uo) ap [ebaju) eibajelsy
2202-810Z (ONd) oll011es8( 8p [BUOIOEN UB]d
(8102

P #£6€ SIANOD) 8pJBA OjuBIWIIBIY 8P BI|0d
Odllewl|] olquied ap [eUOIdeN Edl|0d

ap  ugioeinejsey  op

sobsary

'sanbsoq so| ap ugioepelbap e| A
alle |ap pepl[ed | 81qos ugiousje e| opieje ey eiwspued e (+)
"3000 el Ud BIquiojoD 8p UQISILPY (+)
"sojeuoibal A sejeucioeu
selledenuoo se| ap [euosied o Us S8juUB)SU0D solque)) (-)
"UQIJBZI|INOW B| U SBUOIDLISAI B OpIgap
sozlanjse salokew aJainbal 0)oakoid [9p ugideuIPIood B (-)
‘pepuoLajue
uod sejsinaid sepeaud A sealgnd seuoisieAul se| Jaeljel
apand ejwsapued e| e Joug)sod eoIWQUOIS UQIS8da) e (-)
ajuaweanebau o eapisod Jinjjul uapand anb saiojoeq

‘gjuaiquie olpaw [ A (ugroebiiw
A uogoeydepe) oojeWID OIqWED |9 BIGOS  SOUBIWIOOUOD
ap ojjouessp [o A sapepioeded se| eiofow ‘opow 88 8
"S9JOAIU SOJuISIp e sepesalsjul seued sadnnw anus sobojelp
so| Jeyjioe) A Jesopodwa einooid ‘ezueulagob 8p Soulwlg)
u3 "souipue sanbsoq so| us Sisejud Uod so|ibiel) SEWa)SIS029
ap ugloeine)sal A UQIOBAIBSUOD | A Bjusiole sjusweonabisus
uoIooNJISU0Y el Janowoid A alle |ap pepled el Jesolow eled
seolgnd sauoioN}iISUl U0D SoJsIoUBUL SowsIuedaw A seanjod
Jejuswaidwi 8 Jejolesep B 8Anquiuod ozins eweiboid |3

"sopew.e sa.ojoe A sejeba sejwouods
ap aned Jod pepunbas ap sauoIOIPUOD Se| ap ugloepelfieq e
"S9|RJUBIqWE A SB[BI00S SBJap]| 9P SOJeuISase A sezeuswy e
"UgISIaAUl 8p Sapepiunuodo
se| A ealjgnd pepijiqipalo | opueUCISOIa anbis ugidniiod e e
"SBWB)SIS093 SO| 9p UQIoeINe)Sal | A Soouply
$0s.In0aJ SO| ap epeibajul ugnseb e| Jezuoud eled seognd
SBUOIdN)IISUI SB| US S8BINJONIISa A SEOILQUOIS SBpe)NoLIq e

sobsary

‘leucifal OjuUBILIIDOUCDAI

dUsl] eule] BOlWY US BINORId 9P pepunwo) e (+)
"SEJUBND 9P UQIDIpUa) 8p S0sao0.d

S0 809[eHo} 3OO0 €| Ue eiquiojo) 8p ugisiwpe e (+)

300d9 |ep ugioewelboid e| sjueinp Juyap e :(#z0z) e1oN
300d9

[op uoloewelboid e| sjueinp Jiuyep e :[0z0z) 9Seq op eaur]
(1T14V 399) 0onewip olqued [e ugioeydepe ap Sejelouod
sepipaw Se| ap ueloysusq 9s anb seuosied 8p oJaWNN
(1714L7399D) 8jusiquieoipau/ooiewio olquied

[op Ojqwe [ US SOPIONPOJUl SjUSWSJUSINA) O SBJUB)SIXd
sejeuoioeu sejebs| sodsew so| A seonijod se| ap eloedy3

:saJopesipu|

‘SBWR)SIS009
SO| 9p uogloeine)sal e| A eanabisus elousloye el ap ojusiwelofow
|0 ‘alle [ap SAIUBUILIRIUOD SO| 8P UQIDONPal B| Sjuelpawl OUOGIED ap
SauoIsIWe seleq uod sapepnio A Sajusl|Isal Sew SOL0}ILIS) Jada|qels]
(300d9 ‘ejusiquiy opayy A oonewii) oiquied [eqojs) eweiboid)
091jewi|d olquwied |3 Jepioqy :Z Ope}nsay

32



"$auUNWoo sopeynsal A soAnalgo Jezueole eled sepesalsiul saped sejdinuw se| sius obojeip (o A ugiedioned | ap A ouejuNwWod
obzelspl| [ap UQIOOWOIJ "SEJUBND 8p UOIOIPUBI B| A BIDUSPIAS B| US SEpESE] SBUOISIoap ap ewo) e| ‘seanijod se| ap ojusiwidwng |9 esed [euoionyisul 06zelspl| [8p 0jusIWIos[eL0] (eZUBuIaqos)

"SOAISN[OUI UQIDBDIUNWOD 8P S[elslew ap
pepiiqiuodsip (Al ‘osausb ap peplenbi e| us snbojus uod sauoisioap ap ewo) e| ap ojuswo; (11l ‘sasslnw A sausagl ap ugoedionled el Jeanow esed ugioeaouul (1l ‘saiapl| ap ugioowold A ugioesluspl
(1:sepipaj\ “pepliqIualsos e| A sopeynsal so| Jeiousjod esed pepioeded ns Jod ‘eAljeidlul e Bpo) 9p UNWOI JOPEUILIOUSP Un Uelas sauaAgl soj ap ugioedionled e| A oisugh ap pepjenbi e :013uds

(003S A3aNS09 el op sjusiquy oIpajy A oolewl|d olquied [eqojo
ewelbold |8 aua eyunfuod eLejusws|dwod epipawl) 0ISPRUISAUI 0308} ap Saseb ap SBUOISIWS Se| JIdNPal B BIBAS)|| SOIOLIPS SO| U 091U} LOJuod [8 A eonjobisua elousioys el JaAoWold  —
uoioejgod ns ap erousl|isa. JoAew eun A anbsoq ap Sewa)sIS098 ap a|qiualsos uonseb e| esed seanoeid seusng ap ojusiwe[edss o eled SeANRIOGR|0D Sauoode Jejuswsidw] -
ealgnd pnjes e| Jeiofow eied ejobog us alle |ap pepljed e| Jeolyy -
S8)UBUIWEIUOD SO| A OJOPRUISAUI 0}08)0 8p SaUOISIWS Se| Jionpal esed ugloenBial ap sojuswinisul 8 sealijod Jejuswajdwi @ Jejjolessq  —

Z Opensay

(093S £ 3aNS09 k| ep enby [eqo|s) ewelboid |8 8:3us eyunfuod eueuswa|dwod epipaw)
sepesalajul saped sajdijnw a.us sezuele A sojusiwipusidws ‘|eao| ojusiwelapodws [ap SeABI) B ‘S02ILWSISIS08 SOIIAISS SO| 8P A [BINJeU BIN)ONJISABIUI B| BP UQIOBAISSUOD A Ugideiofe  —
sepeuoloeal sewJojele|d A sauoionyisul Sej us A Sajeinjeu S0SINJal SO| ap 9|qIus}Sos UQNSah ap SBUOIOO. Se| U OAJIE [0 NS Jads|euo) A saialnw Se| ap SOJUSIWIO0UOD SO JINoU] -
sajeuoioeusaiul sewloseleld ua A
eooe.d ap Sapepiunwod Ua seplunal sepesalajul saped se| ap ‘Niad A BIquiojo) aJjus ‘sejelns SBUOZ SE| Us HSY 8GOS SOJUSIWIZ0U0D SO| OpuaAnjoul ‘sojusiwiooucd Jedide A Jeiqueassiuy]  —
sepesalajul saled sajdiynw a1jus sauoioeldose se| A |eliesaldwa nyujdss [ ‘[eoo] oyusiwelspodws e ofode |8 sjuelpaW [BINjeu BINONASSBIUI Bl JEAIBSBld -
enbe |ap eanesodiod ugnsab e Jejeasy -
(enBe ap pepnued A pepijed) sojep ap uonsab e| A sauolonynsul se| Jaoselio) ‘enbe |ap ezueulaqob e| esed seanijod ap uoloejuswaldwl | Jeziojey -

‘7 opejnsay

UQIoUaAIB}UI Bp Seaul

(ozins eweihoid) uoiouaniayul ap seaur (y)

"pepuUnbas ap SauoIdIPUOd

Se| ap uUgloepelbap ‘SajejusIquie Salapl| SO| B Sezeuswy e
"soueqJniuad sanbsoq so| ap UQIDBAIBSUOD

e esed ofisall un ejussaidal SepepnIo Se| ap OJUSIWINBI [T e
‘opeaud A ooignd

$810}09s S0| ap UgIoedioned BSEISS A BOILIQUODS UQISS09Y e

33



‘MdO [8p [enue ajoda |8 Us opinjoul ‘sewspy (0zins oljojelod [ap | OPe)NSal |8 BgLLE JaA) :dDD ap sojuawiniisul soj ap ejajdwod ugioejuawajdw)
0JapeuIaAUl 0}03e ap seseb ap sauoisiwa A enbe |9 uoo sopeuoioe|al sojoeduul Jionpal 0 JenjeAs eled sepejjoessp selfojouds) o seonoeid saiofel ap 0JBWNN :ugldeAOUU|

sauolorziueBio A opeaud J0jo8s |9 ‘SBUOIONISUI UOD SBPIB|qeIS SezZUele ap OJaWNN :Sezuely

(ozins eweiboid) saiopesipur opuaknjaul ‘ouadwasap/uonsab ap sopejnsay (9)

"BWIT U9 3aNSOYD el ap odinba 8 Uod BYI8I)SS UQIDBUIPIO0D)
‘3ANS0D Bl 8p eAnessiuiwpe pepiun e A epelequi e ap 0joaulp ofody “Elquiojo) us opedipes eweifold ap [euoioep el | sew ewelboid ap [eucifay [EIOLQ | :SOUBWNY SOSINIYY

"sojepuewW A $8U0ONQLIU0D ‘ejoalIp UQIooe :ugloejuawaldwi ap sapepijepoj

"SEAIJeINpPa S3UOIdN}ISUI 8 SjUsIqUY SP SBUSAQ 8p [BUOIJBN PaY ‘Sesaidwa ‘|IAID pepaloos e| 8p SaU0Ioeziueblo ‘sa|eLo}oas sauoloeziuebio
‘(JaNV) elquojo) ap souesaidw3 ap [eUOIOBN UQIOBID0SY ‘(NY3Al) Selejusiquy soipnis3 A eifojoiosia|y ‘elfojoipiH p olniisu| ‘9|qiusisos ojjouesaq A sjusiquiy ap OLBISIUI :Sezuelly

"BWIN Us 3aNSOI el Jod sjuswelsioueuly opeuolisab eiss (390d9) ¢ Opeynsal [ap ojjo1esa( [ eled ojsandnsaid |3 ‘Md9 9P SaUOjjiw GE‘Z 4HD :oueysandnsaid |esauab opejnsay

(ozins eweihoid) sezuelje A sosinaay (g)

34



35



36



Anexo 1: Abreviaciones

ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

AICMA Accion Integral Contra Minas Antipersonal

ANDI Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

ARI Aggregated Reference Indicator (Indicadores de referencia agregados)
ASIR-SABA Proyecto ASIR-SABA (Agua y Saneamiento Integral Rural - Saneamiento Basico)
CG Cooperaciéon Global

CHF Francos suizos

cl Cooperacion Internacional

CICR Comité Internacional de la Cruz Roja

CISP Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos

CONPES Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

COVID-19 Enfermedad del coronavirus 2019

CRC Cruz Roja Colombiana

DFAE Departamento Federal de Asuntos Exteriores

DIDH Normas internacionales de derechos humanos

DIR Derecho internacional de los refugiados

DPDH Divisién Paz y Derechos Humanos

DSS-ONU Departamento de Salvaguardia y Seguridad de Naciones Unidas

DwP Tratamiento del pasado

ENA Estudio Nacional del Agua

ENTG Enfoque a Nivel de Todo el Gobierno

ESG Environmental, Social, and Governance

FARC-EP Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo

FCDH Fragilidad, conflicto y derechos humanos

FICR Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
FUPAD Fundacién Panamericana para el Desarrollo

GCP Gestién del ciclo de proyecto

GIAR Grupo de Intervencién y Apoyo Rapido de la Cooperacion Suiza para América Latina
Glz Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional

GPCCE Programa Global Cambio Climéatico y Medio Ambiente

GPW Programa Global Agua

GPSC Gestién de programas sensible al conflicto

HI Humanity & Inclusion

IASC Comité Permanente Interinstitucional de la Oficina de Derechos Humanos del Alto

Comisionado de las Naciones Unidas
ICA [ndice de calidad del Agua

IDEAM Instituto de Hidrologfa, Meteorologia y Estudios Ambientales



LGBTI
LNOB
MEN
Mercosur
MERV
MWh
OCDE
oDS
OEA
ONG
ONU
ONP
OPS
0sC
PDET
PGS
PMA
PMI
PND
PNGIRH
PSEAH
pymes
SCI
SECO
SISEP
TRI
UNMAS
usbD
VG
VBG
WASH

WOGA

Lesbianas, gays, bisexuales, transgénero e intersexuales
Enfoque de la ONU para no dejar a nadie atras (Leave no one behind)
Ministerio de Educacion Nacional

Mercado Comun del Sur

Sistema de monitoreo de los cambios relevantes para el desarrollo del Programa de Cooperacion Suiza
Megavatio por hora

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de Estados Americanos

Organizacion No Gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas

Oficial Nacional de Programa

Organizaciéon Panamericana de la Salud

Organizaciones de la sociedad civil

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

Plan de gestion de la seguridad

Programa Mundial de Alimentos

Plan Marco de Implementaciéon

Plan Nacional de Desarrollo

Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso Hidrico
Proteccion contra la explotacion, el abuso y el acoso sexual
Pequenas y medianas empresas

Sistema de control interno

Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos

Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio de la Politica
Indicadores teméticos de referencia

Servicio de Accién Contra Minas de Naciones Unidas
Délares americanos

Violencia de género

Violencia basada en généro

Agua, saneamiento e higiene

Enfoque integral de gobierno
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