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Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ:  

 ÐÇÙÝí»Éáí ³ÝóÛ³É ï³ñÇÝ»ñÇ 

÷áñÓÇ íñ³` ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ 

¹³ßÝ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (FDFA) 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (Þ¼Ð¶) ¨ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí 

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ (øÐî) îÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñó»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßÝ³ÛÇÝ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (îÐÎÐ) îÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñó»ñáí å»ï³Ï³Ý 

ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý (îÐäø) Ñ»ï 

ÙÇ³ëÇÝ Ùß³Ï»É »Ý Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ Íñ³·Çñ, áñÝ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³åí³Í 

ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÀÝïñí»É »Ý 

»ñ»ù ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 

í»ñáÝßÛ³É »ñ»ù ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 

Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Ùñ³åÝ¹»Éáí 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí` 

³Ù»Ý³Ù»Í áÉáñïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ 



¿: ÐÇÙÝí»Éáí Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 

2008-2012 ÃÃ.. Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ Íñ³·ñÇ 

íñ³` ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÏÉÇÝÇ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

ßÕÃ³Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ 

³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý  ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ 

ËÙµ»ñÇ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³: 

ºñÏñáñ¹` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ¨ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áÉáñïÝ»ñÝ ÁÝïñí»É »Ý, áñå»ë½Ç 

³ñï³óáÉ»Ý ³½·³ÛÇÝ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ ë³ï³ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ 

(Ý»ñ³éÛ³É ³Õ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ) ¨ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ³ÛÝ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 

÷³Ë³Ýóí»Éáõ` ³í»ÉÇ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 

½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 

Ñ³ßí»ïáõ å»ïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ºññáñ¹` Ù³ñ¹áõ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ýáñ áÉáñïÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ 

ËÙµ»ñÇ ï³ññ³Ï³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 

Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 

Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ý³¨ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

³í»É³Ý³É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 

í»ñëÏëÙ³Ý Ï³Ù Ù»Í µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÇ 

¹»åùáõÙ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý, 

Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

»ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÏÏ»ÝïñáÝ³óÝÇ 

Çñ û·ÝáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóÙ³Ý íñ³: 

 Ð»ï³åÝ¹»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï` 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Çñ Íñ³·ÇñÁ 

ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ,  »ñ»ù 

»ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` ³é³ÝÓÇÝ: Ü³ 

Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ßË³ï»É ï³ñµ»ñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÃíáõÙ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` å»ï³Ï³Ý 

µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÏÉÇÝÇ »ñ»ù 

»ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³÷áËí»É 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý í»ñëÏëÙ³Ý Ï³Ù Ù»Í 

µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÇ ¹»åùáõÙ:  

 2013-2016ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ïÏ³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ßáõñç 111 ÙÇÉÇáÝ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ (Þìü): 

  



1.  ºÝÃ³ï»ùëïÁ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ »ñ»ù 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ վ»ñçÇÝ »ñÏáõ 

ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáõÙ 

¿ÇÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹Åí³ñ ßñç³ÝáõÙ, áñÁ 

³é³ç³óñ»ó ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ï³ë, ï³ñµ»ñ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 

³Ýç³ïáõÙ ¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõ ìñ³ëï³ÝÁ ¹»é ã»Ý 

í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Çñ»Ýó ³ÝóÛ³ÉÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ: ԱÝóáõÙÁ 

ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹»åÇ 

µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍáÕ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ ¹Åí³ñ 

·áñÍÁÝÃ³ó:  

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý, Æñ³ÝÇ, 

ÂáõñùÇ³ÛÇ, ºíñáå³ÛÇ ¨ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ Ñ³ïÙ³Ý 

Ï»ïáõÙ: Î³ëåÇó ÍáíÇ ¨ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç 

å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ ¹»åÇ ºíñáå³ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáí ³ÝóÝáÕ Ý³íÃ³ 

¨ ·³½³ÙáõÕ»ñÁ` ²ñ¨»Éù-²ñ¨Ùáõïù 

¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÙÇç³ÝóùÁ, ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ï»ÕÇ »Ý 

áõÝ»ó»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Éáõñç 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ` È»éÝ³ÛÇÝ 

Ô³ñ³µ³ÕÇ, ²µË³½Ç³ÛÇ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

úë»ÃÇ³ÛÇ/òËÇÝí³ÉÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ßáõñç: ²Û¹ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  ³Ûëûñ ¹»é »ñ»ù 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ ßáõñç 1.2 

ÙÇÉÇáÝ Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñ ¨ 

÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñ: âÝ³Û³Í 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ 

·áñÍ³¹ñÙ³ÝÁ` ³Û¹ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý 

ãÉáõÍí³Í ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

ËáãÁÝ¹áï»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

Ù»Ïáõë³óí³Í, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ 

Ñ»ï ÷³Ï »Ý: ºñÏÇñÝ áõÝÇ 

µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Æñ³ÝÇ Ñ»ï, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí` 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ï³Ëí³Í ÙÝ³É 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó: 

²¹ñµ»ç³ÝÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ 

µ³½Ù³í»Ïïáñ³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ìñ³ëï³ÝÁ 

ç³Ýù»ñ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ºíñá-

²ïÉ³ÝïÛ³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

²¹ñµ»ç³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ ¨ ÂáõñùÇ³Ý 

³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 

¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿` ßÝáñÑÇí 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, 

µ³ñ»É³íí³Í ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ 

ÑáõÙùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý: 

ê³Ï³ÛÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

í³Ûñ»ñáõÙ, áñÝ ¿É ³í»ÉÇÝ ¿ µ³ñÓñ³ó»É 

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñëáõÙ 

³ßË³ïáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³Ý 

áõÕ³ñÏíáÕ ïñ³Ýëý»ñÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý 

Ë³ÕáõÙ ÁÝï³Ý»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 

»ñÏñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ: 

´Ý³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 

ÙÝáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ 

³ßË³ïáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 45%-Çó 

³í»ÉÇÝ: ÞáõÏ³ÛÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ 

Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óñ»ó Ý³ËÏÇÝáõÙ 



½·³ÉÇáñ»Ý ëáõµëÇ¹³íáñíáÕ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, 

ÇëÏ Ñ³Ï³ëáÕ ß³Ñ»ñÁ íï³Ý· »Ý 

³é³ç³óÝáõÙ ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³Ï³Ý ÙïÝáÉáñÃÁ ÙÝáõÙ 

¿ µ³ñ¹: ØÇç³½·³ÛÇÝ áã 

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý §üñÇ¹áÙ Ð³áõë¦ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí 

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §Ù³ë³Ùµ 

³½³ï¦, ÇëÏ Ù³ÙáõÉÁ` §áã ³½³ï¦: 

2012 Ã. Ù³ÛÇëÇ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñí»É »Ý 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, ½³Ý³½³Ý ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ë³Õ³Õ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý 

ÁÝïñ³ñß³íáí:  

²¹ñµ»ç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ Ý³íÃÇ ¨ 

·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó: 2000 Ã-Ý»ñÇ 

ëÏ½µáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í Ýñ³ ßáß³÷»ÉÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¹³Ý¹³Õ»ó 2006 

Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá` Ù³ë³Ùµ Ý³íÃÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¸³ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 

²¹ñµ»ç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Í 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇó: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿: àã 

Ý³íÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 

³×áõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý³íÃ³ÛÇÝ áã Ï³ÛáõÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

½µ³Õí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 40%-Á, 

ë³Ï³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ (ÐÜ²-Ç) ÙÇ³ÛÝ 5.2%: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ 2009 Ã. 

§¸áõÇÝ· ´Ç½Ý»ë¦ (¼µ³ÕíáõÙ »Ý 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ) Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ²¹ñµ»ç³ÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ 

³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³³é³çÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÁ, ë³Ï³ÛÝ ³½³ï 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹»é Ë³Ã³ñíáõÙ ¿: 

ØÇÝã ²¹ñµ»ç³ÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É 

Ð³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ 

(ÐÂÜ) ¨ Ý»ñ ¿ ¹ñ»É áñáß ýáñÙ³É 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ³ÛÝ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï³é³å»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²¹ñµ»ç³ÝÇ 

µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ áñáß ã³÷áí û·ïíáõÙ ¿ 

µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ù»Í 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ »ñÏñÇ 

Ïñ×³ïíáÕ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí` 

2003Ã. 43.7%-Çó ÇçÝ»Éáí7.6%-Ç 2011Ã.: 

Ü»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñÁ ¨ 

÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ ³Õù³ï ¨ ³Ù»Ý³ 

Ëáó»ÉÇ Ù³ëÁ: Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ 

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 

¿ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý, ¨ 2003Ãí³Ï³ÝÇó Ç 

í»ñ »ñÏÇñÁ §üñÇ¹áÙ Ñ³áõë¦ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹³ëíáõÙ ¿ 

§áã ³½³ïÝ»ñÇ¦ ß³ñùáõÙ:  

2003Ã. ìñ³ëï³ÝÇ §ì³ñ¹» 

Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ¦, ÙÇ ß³ñù ÏïñáõÏ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙáí, É×³óÙ³Ý ¨ 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñÝ»ñÇ í»ñçÁ ¹ñ»ó: 

²ÏÝÑ³Ûï ³é³çÁÝÃ³ó ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 

Ñ»ï¨»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ ·áñÍáõÙ, ÇëÏ 

ìñ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

µ³ó³Ñ³Ûï Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ 

óáõó³µ»ñáõÙ ºíñáå³ÛÇ Ñ³Ý¹»å: 

ê³Ï³ÛÝ 2012Ã. §üñÇ¹áÙ Ñ³áõë¦ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñ³Ï»ó 

ìñ³ëï³ÝÁ ÙÇ³ÛÝ §Ù³ë³Ùµ ³½³ï 

»ñÏÇñ: ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Ù»Í ËÝ¹Çñ: 

2008Ã. èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 



×·Ý³Å³ÙÁ Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í »ñÏñÇ íñ³: 

ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ìñ³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 

¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿` ·ñ³Ýó»Éáí 

5% ³×: È³ÛÝ³Í³í³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ñ»ï¨»Éáí Ý»á-

ÉÇµ»ñ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É` 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 

Ù»Í³·áõÛÝ ³×Ç Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ 

áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

·ñ»Ã» Ï»ëÁ: ¶³ÉÇù ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ 

ÏÙÝ³ ìñ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ù»Í 

Ù³ñï³Ññ³í»ñ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

×»Õùí³ÍùÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ¨ »ñÏÇñÁ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í Gini 

óáõó³ÝÇßÝ áõÝÇ: âÝ³Û³Í Ý»ñùÇÝ 

ï»Õ³Ñ³Ýí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï³Ï³Ýáñ»Ý 

É³í³ÝáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 

Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÉÇáíÇÝ û·ïí»É 

Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó ¨ ïáõÅáõÙ »Ý 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó: 

Ü»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñÁ ¹»é¨ë 

å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ìñ³ëï³ÝÇ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ Ëáó»ÉÇ ËÙµÇÝ: 

2012Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 

ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ù³ïÝ³Ýß»óÇÝ ìñ³ëï³ÝÇ 

Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ³Ù»Ý³ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ó¨áí 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ, áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý ¨ 

Ü³Ë³·³ÑÁ ¨ ì³ñã³å»ïÁ: Üáñ 

Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Çñ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³:  

  ´áÉáñ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ 

í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý, 

Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 

áÉáñïÝ»ñáõÙ  ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 

³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó 

»Ý ÃáÕÝí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²½·³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 

ù³ç³ï»ÕÛ³Ï »Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 

¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 

Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³é³çÁÝÃ³óÁ 

¹»é ãÇ ÁÝÃ³ÝáõÙ: ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 

ËÝ¹Çñ ã¿:  

î³ñµ»ñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

·áïÇÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ, Ù»Í ë»ÛëÙÇÏ 

³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÉÇÙ³ÛÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ëáó»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ` µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ³ÛÝ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÇó ¹»åÇ 

³í»ÉÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í ³Õ»ïÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¹³Ý¹³Õ 

³ÝóáõÙÁ  ³í»É³óÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ù»Í Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2013-2016ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ áõÕÕí³Í ¿ 



³ç³Ïó»Éáõ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Éñ³óÝ»É 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ µ³ó»ñÁ:  

2010-2020ÃÃ. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: î»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ñéã³Ïí³Í ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

Ù»ç, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ î»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý 

Ñéã³Ï³·ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, 

Çñ³Ï³ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »ñÏÇñ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý, áñå»ë½Ç 

Ýñ³Ýù ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 

Çñ»Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 

Ýí³½»óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (²èÜ) Ùß³Ïí»É ¿ 

2012Ã., áñï»Õ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÷ñÏ³ñ³ñ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ½áñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Çñ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

²¹ñµ»ç³ÝÇ 2008-2015ÃÃ.. 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 

Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` å³Ñå³Ý»Éáí ¨ 

³å³Ñáí»Éáí áã Ý³íÃ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ½³ñ·³óáõÙÁ: 

¶»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ »Ý ³éÝáõÙ áã 

Ý³íÃ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ 

ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

³é¨ïñÇ ËÃ³ÝáõÙÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: Ø»Ï ³ÛÉ 

ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ÏÉÇÝÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 

å³ïß³× Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ, 

Ñ³ïÏ³å»ë` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ:  

ìñ³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ëï³ï»É ¿ Ýáñ 2012-2022ÃÃ.. 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáßáõÙ ¿ 

Ï³Û³óñ»É ßáß³÷»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É ³Û¹ áÉáñïÇÝ` 

ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 

íñ³, áñÁ Ïû·ÝÇ Ýñ³Ýó 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 

ÝÛáõÃ»ñ áõ å³ñ³·³Ý»ñ ·Ý»É ¨ 

å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ëï»ÕÍ»É: ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¨ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 

áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ñ½áñ³óÝ»Éáõ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿  

¹»åÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 2011Ã. 

Ùß³Ïí»É ¨ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 2010-2017ÃÃ.. 

ìñ³ëï³ÝÇ î³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Íñ³·ÇñÁ: àñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ³Õ»ïÝ»ñÇ 

éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñ³éÝáõÙ »Ý, 

áñå»ë ï³ñ³ÝóÇÏ Ã»Ù³Ý»ñ: 

ìñ³ëï³ÝÇ 2012-2014ÃÃ.. 



í»ñ³Ý³Ûí³Í Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³Í 

³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ß»ßïÁ 

¹ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³Í 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý íñ³, Ýñ³Ýó ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 

Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Çñ»Ýó Çñ³½»ÏÙ³Ý íñ³: ØÇ³óÛ³É 

²½·»ñÇ Î³Ý³Ýó Ñ³Ý¹»å ó³ÝÏ³ó³Í 

ï»ë³ÏÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý 

ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ í³í»ñ³óáõÙÇó Ñ»ïá 

(CEDAW) Ð³Û³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ ¨ 

ìñ³ëï³ÝÁ áñáß ³é³çÁÝÃ³ó »Ý 

Ï³ï³ñ»É` µ³ñ»É³í»Éáí ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Çñ»Ýó 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ 

ËÃ³Ý»ÉáõÝÝ áõÕÕí³Í Çñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Í 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, Ý³¨ »Õ³Í 

³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ï×³éáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ 

ß»ßï³¹ñáõÙÁ ¹ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

Ï³Ý³Ýó Ý»ñÏ³Û³óí³ÍáõÃÛ³Ý 

³í»É³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ýñ³Ýó 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³: ²¹ñµ»ç³ÝÇ 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý ¨ Ï³Ý³Ýó Ñ³ñó»ñÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý:  

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝÁ (ºØ) ¨ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ ³Ù»Ý³Ëáßáñ 

µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¹áÝáñÝ»ñÝ »Ý: Æñ 

²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ 

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, 

³é³ç³ñÏ»Éáí µáÉáñ »ñ»ù 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` 

ºíñáå³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (º²ÐÎ) ¨ 

ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á (ºÊ) ÝáõÛÝå»ë 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ßË³ï»É 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²ØÜ-Ý 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ç³Ïó»É ìñ³ëï³ÝÇÝ: 

¶ïÝí»Éáí ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 

»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ í»ñÇÝ Ù³ë»ñáõÙ, 

²¹ñµ»ç³ÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ: ²í»ÉÇ ßáõï 

Ý³ Ó·ïáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 

¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ»ï½Ñ»ï» ÉùáõÙ »Ý Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ:   

2. Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÇç¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÁ, Çñ Ï³ñ¨áñ 

³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ï»Õ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ (ºíñáå³ÛÇ ¨ ²ëÇ³ÛÇ 

Ë³ãÙ»ñáõÏ), ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ÷ËñáõÝ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý: Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñÇ 

¹ñ³ó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý áõÝÇ 

¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ù³Ý¹³ï 

å³ßïå³Ý»Éáõ èáõë³ëï³ÝÇ ß³Ñ»ñÁ 

ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¨ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý 

½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ` Ñ³ïÏ³å»ë 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 

Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 



Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ 

½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

²¹ñµ»ç³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ´ñ»ïáÝ 

ìáõ¹Û³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

(Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ ²ñÅáõÛÃÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ) ¨ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

Íñ³·ñÇ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ËÙµÇ ³Ý¹³Ù:  

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ ëÏí»É ¿ ¹»é 

1988Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõëÇëáõÙ ï»ÕÇ 

áõÝ»ó³Í ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÇó Ñ»ïá: 

Þ¼Ð¶-Ý ¨ îÐäø-Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ 

(ÞÐ¶) ÑÇÙÝí»É ¿ ÂµÇÉÇëÇáõÙ 1999Ã.: 

Þ¼Ð¶-Ý ³é³çÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ 

Ï³ï³ñ»ó ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 

ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇó ïáõÅ³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ Çñ Ñ³ïáõÏ Ï»ñåáí 

Ùß³Ïí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: îÐäø-

Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ áã Ý³íÃ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ¨ ³í»ÉÇ 

Ã³÷³ÝóÇÏ áõ Ñ³ßí»ïáõ Ï»ñåáí Çñ 

ß³ÑáõÛÃÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ  ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ¿ 

·Ý³Ñ³ïí»É ³ÛÉ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

áñáÝù ÙÇ³ó»É »Ý Þ¼Ð¶-Ç Íñ³·ñÇÝ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ïí³Í 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 

ï³ñ³ÍùÁ ÏÇë»Éáõ ÙÇçáóáí:  

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 

÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë å³Ñ³Ýç³ñÏ 

áõÝÇ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·³ÉÇù ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É 

»ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýí³×Ù³ÝÁ` 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 2013-

2016ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ Ñ»ï 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 

2012-2016ÃÃ.. Ñ³Ù³ñ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  ãáñë 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ (Ýå³ëï»É 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ) ¨ 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ (Ýå³ëï»É ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ): 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýßí³Í »ñ»ù 

áÉáñïÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý 2013-

2016ÃÃ. ØÇç³½·³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ áõÕÕí³Í ¸³ßÝ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹Ç áõÕ»ñÓÇÝ ¨ 2012-2016ÃÃ.. 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóÙ³ÝÁ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ áõÕÕí³Í áõÕ»ñÓÇÝ: 

ø³ÝÇ áñ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ 

2014Ã. º²ÐÎ-áõÙ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ ÏËÃ³Ýí»Ý Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ¨ º²ÐÎ-

Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ:  

3. Ü³ËÏÇÝÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÝ áõ 

÷áñÓÁ 

2008-2012ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Þ¼Ð¶-Ç ¨ îÐäø-Ç Íñ³·ÇñÁ ÑÇÝ· 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, Ùáï³íáñ³å»ë 90 

ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»áí, ÑÇÙÝí³Í ¿ñ 



Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇ íñ³` 

§ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ¦, 

§îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ¦ ¨ 

§Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ¦: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ ³Û¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ øÐî-Ç ÏáÕÙÇó 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ µ³ñÇ ¹ñ³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝ 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë ã¿ÇÝ Ï³½ÙáõÙ, 

¹ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý ëïáñ¨:  

3.1. ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ 

Î³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½·³ÉÇ Ï»ñåáí 

µ³ñ»É³íí»É »Ý  

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ïáõÅí³Í 1‘800 Ù³ñ¹Ï³Ýó ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Üáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

í³ëï³Ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

÷áùñ Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 

³Ýç³ïáÕ³Ï³Ý ²µË³½Ç³ÛÇ ¨ 

ê³Ù»·ñ»ÉáÇ áñáß ·ÛáõÕ»ñáõÙ, ÝáõÛÝå»ë, 

Ýå³ëï»óÇÝ ìñ³ëï³ÝáõÙ Ï³ñÇù³íáñ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 

¹³ñÓí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 

íñ³, áñÁ Ýå³ëï»ó ìñ³ëï³ÝáõÙ 

2012-2014ÃÃ.. Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³Í 

µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ï³ñÇù³íáñ ËÙµ»ñÇ ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ 

í»ñ³µ»ñíáÕ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ 

Ùß³ÏÙ³ÝÁ:  

öáñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 

µ³ñÓñ ¿, ÇëÏ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý Ñ»ï 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

¨ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ïáõÅí³Í  

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïÇí 

³åñáõëïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ, 

ÇÝùÝ³³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ñÓ³·³Ýù»Éáí Ø²Î-Ç 

ö³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí ·ÉË³íáñ 

Ñ³ÝÓÝ³Ï³ï³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 

(UNHCR) ¨ Î³ñÙÇñ Ë³ãÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ÏáÙÇï»Ç (ICRC) áõÕ»ñÓÝ»ñÇÝ` 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Çñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ 

óáõó³µ»ñ»É Ð³Û³ï³ÝáõÙ, 

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ïáõÅí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

2008Ã. û·áëïáë ³ÙëÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ 

¸³ßÝáõÃÛ³Ý ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ï»ÕÇ 

áõÝ»ó³Í å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï 

ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ Éñ³óáõóÇã 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí 

ÑÇÙ³¹ñí»É ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 

÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÅÙ 

2‘400 Ññß»ç/÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñ ¨ 

Ï³Ù³íáñÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨` 140 

µáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñ å³ïñ³ëï »Ý, 

³Õ»ïÇ ¹»åùáõÙ, ïñ³Ù³¹ñ»É ³í»ÉÇ 

É³í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝ: ÐÐ ²ñï³Ï³ñ· 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÓ³·³Ýù óáõó³µ»ñ»É:  



ìñ³ëï³ÝáõÙ í»ó 

Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ µ³ñ»É³í»É »Ý 

Çñ»Ýó ³Õ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ 

Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï»ñåáí ³ñÓ³·³Ýù»É 

ï»Õ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáí ¨ 

Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ áõ 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 

³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 

Ã»Ù³Ûáí ¨ ¹ñ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç  

Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇ ß³ñù ÏÉáñ 

ë»Õ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí` Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ýå³ëï»ó ìñ³ëï³ÝáõÙ ³Õ»ïÝ»ñÇ 

éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»ÏÙ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³í»ÉÇ 

É³í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³ÝÁ:  

Ð³Ù³ï»Õ»Éáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí 

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³` ³Õ»ïÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óáõÙÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 

Ï³ñ¨áñ ¿, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¹»åÇ ³í»ÉÇ 

ÇÝï»·ñ³óí³Í ³Õ»ïÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³ÝÁ:   

3.2. îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇÝ 

Ý³ËÏÇÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 

û·ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 

³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ùñ·Ç 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

ßÕÃ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ 

ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ, 

²¹ñµ»ç³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ÁÝïñí³Í 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 148‘000 

Ù³ñ¹ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý û·ïí»É »Ý 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 

û·ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÇ ßÝáñÑÇí 

ëï»ÕÍí»É »Ý 500 –Çó ³í»ÉÇÝ Ýáñ 

³ßË³ï³ï»Õ»ñ: ØÇÝã ³ÛÅÙ 

ËÃ³Ýí»É »Ý ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý 

³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 

µ³ñ»É³íí»É »Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¨ 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï` ³ÛÅÙ ³í»ÉÇ É³í ¿ ·áñÍáõÙ 

Ï³ÃÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¹»åÇ Ï³ÃÇ 

Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 

·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ: ä³ÝñÇ áñáß 

å³Ñ»ëïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ 

å³ñ³·³Ý»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñí»É 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

»Õ³Ý³Ïáí: ÜÙ³Ý ï»ë³ÏÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñ»É³íí»É 

¿ Ï³ÃÇ ¨ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 

ÙëÇó ¨ Ï³ÃÇó å³ïñ³ëïí³Í 

ÙÃ»ñùÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý 

ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÇ ßÝáñÑÇí  

í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³í»É³ó»É »Ý 20%-áí: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ³ó»É ¿ 

ËÃ³Ý»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ï³Ã 

í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÁ 

å³ñï³íáñí»É »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ 

Ï»ñåáí ·Ý»É Ï³ÃÁ ÷áùñ 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇó ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýñ³Ýó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É 

Ï³ÃÇ Ñáõë³ÉÇ ù³Ý³Ï ¨ áñ³Ï: 

ÀÝïñí³Í áñáß³ÏÇ Ùñ·»ñÇ 

³ñÅ»ßÕÃ³ÛáõÙ (Ãáõ½, 

³ñù³Û³Ý³ñÇÝç, Ýáõé ¨ »É³Ï) 



ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí»É »Ý ³é³çÇÝ 

ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÁ 

ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ýáñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý 

Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ÇëÏ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ³ó»É »Ý ³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ¹ñí³Í 

ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí: Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇÝ 

Ñ³çáÕí»É ¿ ìñ³ëï³ÝáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

Ññ³íÇñ»É Ý»ñ³é³Ï³Ý 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëáí` 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÝáñÇó 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ ¨ ³ÛÉ ¹áÝáñ-

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áñáß»É »Ý, 

Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

ÙÇ³Ý³É Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇÝ` 

ìñ³ëï³ÝáÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ 

¹³ñÓ³í ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 

Éñ³óáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 

µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÁ ³é³çÇÝÝ »Ý, áñ 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ  íÝ³ë »Ý Ñ³ëóÝáõÙ: 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ 

ïñ³Ù³¹ñí»É ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Çñ³½»ÏáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ Í³í³ÉÇ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 

µ³ñ»É³í»Éáõ, ³ñáïÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, 

³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ é»·Çëïñ í³ñ»Éáõ¨ 

ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 

Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ³ó»É »Ý µ³ñ»É³í»É 

Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ñ½áñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, áñÁ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ 

³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 

³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¹ñ»É »Ý 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ É³í 

ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 

Ñ»ï ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ, Ù³ëÝ³íáñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ 

Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý 

ËÃ³Ý»É ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»Ý 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

³ñÑ»ëï³Ï³Ý ë»ñÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ 

ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ:  

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýå³ëï³íáñ 

¨ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ, áñÁ 

ÏÝå³ëïÇ »ñÏñÇ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: 

Þ³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É 

³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 

áñáÝù Ï³åí³Í »Ý µÇ½Ý»ëÇ 

·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 

ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ÀÝ¹áõÝí»É ¿ ²½·³ÛÇÝ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ûñ»Ýë·ÇñùÁ ¨ 32 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

µ³ÝÏ»ñ µ³ñ»É³í»É »Ý Çñ»Ýó 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ý»ñ·ñ³í»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 132 



ÙÇÉÇáÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹áÉ³ñÇ 

³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, 

µÇ½Ý»ëÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý  Ù»Ï 

å³ïáõÑ³ÝÇ Ùá¹»ÉÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïáí 

µÇ½Ý»ëÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÁ áõÝ»ó³í ï³ñ»Ï³Ý 23 

ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí 

ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` í³ñã³Ï³Ý 

í×³ñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: AzerPost-

ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  ½·³ÉÇáñ»Ý 

³í»É³ó»É ¿ ³íïáÙ³ï³óí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ` 2005Ã. 72 ÙÇÉÇáÝ 

³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý Ù³Ý³ÃÇó ³×»Éáí ¨ 

Ñ³ëÝ»Éáí 386 ÙÇÉÇáÝ 

³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý Ù³Ý³ÃÇ` 2010Ã.: 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñí»É 

ëå³éáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ÏáÕÙÇó ëå³éáÕÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ì»ñç³å»ë` Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñí³Í  

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí 

É³í³ó»É ¿ ¶Û³Ýç³ ¨ Þ»ùÇ 

ù³Õ³ùÝ»ñÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, 

áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÅÙ ËÙ»Éáõ çáõñÁ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ»É ³Û¹ ù³Õ³ùÝ»ñÇ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 90%-Ç Ñ³Ù³ñ: öáñÓÁ 

óáõÛó ïí»ó, áñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 

¿ É³í³óÝ»É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ Ýáñ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É` Ï³åí³Í ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï:     

 

3.3. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ µ³ñ»É³í»É ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²¹ñµ»ç³ÝÇ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ 

»ñÏ³ñ³ï¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ËÃ³Ýí»ó  Î³åÇï³É 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2011-2020ÃÃ.. 

å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ²í»ÉÇÝ` 

µ³ñ»É³íí»É ¿ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»ÏßéÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÛÅÙ 

å³ïñ³ëï ¿ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý: 

²¹ñµ»ç³ÝÇ îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»ó 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 

³½·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ 

Ýå³ëï»ó í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý 

µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ ³ñ³· 

ÁÝ¹áõÝ»ó áñå»ë µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¨ 

ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñÇ ÑÇÙù: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009 ¨ 2010 ÃÃ.. µÛáõç»Ý 

å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ¿ñ, ÇëÏ áñáßáõÙÝ»ñ 

Ï³Û³óáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ñ ÑÇÙÝ³íáñ 

»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»É: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

ÝáõÛÝå»ë Ùß³Ï»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 



Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ùá¹»É, áñÁ Ý³ 

Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 

Ü³íÃ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºí, 

í»ñç³å»ë, Ý³Ë³Ó»éÝí»É ¿ ËÃ³Ý»É 

Ð³ßíÇã å³É³ïÇ å»ï³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï»ñÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

öáñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 

»ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý í»ñáÝßÛ³É 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý É³í ÑÇÙù ¿ 

ëï»ÕÍ»É ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñó»ñáí 

×³Ý³ãí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÛÝ 

Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ` 

ÑÇÙÝí»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

íñ³:  

3.4. Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÙÇçÝáñ¹Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 

î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ø³Õ³ù³Ï³Ý 

Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ûÅ³Ý¹³Ï»É ¿ 

ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÁ, »ñÏËáëáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³ÙÁ ËÃ³ÝáÕ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

 êÏë³Í 2007Ã. Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ »Õ»É ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç` áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ 

¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ Ùï»ñÙ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, 

áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ 

ëïáñ³·ñí»óÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝáñÙ³ÉóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 

óÛáõñÇËÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

âÝ³Û³Í, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ 

ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ»ñÁ ¹»é ã»Ý í³í»ñ³óñ»É 

³Û¹ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

¹»é ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ë³ï³ñ»É Ð³Û³ëï³Ý-

ÂáõñùÇ³ Ùï»ñÙ³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÇÝ: 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ìñ³ëï³ÝÇ 

ß³Ñ»ñÁ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ 

Ñ³Ï³é³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÁ 

Ë½»É »Ý ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2008 Ã. å³ï»ñ³½ÙÇ 

å³ï×³éáí: 2011Ã. Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ìñ³ëï³ÝÁ ¨ 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï³Ý, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó 

í»ñçÇÝÇë ÙÇ³Ý³É ²é¨ïñÇ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 

(WTO):  

 ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 

Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí Ø²Î-Ç 

¶ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñÇ Ý³ËÏÇÝ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ` àõáÉï»ñ øÛáÉÇÝÁ, Çñ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»ó³í ìñ³ëï³ÝÇ 2012-

2014ÃÃ.. Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³Í 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 

Ùß³ÏÙ³ÝÁ: Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·»ï 

Ð³Û¹Ç î³ÛÉ³íÇÝÇÝ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ñ 

ìñ³ëï³ÝáõÙ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ 

¹Çïáñ¹³Ï³Ý å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

(UNOMIG-Á) ¨, ÉÇÝ»Éáí ºíñáå³Ï³Ý 

ØÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇñ³Ïí³Í` 

áõëáõÙÝ³ëÇñ»ó  2008Ã. ìñ³ëï³ÝÇ ¨ 

èáõë³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ å³ï»ñ³½ÙÇ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý ÝáõÛÝå»ë 

ë³ï³ñáõÙ ¿ ÅÝ¨Û³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

¨ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ìñ³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ 

Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÝ³Ë³¹»å µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

ýáñáõÙ: 

4. ²å³·³ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 

  Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ç³Ïó»É 

»ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇÝ ßïÏ»Éáõ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

ßñç³ÝÇ µ³ó»ñÁ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ßáß³÷»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

áõÝ»Ý³É` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 



½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ û·ÝáõÃÛ³Ý, 

ÑáõÙ³ÝÇï³ñ û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ÉÇñ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ý 

³ñÅ³ÝÇùÁ: 2013-2016ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ù»Í Ù³ë³Ùµ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³Ûë ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý 

íñ³ ¨ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ »ñ»ù ·»ñ³Ï³ 

áÉáñïÝ»ñ, áñáÝó ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ¹ñ³Ýáí ¿É ³í»ÉÇ 

³Ùñ³åÝ¹»Éáí ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 

Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

  ¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 

Ù³ëÇ Ñáõë³ÉÇ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

»Ý: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (öØÒ-

Ý»ñ) ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

¹»é¨ë  å»ïù »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: îÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ 

åñ³ÏïÇÏ³Ý  ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

É³í³óÝ»Éáõ ¨ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ëï³ó³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ Ëáñ³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ É³í³óÝ»É 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

»ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ, 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

³ç³Ïó»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

Ý³¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ: ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ç³Ýù»ñÁ Ïå³ÑÇ Çñ 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ ¹ñ³Ý, 

³ÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ïïñ³Ù³¹ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

 àñå»ë Ýáñ ·»ñ³Ï³ áÉáñï ¿ áñáßí»É 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý 

ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ, 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ëáñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ 

Ñ³ßí»ïáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ¨ ìñ³ëï³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 

µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨/Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý  

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÉ 

¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

áõß³¹Çñ Ï¹Çï³ñÏÇ ³Û¹ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëïÁ ¨ Ïïñ³Ù³¹ñÇ 

Çñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ¹³ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ: ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 

µ³ñÓñáñ³Ï ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(Ñ³ïÏ³å»ë` çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ) 

ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` Þí»Ûó³ñÇ³Ý, Ç 

ÉñáõÙÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ,  Ïïñ³Ù³¹ñÇ Çñ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ÏáÙáõÝ³É 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 

ß³ñáõÝ³ÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ:  



Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¨ 

Ñ³ñ¨³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ Ëáó»ÉÇ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ: ²Û¹ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý, áñ 

³Û¹ »ñ»ù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ 

½³ñ·³óÝ»Ý Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý, 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ¨ 

Ñ»ï³·³ ³å³Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý íï³Ý· »Ý 

ÏñáõÙ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáí ¨ 

ÑÇÙÝí»Éáí Ý³Ëáñ¹ ÷áñÓÇ íñ³` 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ï³í»É³óÝÇ Çñ ç³Ýù»ñÁ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý 

µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ÏÓ¨³íáñÇ Ø³ñ¹áõ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÁ, áñå»ë ëáõÛÝ é³½Ù³³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ë: Ø³ñ¹áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý áõÕÕí³Í ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Çñ»Ýó 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

µéÝáõÃÛ³Ý, å³ï»ñ³½ÙÇ ¨ Ï³Ù³Û³Ï³Ý 

µéÝáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇ ¹»Ù: ²ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 

³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³, áñ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹áõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ë»ñï Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÇ³Ýó Ñ»ï: Üáñ 

µÝ³·³í³éÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÑ³Ù³Éñí»Ý 

ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ 

Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Îß³ñáõÝ³ÏíÇ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ÁÝïñí³Í 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ï³ñÇù³íáñ ËÙµ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³ÉáõÝ ¨ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ï³ñÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿É 

³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»É` Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 

í»ñëÏëÙ³Ý Ï³Ù Ù»Í µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÇ 

¹»åùáõÙ:  

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 2013-2016 ÃÃ.. 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ 

Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ óáõó³¹ñ»É, ë³Ï³ÛÝ, áñÇÝ 

å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï` å»ï³Ï³Ý 

¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ýáñ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ÉÇáíÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ßíÇ 

³éÝ»Éáí Ï³ñÇù³íáñ ¨ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ïáõÅí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ 

Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹³Ý¹³Õ, ë³Ï³ÛÝ` Ï³ÛáõÝ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ` Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÁ 

åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ·³ÉÇù ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³Ý¹³Õ Ïñ×³ï»É Çñ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ³í³ñï»É Çñ 

³ßË³ï³ÝùÁ 2016Ã. í»ñçÇÝ:  

5. 2013-2016ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

5.1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ë³Õ³Õ ³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù 

áÉáñïÝ»ñáõÙ. 

5.2. §îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý¦ áÉáñï 

êáõÛÝ áÉáñïÇ Ýå³ï³ÏÁ Ó¨³Ï»ñåí»É ¿ 

Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 

Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ` 

Ý»ñ³é³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçáóáí: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá 

Ý³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ Ù³ëÁ Ïáñóñ»ó Çñ 

³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ëïÇåí³Í ¿ñ 

µÝ³Ù»Ã»ñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

í³ñ»É: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »ñ»ù 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿É ¹»é¨ë Ñ»ï »Ý 



ÙÝáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Í Ý»ñáõÅ, 

áñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝ 

÷³ëïáí, áñ »ñ»ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É 

Çñ»Ýó Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý 

¹³ñÓÝáõÙ áÉáñïÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÏÑÇÙÝíÇ ³Ûë 

ÑÇÙùÇ íñ³:   

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³í»É³óÝ»É 

·ÛáõÕ³Ï³Ý/·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÇ, 

÷áùñ ïÝï»ëí³ñáÕ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

·áõÛùÁ` É³í³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

ËÃ³Ý»Éáí Ýñ³Ýó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝï»·ñáõÙÁ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ç³Ïó»É ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¨ 

ÝÛáõÃ»ñ ¨ å³ñ³·³Ý»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝïñí³Í 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ 

Ý»ñùá ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³ÛáõÝ ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙ 

Ñ»ï³åÝ¹»É, áñå»ë½Ç í»ñ³Ý³Ý 

³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ åïÕ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ` ÙÇßï áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáí 

ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³ÝÁ: ¶áñÍÁÝÏ»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

¹³ßÇÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÏËÃ³Ýí»Ý 

·ÛáõÕ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 

áñå»ë½Ç Ñ»ßï³óíÇ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨, 

Ñ»ï¨³µ³ñ, µ³ñÓñ³óíÇ áÉáñïÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý ÝáõÛÝå»ë ÏëÏëÇ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ½áñ³óÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: Æ í»ñçá` Þí»Ûó³ñÇ³Ý Çñ 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏÏ³ï³ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ëÝÝ¹áí ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:    

î»ÕáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ï½áõ·³ÏóíÇ Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÏáÕÙÇó 

ï³ñíáÕ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 

»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ 

ËÃ³Ý»É Ý»ñ³é³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ»ñÁ` 

Ï³åí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 

·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï÷áË³ñÇÝí»Ý 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ¨ 

³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ »Õµ³Ûñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨áí, áñÇ 

Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ ËÃ³Ý»É 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ:  

ìñ³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ïáõÅí³Í 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÇÝï»·ñ³óáõÙÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇÝ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ë³ï³ñ»É 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ïáõÏ 

Ý³Ë³·Íí³Í µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

¨ ÷áùñ Í³í³ÉÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 

(ûñÇÝ³Ï` Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñ, ¹åñáóÝ»ñ) 

ï³ñ³µÝáõÛÃ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

²ÛÝ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ` 

ÇÝùÝ³å³ÑáíÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ 

öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßÝáñÑÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ËÃ³Ý»Éáí 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í³ëï³Ï»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ 

½³ñ·³óÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 

Ñ½áñ³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

Îµ³ñ»É³íí»Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 



Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñÁ Ïû·ÝÇ »ñÏñÇÝ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É Çñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ËÃ³Ý»É áã Ý³íÃ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ: Þ»ßïÁ Ï¹ñíÇ ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

Ï¹³ñÓíÇ Ýáñ µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

ËáãÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãåÇëÇù 

»Ý` ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ, áñÝ 

áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ 

ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ íñ³` 

¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëï»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ý³¨ Ï³ßË³ïÇ ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ¼ÈØ-Ý»ñÇ 

Ñ»ï, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óÝÇ Ýñ³Ýó 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Çñ»Ýù ÇíÇ×³ÏÇ 

ÉÇÝ»Ý ·ñ»É ¨ ËÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

Ñ»ßï³óÝ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, ³Ûë µÝ³·³í³éáõ,Ù Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Çñ ç³Ýù»ñÁ ÏáõÕÕÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í³ñÏ³íáñÙ³ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ¨ ïÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³Ý íñ³: Ð³ïáõÏ Ý³Ë³Ýßí³Í 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Îß³ñáõÝ³ÏíÇ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µÝ³·³í³éáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, µáÉáñ »ñ»ù 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ·Éáµ³É ¨ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí îÐäø-Ç 

ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·Çñ) ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ½áñ³óÙ³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ) (FIRST): 

5.3 §Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ áÉáñïÁ 

²Ûë áÉáñïÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñí³Í 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõ ìñ³ëï³ÝÁ, Çñ»Ýó 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 

»Ý óáõó³µ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»É ³í»ÉÇ Ù»Í 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ë³ï³ñ»É ³ÛÝ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý  ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï ËÇëï Ï³å 

áõÝ»óáÕ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÐÇÙÝí»Éáí 

Ý³Ëáñ¹ 2008-2012ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ç ÉñáõÙÝ ³é³çÇÝ áÉáñïÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ, Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ï³ç³ÏóÇ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ 

Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñáïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÇã Ñ³ñó»ñÇ 

(ûñÇÝ³Ï` ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ) ßáõñç 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

÷áË³ÝóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ: ÜáõÛÝÇëÏ 

Ý»ñÏ³ÛÇë  ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 



Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ»É³íí»É, áñÁ ÏÝå³ëïÇ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, áñï»Õ Þí»Ûó³ñÇ³Ý ³ñ¹»Ý 

³ßË³ïáõÙ ¿, ÏËñ³Ëáõëí»Ý ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ 

ÙÇÙÇ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÙÇ³ëÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 

³½·³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ³ÛÉ 

¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí` Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ËÃ³Ý»É ³ÛÝåÇëÇ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý-

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ µáÉáñ 

å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³Õ»ïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ³éáõÙÝ áõ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñ ÏÉÇÝÇ 

·ïÝ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ: 

²¹ñµ»ç³ÝáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É çñÇ å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ ¨ 

Ïû·ÝÇ Ýñ³Ýó µ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ 

Çñ û·ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

Ï³éáõóÙ³Ý ¨ Ýáñá·Ù³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ³å³Ñáíí»Ý 

µ³ñÓñáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑñÇÙù»ñ:  

²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 

Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÏÉÇÝ»Ý 

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ,  

ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ³ñÅ»ù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 

³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ·ñ³í»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ï³ç³ÏóÇ µ³ñ»É³í»É 

å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñáõë³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ áõ 

Ñ³ßí»ïáõ Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»É å»ï³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ 

½³ñ·³óÝ»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ½áñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

ÝáõÛÝå»ë Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýå³ëï»É ¨ 

ËÃ³Ý»É å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ 

³Û¹, »ñ»ù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 

»Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ·Éáµ³É ¨ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

(ûñÇÝ³Ï` ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 

ó³Ýó PEM PAL), Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, µÝ³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (ûñÇÝ³Ï` EITI) 

¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:  

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ûñ»ÝùÇ 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí 

ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ø³ñ¹áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

µ³ÅÇÝÁ (Ø²´) ÏÝ³Ë³Ó»éÝÇ ¨ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ 

³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ï³í»É³óÝ»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ³é³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÏÑ½áñ³óÝ»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³å³Ñáí»Ý Ù³ñ¹áõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³ñ·³ÝùÁ: Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 



ïñ³Ù³¹ñíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ 

Ý³¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, 

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ, ËáëùÇ 

³½³ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³í³ùÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ, 

÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù³ñ¹áõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÝ»ñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í Éñ³óáõóÇã ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

Ïóáõó³µ»ñíÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ï»Õ³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ, 

¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ºñ»ù 

»ñÏñÝ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹ ¹Çí³Ý³·»ïÝ»ñÇÝ 

¨ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó »ñÇï³ë³ñ¹ ÉÇ¹»ñÝ»ñÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ ³Ùñ³åÝ¹»É 

Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹áõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Ûë áÉáñïÇ 

Íñ³·ÇñÝ û·áõïÝ»ñ Ïù³ÕÇ º²ÐÎ-áõÙ 

2014Ã. Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÇó` 

ç³Ýù»ñÁ ÙÇ³íáñ»Éáõ ¨ ÷áñÓÁ ÏÇë»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí:  

5.4. §Ø³ñ¹áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ áÉáñï 

êáõÛÝ áÉáñïÇ Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿` 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 

ïáõÅí³Í Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ Ùáï:  

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ 

µ³ñÇ ¹ñ³óÇ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ, 

²¹ñµ»ç³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ¨ 

ËÃ³Ý»É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 

í»ñ³÷áËÙ³ÝÁ: ÀÝïñí³Í 

µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 

»ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ÏÉñ³óí»Ý Ýáñ, ï»Õ³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

ï³ñ³Ýç³ïí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ:  

Ø²´-Á Ïïñ³Ù³¹ñÇ Çñ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ 

ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý, ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝóÛ³ÉÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³Õí»Éáõ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

ËáñÑñ¹Ç Î³Ý³Ýó, Ë³Õ³ÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 1325 

µ³Ý³Ó¨Ç ³½·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ` Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñ»É µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³Ý³Ýó 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ 

Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ»ï, áñå»ë½Ç 

Ï³ÝËí»Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ÑáÕÇ íñ³ 

Ï³ï³ñíáÕ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

å³ßïå³Ýí»Ý ³ÕçÇÏÝ»ñÇ ¨ Ï³Ý³Ýó 

Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ 

¹ñ³ÝóÇó Ñ»ïá, ÇëÏ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÇÝï»·ñí»Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ ¨ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ í³ñáõÙ ¿ 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ ¨ ÏáñáÝÇ 

ÑÝ³ñ³íáñ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 

ÏáíÏ³ëÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ñÓ³·³Ýù»É 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ïáõÅí³Í Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ¨ 

Ñ³ïÏ³å»ë, ÁÝïñí³Í 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` 

³ÝÏ³Ë³ó³Í ²µË³½Ç³ÛÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, ÞÇ¹³ ø³ñïÉÇáõÙ) 

Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñÇ ï³ññ³Ï³Ý 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ` 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 

³å³ÑáíÙ³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñ ¨ 

ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ³åñáõëïÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Ü³ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ý³¨ 

áõÅ»Õ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 

ìñ³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 



³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ø²Î-Ç 

ö³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ ·»ñ³·áõÛÝ 

Ñ³ÝÓÝ³Ï³ï³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ ¨ Î³ñÙÇñ 

Ë³ãÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ï³ñ»Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ºí í»ñç³å»ë Þí»Ûó³ñÇ³Ý ìñ³ëï³ÝÇ 

ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÕÕí³Í 

¿ Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ 

µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 

Ù³ñ¹Ï³Ýó, ½áÑ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 

å³ßïå³Ý»ÉáõÝ:  

5.5. àã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ 

    î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëáõÙ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³×³éùÁ` 

Ãñ³ýÇùÇÝ·Á, Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¹»åÇ 

Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñ Ù»Í ËÝ¹Çñ ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ, 

ç³Ýù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÕÕ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

ßñç³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ï³å ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï: 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³Ý áõÕÇÝ»ñ 

ÏáñáÝÇ ³ç³Ïó»Éáõ ³ñí»ëïÇÝ ¨ 

Ùß³ÏáõÛÃÇÝ` áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ³é³Ï³Ý ¨ ³ÏÝ³éáõ ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñ:  

  



2013-2016ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÏÇñ× 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÁ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý³ñ³é³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ë³Õ³Õ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ  

 

àÉáñïÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ 
å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ø³ñ¹áõ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

àÉáñïÇ 
Ýå³ï³ÏÁ 

Üå³ëï»ÉÐ³ñ³í³ÛÇÝ 
ÎáíÏ³ëáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³ÝÁ` 
ËÃ³Ý»Éáí Ý»ñ³é³Ï³Ý 
³×Á 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
ÎáíÏ³ëáõÙ 
³Ùñ³åÝ¹í»É »Ý ¨ 
ÁÝïñí³Í å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ µ³ñ»É³íí»É ¿ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` 
Ý»ñ³éÛ³É 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ïáõÅí³Í Ï³ñÇ-
ù³íáñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù³ñ¹áõ ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹í»É ¿ 

Øáï»óáõÙÁ ²½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

²½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý µÝ³·³-
í³éÝ»ñÁ 

ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ 
(·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñÅ»ßÕÃ³Ý»ñ); 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ; 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßï 

î»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ñ»ï; 
ä»ï³Ï³Ý 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ; 
üÇ½ÇÏ³Ï³ëÝ 
ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 
  

´Ý³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·Çñ ¨ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ;  
Þ¼Ð¶-Ç 
Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 
Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ ¨ ÃÇñ³-
Ë³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÁ 

Þ¼Ð¶-Ç î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³³ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ, îÐäø-Ý` 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 

Þ¼Ð¶-Ç î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³³ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ;  
Þ¼Ð¶-Ç Ø³ñ¹³ëÇ-
ñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ,  
îÐäø-Ý ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 
 

Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóáõÙ ¨ 
»ñÏËáëáõÃÛáõÝ; 
Ø²´-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ 

 ²ÝÙÇç³Ï³Ý Ï»Ýë³å³-
ÑáíÙ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ï³ÛáõÝ Íñ³·Çñ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 
¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇ-
ù³íáñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ; 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ; 
Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ; 
îÐäø-Ý` ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ; 
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝáõÙ; 
²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝïñáõ-

Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÝáñ¹áõ-
ÃÛáõÝ ¨ ÷áËíëï³-
ÑáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙ; 
øÐ´-Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ 



Þ¼Ð¶-Ç Ø³ñ¹³ëÇñ³-
Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ìñ³ë-
ï³ÝáõÙ; Ø³ëÝ³íáñ ¨ 
ýÇÝ³Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ; üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ; 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³-
ÍÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ; 
îÐäø-Ý` ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 
  

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñáõÙ;  
Ø²´-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ 

î³ñ³ÝóÇÏ 
Ã»Ù³Ý»ñ 

Î³é³í³ñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ 

²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ 

 

  



6. Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ 

6.1. Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

2013-2016ÃÃ. Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ÑÇÙù»ñ ¿ 

ëï»ÕÍáõÙ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 

÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù µáÉáñÁ 

Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ` Çñ»Ýó Ù³Ý¹³ïÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

´áÉáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý 

ËÃ³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ 

÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÉñ³óáõÙÁ, 

ÞÐ¶-Ç ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³íáñ 

Ï»ñåáí Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç ·ñ³Ýó»Ý 

ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ ¨ ùÝÝ³ñÏ»Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃáõÝ áõÝ»óáÕ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ»É 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÁ áñå»ë Ù»Ï 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý, áñÇ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÁ 

ÏÇëáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, 

áõÝ»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇÝ µÝáñáß ÝáõÛÝ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ï³Ëí³Í »Ý Çñ»Ýó ÙÇç¨ 

µ³Å³ÝÙ³Ý ·ÇÍ ·Í³Í ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³Õ³Õ 

í»ñ³÷áËáõÙÇó: Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëáëáõ-

ÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, 

»ñ»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç` 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ý, Ã»Ù³ïÇÏ 

÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áñÓÇ 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ó³Ýó»ñÇ Ù»ç: 

ê³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óíÇ 

³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³ï»ùëïÇÝ:  

Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

²µË³½Ç³ÛáõÙ:  

6.2. ú·ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷»ñÁ ¨ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: àÉáñïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³Ùñ³åÝ¹í»Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï  íëï³Ñ»ÉÇ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ùµ: öáË³¹³ñÓ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ åÉ³Ý³íáñí³Í 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í ÏÉÇÝ»Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ 

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Íñ³·ñ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ: Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ßË³ï»É ï³ñµ»ñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó ß³ï»ñÇ 

Ñ»ï ³ÛÝ ½³ñ·³óñ»É ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ 

íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

å»ï³Ï³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÁ, Ø²Î-Ç Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Þ¼Ð¶-Ç ¨ îÐäø-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

¨ ï»Õ³Ï³Ý áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ÐÎ) ïñíáÕ 

Ù³Ý¹³ïÝ»ñÇ, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹áÝáñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ 

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ, 

áõÕÕ³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ·Éáµ³É 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ÎËñ³ËáõëíÇ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Þ¼Ð¶-Ý ¨ êÐäø-Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ù»Í 



Íñ³·ñ»ñ, áñáÝóáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

»ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÏËñ³Ëáõëí»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 

Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: ¸ñ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÁ 

ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ, áñå»ë½Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý³ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó 

¹áõñë: Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

»ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ 

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 

»ñÏËáëáõÃÛáõÝ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý áñáÝáõÙ ¿ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³ÛÉ ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (áñáÝó 

·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³ÝÁ), áñå»ë½Ç 

µ³ñÓñ³óíÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³Ý³ 

Ñ³Ù³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

6.3. î³ñ³ÝóÇÏ Ã»Ù³Ý»ñ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ÁÝ¹·ñÏ»É 

Íñ³·ñáõÙ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë ï³ñ³ÝóÇÏ Ã»Ù³Ý»ñ: 

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ Ï³Ý³Ýó 

íñ³, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, 

áñå»ë½Ç Çñ»Ýù û·ïí»Ý ³×Ç 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 

û·ï³·áñÍ»É ëï³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»É 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó ï»ÕÁ: Ð³×³Ë 

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ Ï³ñáÕ 

»Ý Ñ³Ù³ï»Õ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³É, 

ûñÇÝ³Ï` Ï³åí³Í Ï³Ý³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï: ÎËñ³ËáõëíÇ Ï³Ý³Ýó 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 

åÉ³ïýáñÙÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý 

Ñ»ï:  

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Íñ³·ÇñÁ ÏÝå³ëïÇ 

ÁÝïñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ½µ³Õí³Íáõ-

ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

Ï¹³ñÓíÇ ÁÝïñí³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»-

ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý íñ³ (ûñÇÝ³Ï` ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇ ·Ý³óáõó³Ï, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ïÝï»ëí³ñáõÃÛáõÝ, Ñëï³Ï 

ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ):  

ø³ÝÇ áñ Ý³ËÏÇÝÇó ³éÏ³ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûÅ³Ý¹³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 

Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 

¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ, ³å³ ³Ûë Ã»Ù³Ý 

ÏÁÝ¹·ñÏíÇ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝó 

Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿, áñÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ 

ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

éÇëÏ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

6.4. ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï 

Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

Ó·Ó·í³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 

¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ, ÏáÝï»ùëïÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ÏÏÇñ³éí»Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï 

Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ëå»ÏïÝ»ñÁ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ ¿ 

³éÝáõÙ Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½·áõÛß ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 

·áõÛùÇ ×ßïÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³Ý³ã³é 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 

µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ 

ï³ñµ»ñ ³½·³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 

Ï³ñÇù³íáñ ¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

ËÙµ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 

Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³: Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ §íÝ³ë ãï³Éáõ¦ Ùáï»óáõÙÁ Ïû·ÝÇ 

Çñ³Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã  

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ 

ÏÏ³ÝËÇ, áñ Ýñ³Ýù µ³ó³ë³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ÙÇÙÛ³Ýó íñ³:  

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Çñ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 



åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñ·áõÙ ¿ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:  

6.5. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

 Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝÁ 2013Ã. ÙÇÝã¨ 2016Ã. ÁÝÏ³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÏ³½ÙÇ Ùáï 111 

ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ: 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 

Ûáõñ³ù³Ýãáõñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ Ù³ëÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 

ÏÑ³ïÏ³óíÇ ìñ³ëï³ÝÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

³Ù»Ý³³Õù³ï »ñÏÇñÝ ¿, áõÝÇ Ù»Í 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ, ÇëÏ 

µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: ¼µ³Õ»óÝ»Éáí 

ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 

ß³ñùáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¹Çñù»ñ` 

²¹ñµ»ç³ÝÁ ·ñ»Ã» Ï³Ëí³Í ã¿ 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

û·ÝáõÃÛáõÝÇó: âÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ 

²¹ñµ»ç³ÝÁ, ½áõï Ãí»ñáí, Ïëï³Ý³ ·ñ»Ã» 

ÝáõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãÁ áñ` Ð³Û³ëï³ÝÁ, 

ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí Ýñ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ 

ùÇã, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ Ýñ³ 

µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿:  

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá »ñ»ù 

»ñÏñÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë û·ïíáõÙ »Ý 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ·Éáµ³É 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, 

»ñµ ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 

í»ñ³·ñí»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÇÝ, Ýñ³Ýù ã»Ý 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Áëï 

»ñÏñÇ. 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·Çñ ¨ ÞÐ¶-Ç 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ` 12 ÙÇÉÇáÝ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 

Ð³Û³ëï³Ý` 29 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

ýñ³ÝÏ 

ìñ³ëï³Ý` 41 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

ýñ³ÝÏ 

²¹ñµ»ç³Ý` 29 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

ýñ³ÝÏ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ` Áëï 

áÉáñïÇ. 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ` 51 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

ýñ³ÝÏ 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 34 ÙÇÉÇáÝ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 

Ø³ñ¹áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ` 13 ÙÇÉÇáÝ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 

àã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ÞÐ¶-Ç 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ` 12 ÙÇÉÇáÝ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 

7. Î³é³í³ñáõÙ ¨ 

Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ÂµÇÉÇëÇáõÙ ·ïÝíáÕ 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ ºñ¨³ÝáõÙ áõ ´³ùíáõÙ 

·ïÝíáÕ Çñ »ñÏáõ Ù³ëÝ³×áõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãáõñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·³ÉÇù ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ áñáßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ` ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ 

ÏÑ³Ù³ÉñíÇ »ñ»ù ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ñ³ëïÇùÝ»ñáí: Èñ³óáõóÇã Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 

Ã»Ù³ïÇÏ ó³Ýó»ñÇ ¨ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛáõÙ ³éÏ³ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÙÇçáóáí:  

êï³ïáõë ùíáÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` Áëï 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ù»Ý³ÑÝ³ñ³íáñ 



³å³·³ ëó»Ý³ñÝ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 

íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 

å³ï×³éáí 2013-2016ÃÃ.. Ð³ñ³í³ÛÇÝ 

ÎáíÏ³ëÇ Ñ³Ù³ñ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ñ³ïáõÏ 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñëÏëÙ³Ý 

¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ó³ÝÏ³ó³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: ºÃ» ³ÛÅÙ 

÷³Ï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ µ³óí»Ý, 

Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ñ»ßï³Ý³ ÙáõïùÁ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ úë»ÃÇ³ÛÇ/òËÇÝí³ÉÇÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý, ³å³ Ï·Ý³Ñ³ïí»Ý Ýáñ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ 

Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

¨ ï»ÕáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ù»Ïï»Õ å³ïñ³ëï ¿ ³í»É³óÝ»É 

³é³çÝ³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 

í»ñëÏëÙ³Ý Ï³Ù Ù»Í µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÇ 

¹»åùáõÙ: 

Ü³Ëáñ¹ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ áõÅ·ÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

àõß³ó³Í Ï³Ù áõÅÁ Ïáñóñ³Í 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ³Ý³ñ¹³ñ 

ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ 

ÏáéáõåóÇ³Ý ÙÝáõÙ »Ý ËÇëï 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 

¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ¹³éÝ³É å³ï×³é, áñ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý ãó³ÝÏ³Ý³ Ý»ñ·ñ³íí»É 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, 

Ñ»Ýó ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÁ 

Ïáãí³Í »Ý ³ç³Ïó»Éáõ ¹»åÇ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝóÙ³ÝÁ:  

Æñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï 

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí` ÞÐ¶-Á Ï³å³ÑáíÇ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù 

Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ` ³å³Ñáí»Éáõ Íñ³·ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý å³ñï³íáñí³Í ¿ ëï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïáõ ÙÝ³É Ã»` 

Çñ »ñÏñáõÙ, Ã»` Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

Øßï³¹Çï³ñÏáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ »ñ»ù 

áÉáñïÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

íñ³ ¨ ÏÝ»ñ³éÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý óÇÏÉ` ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÁ 

Ï³åí³Í ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ 

³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ»ï: Þí»Ûó³ñÇ³Ý 

Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Ñ½áñ³óÝ»É Çñ ¨ Çñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ï³åí³Í »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï, ¨ ÷áñÓÇ 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ Ã»Ù³ïÇÏ ó³Ýó»ñÇ 

ÙÇçáóáí ÏËÃ³ÝÇ É³í ÷áñÓÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 

  



Ð³í»Éí³Í I ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ 

Þí»Ûó³ñÇ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ë³Õ³Õ ³ÝóÙ³ÝÁ ¹»åÇ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ  

àÉáñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ Ñ½áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙ` 
Ý»ñ³é³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçáóáí 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 
³Ùáõñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ÁÝïñí³Í å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ 

Ø³ñ¹áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹áõ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 
Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³Ù³ñ 

Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

1. öØÒ-Ý»ñÁ, ÷áùñ ý»ñÙ»ñ-
Ý»ñÁ ¨ Ï³ñÇù³íáñ áõ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÁ 
³í»É³óñ»É »Ý Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³óÙ³Ý, 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ É³í û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÙÇçáóáí:  

2. Ø³ëÝ³íáñ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³íí»É 
»Ý:  

1. ²½·³ÛÇÝ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³ñ»É³íí»É »Ý, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý ËÃ³Ý»Éáõ 
Ï³ÛáõÝ ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

2. ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ:   

3. ´áÉáñ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³í»É³ÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇ Ñ³ñ·³ÝùÁ ¨ ËÃ³Ý-
íáõÙ ¨ å³ßïå³ÝíáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí:     
 

1. Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅí³Í 
Ï³ñÇù³íáñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ËÙµ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí³Í 
»Ý ¨ Çñ»Ýó 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñ»É³íí»É ¿:  

2. Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ 
»ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»É 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ï»ñåáí 
³ßË³ï»É 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 
í»ñ³÷áËÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

 

àÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»Ý 

51 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 
ýñ³ÝÏ 

34 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 
ýñ³ÝÏ 

13 ÙÇÉÇáÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 
ýñ³ÝÏ 



î³ñ³ÝóÇÏ Ã»Ù³Ý»ñÁ / Øáï»óáõÙÁ 

¶»Ý¹»ñ, Î³é³í³ñáõÙ, ²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï 
Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ  

ºñÏñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ) 

Ð³Û³ëï³Ý` 2008-2021ÃÃ.. Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ; 2010-2020ÃÃ.. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ; 2012Ã. ²½·³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Íñ³·Çñ; 2011-
2015ÃÃ.. ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý: 
²¹ñµ»ç³Ý` 2008-2015ÃÃ.. ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·Çñ; 2009-2013ÃÃ.. î³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·Çñ; 2011-2020ÃÃ.. Î³åÇï³É ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·Çñ; 2020Ã. 
²¹ñµ»ç³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ: 
ìñ³ëï³Ý` 2010-2017ÃÃ.. ìñ³ëï³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·Çñ; 
2012-2022ÃÃ.. ìñ³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ; 2012-2014ÃÃ.. Ü»ñùÇÝ 
ï»Õ³Ñ³Ýí³Í ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ; 2010Ã. 
´éÝ³·ñ³íí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Íñ³·Çñ; 2011-2013ÃÃ.. ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
³é³ÝÓÇÝ µñáßÛáõñáõÙ:  

Ð³í»Éí³Í II  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ   

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñí³Í 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ åÉ³Ý³íáñí³Í Ýáñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ 
Ñ³Ù³ñ 2013Ã. ÑáõÝí³ñ ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 2016Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÁ` ÉÇ³ñÅ»ù Ãí»ñáí ¨ 
ïáÏáëÝ»ñáí:  

äÉ³Ý³íáñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ` Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ 

2013-2016ÃÃ.. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏáí  
(ÙÇÝã¨ 2013Ã. åÉ³Ý³íáñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éÛ³É)  

àÉáñï  

Þ¼Ð¶-Ç 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý  
Ñ³Ù³·áñÍ³Ï- 

óáõÃÛáõÝ 

Þ¼Ð¶-Ç 
Ø³ñ¹³ëÇñ³-

Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ 

îÐäø Ø²´ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ % 

îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 

38'500'000 3'150'000 9'800'000 - 51'450'000 46% 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ 
å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

16'000'000 3'750'000 12'800'000 2'000'000 34'550'000 31% 

Ø³ñ¹áõ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 
¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

- 8'850'000 - 4'000'000 12'850'000 12% 

àã ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÞÐ¶-Ç 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ  

6'770'000 3'600'000 1'870'000 - 12'240'000 11% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 61'270'000 19'350'000 24'470'000 6'000'000 111'090'000 100% 



 

äÉ³Ý³íáñí³Í Ýáñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ` Áëï áÉáñïÝ»ñÇ  

2013-2016ÃÃ.. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýáñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏáí   
(2016Ã. Ñ»ïá åÉ³Ý³íáñí³Í Ýáñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éÛ³É)  

àÉáñï  

Þ¼Ð¶-Ç 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛáõÝ 

Þ¼Ð¶-Ç 
Ø³ñ¹³ëÇñ³-

Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ 

îÐäø Ø²´ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ % 

îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 

28'000'000 3'035'000 10'000'000 - 41'035'000 41% 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ 
å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

16'000'000 3'602'000 13'000'000 2'000'000 34'602'000 34% 

Ø³ñ¹áõ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 
¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

- 8'704'000 - 4'000'000 12'704'000 13% 

àã ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÞÐ¶-
Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ  

6'770'000 3'500'000 1'870'000 - 12'140'000 12% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 50'770'000 18'841'000 24'870'000 6'000'000 100'481’000 100% 

 

  



îå³·ñáõÃÛáõÝ 
 
ÊÙµ³·ÇñÝ»ñ` 
¸³ßÝ³ÛÇÝ ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ µ³ÅÇÝ ¸²¶´ 
ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ øÐî 
3003 ´»éÝ/Þí»Ûó³ñÇ³ 
www.eda.admin.ch 
 
¸³ßÝ³ÛÇÝ ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ µ³ÅÇÝ ¸²¶´ 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Þ¼Ð¶ 
3003 ´»éÝ/Þí»Ûó³ñÇ³ 
www.sdc.admin.ch 
 
¸³ßÝ³ÛÇÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ ¸îÐÎÐ´ 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ îÐäø 
3003 ´»éÝ/Þí»Ûó³ñÇ³ 
www.seco-cooperation.admin.ch 
 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï  
0179 ÂµÇÉÇëÇ, ìñ³ëï³Ý 
www.swisscoop.ge 
 
¸Ç½³ÛÝ` 
î»ëáÕ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¸²¶´ 
Èáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ` 
øÐî, Þ¼Ð¶, îÐäø 
 
ÎáÝï³ÏïÝ»ñ` 
ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ øÐî 
Directorate of Political Affairs DPA 
Bundeshaus West, 3003 Bern, pd@eda.admin.ch 
 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Þ¼Ð¶ 
²ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 
Swiss Agency for Development and Cooperation SDC 
Division Commonwealth of Independent States CIS 
Freiburgstrasse 130, 3003 Bern, info@deza.admin.ch 
 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ îÐäø 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ½³ñ·³óáõÙ 
State Secretariat for Economic Affairs SECO 
Economic Cooperation and Development 
Holzikofenweg 36, 3003 Bern, info@seco-cooperation.admin.ch 
 
êáõÛÝ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï³Ûù»ñáõÙ` www.sdc.admin.ch/publications 
www.swiss-cooperation.admin.ch/southerncaucasus ¨ www.seco-cooperation.ch:  

http://www.eda.admin.ch/
http://www.sdc.admin.ch/
http://www.seco-cooperation.admin.ch/
http://www.swisscoop.ge/
mailto:pd@eda.admin.ch
mailto:info@deza.admin.ch
mailto:info@seco-cooperation.admin.ch
http://www.sdc.admin.ch/publications
http://www.swiss-cooperation.admin.ch/southerncaucasus
http://www.seco-cooperation.ch/

