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OMHex yr

1964 oxn Leenuapb, MoHron YncblH XOOPOHA
OVNAOMaT  xapwnuaa TOrTOOCHOOC —XOWW  TyC
YNCYYyAblH XOOPOHZOX HavpamganT  Xapuiuaa
OprexXMH O3BXC3p  MpcaH. 2001 oHa HaracsH
YHoscHun  Banryynnara (HYB), Mowron Yncbi
3acrMmH ra3paac OfoH YNCbIH XaMTblH HUAM3MASMT
XaHOaX rapracaH ypwanrbiH garyy 2002 ong
LLBenuapb Yncaac 3yAblH raMwmrt HIPBIrA3rcass
Tycnamx y3yyncHssp LUBenuapuitH  XxerxnumnH
arenTnar (LUXA)-uaH MoHron faxb yin axunnaraa
3X3MC3H TYYXT3M.  3SH3 xyrauaann LLUIXA-aac Tyc
yncag AyHA XyrauaaHbl XamTblH  axwanaraaHbl
XeTenbep X3parXxyynax3dp wunaespnsH 2004 oHp
XaMTbIH aXunnaraaHbl raspaa H33caH. MnHxyy LUXA
MoHron Yncan tynrapy 6y 631433pninH TOrTBOPTOM

MEHEeXMEHTUMH copunt G3pxLW3NYyyanMnr
[aBaH Tyynaxafll A3MXKI3r y3yynax 30punrotou
XOrXKMAH YN aXwunnaraaraa — X3parkyynx

3X3NCH Omn33. LUXA-unH 2007-2012 OHbI aHXHbI
cTpaterv Hb GarranuinH HeeLUMNH MeHeXMeHTUIT
OONOBCPOHIrY BOMroX, MPr3AUAH axXun dpXNanT,
OpPNOTbIF HIM3MAYYNIX3A, YArNXK OamB.

S4r3p oH xunyyasg MoHron Ync xyppauraw,
TYH TYH3TWM ©8pYNenTuiH yeunr TyyncaH. Tyc ync
apayMnCcaH, OfIOH HaMblH TOrTOMLOO, YeneeT 3ax
333IMAH SOMMH 3acarT aMXUNTTar LWWKCIHIIPII
L3NXUA HUMTUAH aHXaapnbir TatTax 6are. MoHron
Ync Byc HyTartaa apayMnbiH yAr3p 4yypuan y3yynax
“rapanT uUamxar” X3M33H 3yM Ecoop HIPMIrAIK
GanHa. WiHxyy MoHron Ync appyunax ymncag
ranmxantav O3BLUXA rapracHaac ragHa yyn yypxawvH
NX YCP3INTUMH yed OPCHOOP 3AMMH 3acar, TeCBUMH
OprIoro Hb ypbl, XOXN, Banraarynrasp ecex 6arHa.

MoHron Ync eHeefep XerXiuUMHXee ymn sBLbIH
canaa 3aM fA3p Mp3a OarHa. Tyc ync appsc
OasnrMiH HeeLeepese Marafaryl HIMX3H YeunH
JOTOp aX VYMNABIPXKCIH OPHYYIbIH  X3IMX33HT,
XYPY  XOrKMxX OONoxymu, AaxuH [OaBTardalirym
TaaTan bonomx rapy HGanHa. MBY 3HIXYY IPUNMTIN
XOrXW TOMOOXOH 3pCanunr paryynaar. Moxron
Ync ynam 6yp ©ceH HIMIrAX Oyl TecBUiH
OpPNOro0  HWMI3M, 3OWMWH 3aCTUAH  TOTTBOPTOW,

3pX TIMW Xerkun OOMroH XyBWprax vyy, alb
3CB3M aBAMra X331 Xaxyyfb, snraBapTtan Oanpan,
30XMCTYM YAUPANArbiH yMaac aayypan, HUArMUAH
Tarw Oyc, aMx 3ambapaaryn Gampmang xypax yy?
ML TyC yncbiH XyBbA OYHA XyrauaaHg Tynrapd
Oy Har yyxan copunt 6on ync Tep, 3AMMAH 3aCrniiH
Ganryynnaa camxpyymx, OavranuiH ©Gasnraac
OPX WP3X OPMOrbir WA TOA, Xapuyunaratam, 3px
T3rW 3axmMpaH 3apuyynax ssaan 6onooa 6arHa.

MoHron YncbiH 3acrminH rasap 4 3H3XYY COPUNTbIM
Xyn33H 3eBweepy 2011 o0oHOOC TeBNepAMUT
caapyynax WWHITMAUAM  3xnyyncaH. 2011 oHg
MoHron YncoiH  Epenxumnery  LaxuaruiH
Snbarpopx LlBenuapb Yncan awnynax yeapsd
SHAXYY  WWMHITI3AUAM  X3P3rXKYYl3x  YMNncaa
TIMXKIIIM Y3YYIIXMIAT XYCCIH O1na3. LBenuaps Ync
4 3H3XYY YPWNrbIr TanapxaH XynssH aBy, MoHron
Yncag WWHSTI3AMWH 3H3 Yyxan yeh Hb O3MXIar
Y3YYI3X, WyyA apaqunnbIr XerxKyynax, TeBnepaumr
caapyynaxag Typlwnaraa XxyBaanuax 0OoncoHnoo
baspTat BGamHa. DAradp WKWHITMAA Hb HUAMMWUIAH
3PX TIMW XOMKWA, 3B HIFAAUIAT O3XKYYN3X34 ron
YYP3IrTam r3asrtT oma uTrax banHa.

LLIsenuapuac MoHron YNcbiH Xerxxung, opyynax XyBb
H3M3p Hb [33p AYpACaH COPUNT O3pXWw3snyyounr
WMNAB3PNIX3L, TycnaxbliH 33p3ru3 MoHron YncbiH
YHO3CHUM  xerxnunH  uory,  6opnoro  (YXUB)-4
TYAryypnax oM. XaMTblH axunnaraaHbl cTpaTern Hob
xeflee ax axyn (XAA), xyHcHuI aloynryn Gangan,
M3praxnuinH Gonoscpon, cyprant (MBC), TepwiH
WWH3TF3M, OPOH HYTTMAH 3acarnan 6a MpPraHun
OpOMLOO 3C3H  YHACSH  YMMI3AYYAS4  FOANOH
aHxaapcaH Hb LLIBerLapb YNC3Ar33p Ynrnana3p apeuH
M3AJI3M, Typlunara XypuMmTiyyncaHtai xonbooTom.
[JoToon, ragaadblH  TyHW  Gawryynnaryyataw
XaMmTpaH BGONoBCpyyncaH 3HIXyy cTpatery Hb 2013-
2016 oHp Weenuapb Yncaac MoHron Yncan seyynax
YN axwunnaraaxsl ron yaupgaH Ynrnyynary 6apmumr
Guymr 6onHo.

LLXA-1H EpeHxui 3axmpan, Sn4nH camnp
MapTtuH JaxnHA3H



TOBYOOH

MoHron Ync xerxnumHxee canaa 3am pA3p
up33a GarHa. TyCc ync TeBnepceH Tenesnereet
COUManNUCT 3AWAH 3acraac  YeneeT apaqunang
XapbLAHryn TarBaH 3amaap LWWIKCIHUA fAapaa
YYN yypxamH canbapbiH UX YCP3NT3A TynryypnacaH
30UVH 3aCTUMH YPbA, XOXWA, Y33rA33ryn ecenTuiH
yeunr Tyymx 0GanHa. MoHron Ync 3sHaxyy Tyyx3aH
JaBTarfawryin 6oNoOMXUAr alinriaH UpragunHx
TOrTBOPTOW, MP334YVH aMbApang XepeHre opyynx
4afax 3C3X33C TYyC YNCbIH YNC TOPWUMH yhaaaH
XyraliaaHbl TOrTBOpTOM 0anpoan, 3AWMAH  3acrUiH
XOrKUN  UBLIMANT, HUNTMUAH 3pX TIrL XOrKun
xaMaapHa. L3nxunH TyyxaHO GavranuiH Heel
Dasnar WXT3M ONOH OPOH WMHXYY XOMKMUXMIH
opoHA “OasnrmMH  xapaan”-A aBTCaH 3MIIHANT
TOXMoNANyyn oun.

LUXA MoHron gaxb ynn axwunnaraaraa 2001
OHA XYMYYHJ3TMWH  Tycnamxaap 3Xanx
6arcaH. TyyH33C xonw GanWranumH GasnrnmH
TorTBOpTOM awmrnant, XAA, XYHCHUI aloynrym
Ganpanp TYnXyy aHXaapcaH XerXiuwH
xeTenbep X3p3rXKyymK UPC3H. MoHron YncbiH
3[MIMH 3acar xarac HyyanunH Man ax axyn (MAA)-
raac TOMOOXOH Yyn yypxanh TYLWWMIN3CIH 34MNH
3acarT 3pUYMMTIN WKKKX Oarraatan xonbooTon
WXA  xerknuniH  xeTenbepyydsd  ysnmoyynax
X3p3ry33 rapcaH. MeH LUsenuapuiiH XonbooHs.l
3eBneneec [lapnameHTag epreH OGapbcaH 2013-
2016 OHbl ONIOH YACbIH XaMTbIH aXXuniaraaHol
0oaNorbiH GAPUMT OUYUTUIAH EpeHXMI 30pUro,
TYYHA AypacaH 1) aph wvprag Heeu Oasnar,
YANUUAr33r  agun Tarw  XypTax  Bonomxoop
xaHrargax, 2) MoHron YncbiH apayvnan, 3ax
393IMMH  3OMMH  3acarT  WWIXKKUX  LUNIDKUATUIAT

OOMXWX — T3C3H  CTpaTerniiH  30punTyydag
HUIALYYN3H XeTen0epuiH 30punTyyaaa eepynexes
Xypy banHa.

2007-2012 oHA  X3P3MKYYNAC3H  XOrXWUWH
xeTenbepyys  canwaarpaxymy, yp AYHTN
GancaH 4 rapcaH axui, B3BLUWA YU GypT
XapunuaH agunrym 6awnnaa.  XeTenGepuiH

VHOCOH  30pUNro Hb Xerxun Oyypain GapyyH
OyCnitH Manyum, X6L06rnnH NPr3annH
ambXxupraar — A33Wnyynx, — Oatanraaxyynaxag

XyBb H3MP33> opyynax sBaan 0Oane. XeneerunuH
WNPr3aUAH  OpNoro, aXWusi 3pXA3NTUMAH  YUrnang
WMH3N3r apra Gapunaap aXxwunnacHsl yp OyHA X34
X3O3H TIPryynax a4y xonbormon OGyxmin canbapt
60OMT  yp AYHA XYPC3H. XapuH GavranuiH
HOBLMAH yAMPANarblH YWMM3AL rapcaH yp AyH
XapblUaHryr yhnaallpantan GamcaH oM. Y4mp Hb
xonborgox canbapyydblH XyBbA TEXHWUKWMIAH LOTL
GapxWwn mMx GalcHaac ragHa 3acrMiiH raspbiH
bonnorbiH Tapryynsx Gawp cyypuHn Gamparrym
OancaHTanm xonbooToW. 3acarnanbiH YUrA3M33p
Xfi3raapnaraMan oponLooTon BancaH 4 yp AyHTIN
axunnax vagnaa.

MoHron YncblH HWWI3M, >3AUMWAH 3acar
3pYNMTIN eepuneraex Garraaram xon6oraoH
LWXA-unH 2013-2016 oHbl cTpaTerun Hb XAA,
XYHCHUI atoynryn 6amaan, MBC, 3axupraaHbi
LUMHITI3N, OPOH HYTIMWH 3acarnan, upragumH
OpoNLLOO  r3C3H  XapunuaH ysngaatamn
rypBaH YHACIH YMIdNA YW axwunnaraaraa
XaHAyynaH axunnax 6onHo.

MoHron paxb Typluinaraac xapaxah XeneervmnH
XYH aMblH ambXupraar [O33WAYYI3XUIAH - Tyng



3KOMOrW, 3AWMH 3acrMAr  XOoCnyyncaH “HorooH”
YUTTSNWAT - XOrKYYAdX  X3p3rtanm  BGavHa.  MeH
XaMTblH a)XWnnaraadbl L0OO LUWHD  YWTASAUIT
M3PraXnniH 6GoNoBCPOS, yp YaaBap onrox 0ormHo
XyralaaHbl CypranTbiH YaHapbir cavXpyynaxag
3opuynax  Wwaapanaratam.  MIHracH3p  34MiH
3aCTUAH WX YCP3NTUMH yeac Ouin OONCoH TaaTau
HOXUJIYYOMMT  alwmrnax BGonoMXUMIAT  XeneeruiH
3aNyyc,  MIPraXWUATYW  WPradda  Onrox oM.
TeBnepnunr caapyynax WWHITIIAUAT aMXUNTTan
X3P3MKYYN3X Hb Oyxui N canbapT XerxyivniH yp
IyH Bmin Bonroxo WWMNABIPNIX ad XonbornonTon.
Nm 4 yypaac LUXA yaawma 3acarnanbii 4mrnang
XOPOHre opyynantaa HIMIMOYY3H axunnax 6osHo.

2013-2016 OHBbI LLBenuapuitH XaMTbIH
aXwunnaraaHbl CcTpaTeruiniH H3r ron 30puiro
6on MoHron YncblH HUWAMAM, 3AUAH 3acrUAH
3pX TIrW, TOrTBOPTOM XOrKUNA XyBb HIMpP33
opyynax siBAan oM. JH3XYY 30pUNroS XyP3aXunH
Tynn XAA, XYHCHWUM aloynryin GavanbiH 4irnang
X6O86rMAH XYH aMblH 3M33r OynrumH opnorbir
HIM3rOYYMX, — aMbXupraar — cavxpyynax — 6on
MBC-bIH  4nrnang  xedeerviH - 3parTanyyya,
IMITINUYYAUAH  aXUN  3pXNdX  BONOMXUIAT
CaMmXpyynHa.  3axmpraaHbl  LUMH3TI3A,  OPOH
HYTTMWH 3acarnan, UpraguinH OponLoOHbl YUTNINA
NPr3gnnH Teneennnir dogmtonroop 6um Gonrox,
OPOH HYTIMWH YAMPANAreir UAyY yp Heneetau, yp
almrTan, wygapra axunnagar 6onrox, vpragumr
C3TM3  XaHaMXTaW, WPr3HUM  HUATMUAT  Unyy
XY4T31 OONroxbir 30pbX axunnaHa. MeH LLUXA
OyXUM N yMN axunnaraaHhaa XeHA3PUAH TarL
Banansir aHxaapHa.

XeTenGepuiH papaaruiH ye LwaTaHg yun
aXxunnaraaraa yHA3CHUW XerKMUIAH T3Pryynax
ynrnanyya GoNoH YHASCHMIA TOrTONLOOTOM

HArT yanayynaH axunnaHa. YyHa: 1) MoHron
YAacelH  3acrMrH  rasap  aHxaapanfaa  aBd,
CaHXYYXYYNI3X Maragnan eHnepTan canbapt ymn
axunnaraaraa uarnyynHs, 2) Lsenuapb YnceH
OYXMI 1 XaMTbIH aXXmnnaraa Hb XaMTbIH TeNeBeNT,
XaMTbIH  X3P3MXKYYN3AT,  XaMTblH  CaHXYY>XWUAT,
XaMTbIH YH3MM33r WaapAaHa, 3) TeCeB XepeHrunr
3M33r OyNarT awur Tycaa erexymu T3pryynax
YW,  YANYWMAMI3HA — XaHdyynax — apAduncaH
MEeXaHW3MbIr ©3XXXYYNH3, 4) ONoH TanT TyHLWYYA
OYXMIM  XxaMTapCaH TOCAUAT  HIM3ITAYYNH3, (v)
WXA-UAH Tecnyyamir Gue [gaaH X3p3arxKyynax
MEXaHM3M Laalng yUayYnaxrym.

XeTen6GepuiiH CaHXYYXWUNTbIH X3MX33 2015
OHA, Oprun yepd3> Xypd XWIAMWAH 22 cas
wB.¢ppaHK 6onox 6ereen TYyH33C xouw Gyypy
2020 oHp pyycraBap 6GonHo. TecBWUIH HUIAT
X3MX33 OOPBEH XUNMNH xyrauaaHg 80 opynm cas
WB.paHK OarHa. DH3XYY XaMTbIH axunnaraaHbl
CTPATerMMH  FypBaH  YHAC3H  YWMBNL  HUNUT
TeCeBNeCoH XxepeHrnnH 80-aac [OOWryn XyBWUWD
3apLyynax oM. IHIXYY HIMINT CaHXYYXKUNTbIT ONOH
TanT XaMTbiH axunnaraaHbl Oanryynnaryyartam
XWUMX CTPAaTernmmH, WO3BXT3M TYHLA3NL rON Tenes
3apuyynHa. Humit 3-12 cas weenuapb (PpaHKbIH
TOCOBT3M TOMOOXOH, ©PreH Xyp33Tau, CTpaTervnH
TOCON X3P3rKYynax 4mr xaHgnara 2015 oH xypTan
YPI3IKUITH.



MoHron Ync ync TepuuH  appyvnbiH
MHCTUTYLUYAbIF Ganryynax Tan p3sp 6oruHo
XyrauaaHg VynsMXK axwuy A3BlWuA  rapraag
6arHa. 1990 oHJ COUMANnMCT HUNMMUIAH ye Tercren
boncHooc xomwmx 20 XUAWAH XyrauaaHg Tyc
yNC YyeneeT apAyvnang YMriscsH ync Tep, 3AMUMH
3acar, HUATMWUAH  WADKUNTURH  XapbLUaHrym
TamBaH Yeumnr Tyynnaa. dH3 XyrauaaHg ync TepumnH
TaBUaHg MoHron ApabiH Ham (xyydHaap Mowron
ApabiH Xysbcrant Ham), Apguuncad Ham (AH)
F3C3H XOEP TOM HaM 30HXMIIOH 3pX OapbX MPCIH.
2008 oHbl YUIX-bIH COHIYYyNUIAT 3C TOOLBON 3aCrUIH
3pX TaMBaH 3amaap WUmMKMX OarHa. 2012 oHbl
3yprapyraap capg 060ncoH coHryynuap AH snant
Banryynx, LLynapra éc 3BCaNTan xaMTpaH 3acrniH
raspaa baunryynnaa.

ONnoH HUWTUMH  H33ATTOWU  MITrIALU33HUNT
OOMXKCIH, UPr3AUIMH Xsi3raapnaramMan oponuoor
36BLUGGPCOH YNC TOPUAH OpPYMH OypACaH.
YncbiH Wix Xypan WWH3 Xyynb TOFTOOMXWIH Tanaap
WO3BXTAM, HIATTIM  M3ITIaMU3X, COper XyyuH
Y331 OOAN00 YeneeTsw WMIPXMUNX  OONoMXK
Hb H33NTT3M GarHa. 2010 oHooC Xonw WpraHun
TaHXUMA, OaVHMMAH yyn3anT 30XWMOH Oaunryynaar
©oNCHOOP Xyynb TOFTOOX aXwmnaraaHg UpragnuntH
OpONLLOX OPOLOO HIM3ML3X TeNeBTan banHa. MeH
2011 oHbl apBaH xoepayraap capa MagssnnuinH apx
4emneeHWI Tyxam Xyynb Xy4uH Terennep O0onCHoop
OMH®O Hb XaanTTam GamcaH M3ANNNAM 0K aBax
LUMHD rapupbir MPraasfa HI3C3H oM. [BBY Tep 3acar
X3BM3VWH 3pX Y4eneer XyHA3TIdX Tan L33p y4up
nyTaraantav xapasp OariHa.

CouunanusmMbiH ye3C XOMW XYHUMA XerXunp,
TOrTBOPTOM ©CONT aXwurnargcaap UpCH
GonoBY ecenTUH Xypabir 3yyH A3uWAH
OpPHYyAbIHXTaW xapbuyynb6an ypaaH OanHa.
2011 oHbl Gampnaap MoHron Yncag XyH amblH
Ouuur ycar Tavnargant 97,5 XxyBb, AyHOax
Hacnant 68.5 rapy, 2011 oHbl XyHUN X8rKANnH

1. Hexuen GananbiH OyH WHXWAT33

nugekc  (XXW)-33p 187 opHooc 110 payraap
GarpT Ouunraxss. mBY4 MoHron YnceiH XXM
Hb 3yyH A3UMH OpHYYyAblH AyHAXaac [0Oryyp
GarHa. TyyH4nsH GonoBcpon 333MuWKMx Gampan,
IPYY M3HAMWH Y3YYN3NT Hb XEHO3PUAH XyBb[
xapunuaH agamnrym ©GarHa. DMIrTanuyyan A334
OONoOBCPON 333MLMX Hb 3P3IrTINUYYAIIC WYY
GarraarmnH 33paru3d T3AHI3C AyHAXAAP A0MNOOH
XUN33p ypT Hacanxk OanHa. XemenmepuiH 3ax
33304 [O3BWUWAT rapy, ecenTmH TeByyh pyy
WWIKUX  WWUIKWAT HIMIMOdX Oawnraa Xxsaum Y
yovppax anbaH Tylwaan, LanuH xenc, ync TepuiH
OPOSLUOOHBI XYBb, 3M3MT3MUYYA 3P3rTaN4yyLd3C
[OOTYYp Y3YYNaNTTan  X3B33p OGamHa. YnceiH Mx
XypnbiH 76 CyyofblH 36BX6H ec, 3aCrMH raspbiH
canpbliH 19 CyyasibiH 36BX6H rypBbIr SM3TT3NYYYL
333/K OavHa.

MoHron VYnc 3pasc GasanrMmH Heeuee uX
X3MXK33r33p onbopnox 3X3AC3IHTIN xonb6ooTon
3AMWH 3acrMAH ©CenT 30rconTrym xyppacy
GaiHa. Yyn yypxaliH canbapblH XepeHre opyynant
HIMarAX, XAA-H canbapbiH YMNOB3PA3N A334
U3rT33 XYPCHUA yp AayHA 2011 oHA 3AWWH 3aCrUnH
ecenT 17,3 XyBbA, XYp4 4334 aMXMWAT TOrTOOMOO.
2016 OH r3x3[4 yyn yypxanH canbapbiH ynABIPIIN
[I0TOOAbIH HUMT ByTa3rAdxyyHuin 40-50 XxyBunr
Oypayynax TooLooTon GanHa. OA00 Y FICIH IpAdC
BasNrMH OYTIIrAIXYYHUI SKCNOPT HOOMYYp 33p3r
ynamMxnant OyTI3rasxyyHunx3c napyn 10 rapym
OaxuvH nx Ganraa bereep Laallng 4 3H3 XaHanara
YPrafknax TeneBTan. XapuH MHOASUMNH TYBLIUH
XOEp OPOHTOM TOOroOpP XIMXWrAdXK Oarraa Hb
HWUIATMIM, 3OUAH  3acrMAH  TorTBOpTOM Oammang
3aHanxXumnX  GanHa. CyynuriH  O6pBeH  Xun
[apaannaH XyHCHUW YANABIPN3N HIM3IIACIH X34UN
4 OPreH X3P3rN3sHMM BapaaHbl YHI ©CCOH Hb aayy
MPraf, ANaHrysia Mapraxkunryn axunumna, axunrym
3aNyyc, ManyuH epXWUMH aMbXMpraaHg cepreep
Heneenx Oanraa oM.



SAVWH 3acrMWH UX T3CP3NTUNT 3C TOOLBON
X©[166 OPOH HyTarT SiAYYyphblH TYBLUMH 6HAep
X3B33p GanHa. TyyHUYN3H opnorbiH Tarw 6yc
6anpan TyxarlH OpPOH HyTarT Tegumurym 6yc
HyTar gamMHaH Xyp33rs3 T31c¢33p 6arHa. 2012
OHI 3acruiH rasap OonoH [anxuiH baHkHaac
rapracaH 100 6GapuMmTaap HWAT XyH ambiH 30
OpPYMM XyBb Hb aMbXWpraaHbl HaTanraaxux [oom
TYBLUH33C fooryyp opnorotou banraa 6on xefeep,
3H3 y3yynanT 33 XyBbA Xypy33. XyH amMblH AyHA
OpnorbIH T3rw Oyc Ganpan H3M3IrA3XMIAH 33p3ry33
3AMMH 3aCrUAH 6CONT ra3ap 3yMH OyCI3p xapunuaH
aaunryn OGanHa. ©OMHeroBb alMar, HUIACIIN
YnaaHb6aatap XxoTof, yyn yypXawH TeByyh LIMHIP
61 6ONCHOOP 3AMMH 3aCrMH TaaTan GoNoOMXyya,
Oun Bomx OGanxan — 3ax xa3raap Oyc HyTryyn
XrkNeec XoLopY, YNCbiH TOCBUIAH TaTaacaac ynam
Oyp xamaapanTtan 6onx 6arHa. YyH33C ynbaanaH
xepeereec YnaaHbaatap XOT TeauUryn emHem
OYCUIAH yyn yypXanH anMmryyabir 30pux LWANXKUNT
X64enreeH 3pUnMXKmX TenesTan barHa.

Yyn yypxanH can6apaac yncbiH TeCOBT OpPOX
oprnoro ypbp, XoXupg 6anraaryl H3M3rgcsH
Hb YNCbIH canGapblH 3acarnang XaT adaanan
YYCrax 6GawHa. YpbL Hb TOCBWWH OPMOrbiH
OCONTUNH  HWUAR3ATYM  X3CTUAM  XaBTrampcaH
HUMIMUIH Xanamx xan63p33p 3apuyynaar bancaH.
Tyxann6an apf VPragsg XWLWWUC XypTIdx, TOPUIH
GanryynnaryyasiH axunyablH LanuHr H3M3rayynax
OONOH MONYNUCT amnanTbir Buenyynsx TecBUMH
XepeHre opyynanTbiH TOCAYYASA 3apLy YK MPX33.
AXWUATYAANUIAH - TYBLWWH  HIMIrA3X, WHONALM
©COXMMH X3P33p YNCbIH TOCBUIH a4aanan HIM3racsH
X3B33p Oanx TenesTdW. TOCBUMH MEHIMAr yp
alWnrryn 3apuyymk GamHa rax OWAronT uprag,
ONOH HWUMTUMH LyHA HIM3rAx33. MoHron YnchbiH

Tanaap XWWCoH CyganraaHbl yp [yH, ONOH YNCbIH
MHOEKCYYAMNH anb aflb Hb aBiMra X33/ Xaxyynb
rasap aBCaH Hb XOrXWi[ TOMOOXOH Caafl TOTrop
y4pyynx Oarraar 6atancaap 6aviHa.

MoHron YncbiH 3AUNH 3acrminH 6anpan ragHbl
epreH X3parna3Hun 6Gapaa OyTa3arA3XyyH,
TYYXUA  3AUNRH  OYyTI3rA3XYYHUM  YHUIAH
X3n63n33n4 3M33r epTeMTIUi X3B33p GanHa.
3H> Hb OyC HYTIMIH 3KCMOPTbIH 3ax 3337,
MMMOPTbIH 3X YYCB3p, fiNaHrysa sp4ynum Xy4Humn
MMMOpPTbIH XyBbJ, Gycpaac xapaat Gampraac
yn6aatal. MoHron YncelH XyaanfaaHbl XamruiH
gyxan TyHW 06on XaTad. OKCNopTbiH OapaaHbl
TaBHbl 16pBO6C 33 XyBUIT TyC yncaac aBaar 6on
rajarwaa wvmnoptongor 6Gapaa OyTI3rmdxyyHWR
T3H Xaracklr MeH XsTaf ync pyy rapragar 6avHa.
MoHron Ync HedTuiH OyT33rgaxyyH3> Oapar
OyXang Hb, LaxunraaH 3p4vM Xy4HUIX33 Oararyn
xacrmmr - Opocooc  MMNopToop  aBfar.  YyHuK
ynMaac XaTtafblH 3OMWH 3aCTWAH ©CenT cynpax,
XVUAWAH XyBangaann yaaMx caag ydpax, 3pAsc
OYTI3rAIXYYHUA OINXUAH HUNTUIAH 3P3NT X3P3rLyd3
Oyypax 33p3r XY4MH 3YWNC XAMpanblH Meuner
yycrax 6onoxsir MoHron Ync xamruiH cyyng 2008
OHbl A3NXWNH 3OWMWAH 3aCTVAH  XAMpPanbiH yesp
M3[3PCaH Oun3a.

MAA-H canbapblH T3HUB3pryn Ganpan
MoHron opHbl Gairanb OpYHbIr [OPOWTONSA,
opyyJK 6arHa. MaJibiH TOO TONITOM X3T HIM3rA3X,
G3n43pMH  Jaal, X3TIPCHWMIM  ynAMaac 63n43ap
Tanxnargax, — UeskKuAT  3PYUMMXMH,  ynMaap

X6L466rvnH Man4ymH epxXmMnH aMbXunpraanbl YHACIH
3X YYCB3p anpardax 6arHa. TyyH4mdH MAA-H
canbapT ManblH XanABapT ©BYMH, 3aX 333MUMH
GonoMx XxoMcC 33p3r acyydan Hyypnaax OanHa.




Niamaac 4 Tyc canbapbiH GyTaamx Oara OarHa.
MeH MAA-H canbap uar araapbliH Hexuen 6anaan,

ANaHrysa rad, 3ygaac WX33X3H  xamaapanTau
x3B33p. 2009-2010 oHbl xoopoHa 3ynaHa 10 cad
Man XOPOrfACOH Hb HUUT Man cyprunH 20 opymm
XyBb 6annaa. YYHWN ynMaac 3AMNH 3aCrUAH econT
yLAaWMPCaH Hb HWT XYH aMblH FypaBHbl H3rMIMH
AXKWN 3PXN3AT, ambXMUpraaHbl YHACIH 3X YYCB3P
boncoH MAA-H canbap 4yxan x3B33p OaMraar
xapyyncaH tom. Tyc canbapbir  3pyyrxKyynsx,
Ganranb OpYHbl TIHLBIPUAT Xadranax Hb XYHCHUN
aloynrym 6araang y Yyxan a4y xonborgontom.

Yyp ambcranbiH eepunent MoHron opHbl XyBbj,
XapunuaH agunrym Heneemx 6amnHa. CyynuiH
70 xung uar araapblH AyHAax Temnepatyp 2.1
X3M33p H3M3MAC3H Hb O TENeB XYHWUW XY4MH
3yMNWMAH  HeneeHeec  ynbaataw ypramnax
OYPX3BUMAH X3MX33 DaraccaHTam 3apuM Tanaap
xonbox Tamnbapnamar. Har Tanaac uar araap
LlynaapcHaap ypraman yprax xyrauaar yptcax canH
TanTav M3T caHargaHa. Heree Tanaac 3H> Ganpan
MoHron opHbl GapyyH X3CTMAH MeCeH ronyyn
XypfauTan Xamnx ypcaxan xyprax banHa. Miamp
yyp ambcranbiH eepynent MOHron opoHL 3epar
OonoH cepreep Heneenx OanHa. XapwH CyynuUinH
XUNYYAL yycH banraa Gaviranb opyHbl AOPOUTON
Hb ron Tenee ©03n4?3p Tanxnant, yyn yypxanH
yAn axwunnaraa, xoT CYypWH raspblH araapblH
OONOH YCHbI DOXMPAON 33P3T XYHWI 30XMCTYIA YN
axwunnaraaHaac yyosntam.

XYH am 3yiH OyTuuiH XyBbA, MoHron Ync HaH
Taartam uar yep 6ariraa Xxagum 4 xefenMepuiiH
3aX 3331 [33pX Yp YajBapblH XOMCANOOC
YYA3H 3H3 6010MX00 GYpP3H AYYP3H alumriax
yapgaxrym 6GarHa. Xe[OenMepuiH HacHbl  XYH
aMblH  ©CONT WpP3X apBaH XWUNA  YPramknsx
TONOBTIM Y 3aNyycbiH anbaH OyC aXunrynonumH
X3M33 eHpep Byloy 40 opyMM XyBbL XYPCIH Hb
aHxaapan xaHAyynax LWaapfanaratair WaTracasp
BanHa. LUMnXmMnTinH oH Xunyyasa MoHron YncolH
M3PraXniH OONOBCPONBIH TOTTOMALLOOHbLI YaHap
MyyACaHbl YyAMaac XyBWMWH X3BLWWNA XaMrUMH
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WX 3P3NT  X3P3TUI3TIN  aXUNYABIT  HUNNYYAIXI4
XYHOP3N TyNrapnaa. XefenMepuirH 3ax 3331 A33pX
yp YaABapblH XOMCANOOC Lyyn ynbaatam Xxoép
yp AaraBap 6w, Harmyraspt, MoHron Ync eceH
HIM3rAX Oy 3ANAH 3aCTUAH 3P3NT X3P3rL33rad
XaHraxblH TYNA M3PraXxunTan axunnax XyyYwHr
ONHOOP WMMMOPTIOX Waapanarata OOMXK 3H3 Hb
XYH aMblH JOTOPX YHACIPX3T Y3AUWAM [3B3Prax
bonsowryn. XoépayraapT, TOMOOXOH  XYBWUWH
KOMMNaHWyn LWaapanaratan axwunygaa eepcee
Cypraxk XapwH >KMXUI  aX axyulH H3rKyy4
CaHXYYTMWH XYBb[ ©6pee Xxapuyuax [UNNSXryn
Ganpang opHo.

Tep 3aCruiH YUr yypar, TOCBUINH CAaHXYYXUNTbIT
X3T TOBNOPYYNCH33C OPOH HYTIMWAH TYBLUMHA,
apauvnax yun sy ygaaawumpd 6anHa. 2003
OHOOC XOWW YACBIH X3MX33HA OPOH HYTIUIH
WPr3AUNH XYPNbIH COHFYYNMIM TOTTMOM siBYYnax
apoymncaH 6yl 6un 6oncoH 4 Goaut Garaan n3p
Ourenn3s onooryn GamHa. DH3 Hb LWNWABIP raprax
YWN $BL, OPOH HYTIMWH TYBLUMHL XyBaapuicaH
Xfi3raapnargman  uar - yypart - 3axuparghartan
xon6ooTton. VprafguiiH COHIONThLIM TyCrax, TOPUIH
DanryynnarbiH YWN axunnaraaH XsHanT TaBWX
MexaHM3M 4 cyn ©GarHa. YNCbiH  X3MX33rasp
MPTraHWA  HUATMWUIAH - Banryynnara  (UHB)-yya
OMHOOP axunnagar 4 30XMoH Danryynant MyyTaw,
WMAB3P rapraryfblH YWN  axunnaraaHg OfoH
HAUTUAH  XSHaNT TaBWX, T3OHWWT  T3HLUB3IPTIN
aXuMnnax Tanaac Hb aHxaapaxrym 0anHa. TyyHUYn3H
TOCOB CaHXYYr X3T TOBNOPYY/ICHI3P OPOH HYTIMIH
TYBLUMHA agwn T3rw yYMAYMArs3 aBax OonoMXUIr
anmaroyynx, ynMaap XefeeHeec XOTbIr 30PbCOH
WWMKUAT Xe[enreeH Himarasx 0Oonos. 3acrumH
rasap 34rsp O03PXLW331 COPUNTHIF WMNABIPASX
YYOH33C TOBNOPANNT caapyynax wuHaTranumr 2011
OHbl CYYN133p 3XYYNCIH.

MoHron Ync xerknumHxee canaa 3am pA33p
up33p GanHa. Anveaa ync 6anranuind GasnrynH
acap VX OpnorbIr X3p CalH yaMpAaxaac TyXawH
YACbIH yPT XyralaaHbl YNC TOPWUMH TOrTBOPTOM
Danpan, 3AMMH 3aCTUAH XOrKWN U3LUIMINT, 3pX



Tarw Ganpan, HUACMWUAH XerkKnn xamaapHa. Har
Tanaac MoHron Ync wupragmMmHx’3  TOrTBOPTOM
MNP330YVO XepeHre opyynax TYYX3H AaBTargawirym
Lar yeTsn Tynrapaan OaviHa. Heree Tanaac Heel
Dasnar WXTa ONoH OpoH “GasnruiH xapaan”-g
aBTax, 3AMWH 3aCTUWH  BCenT TOrTBOPrymxaXx,
aBWra X330 Xaxyynb MA3MA3X, Xerxun yaaalipax
39p3r aloyng OpPCOH TYYXT3W. DH3 Hb BanOThIH
XaHWHbI BOAMT XyBb YaHrapcHaac 3AMNH 3aCrUH
Oycan canbapbiH epcenmex Yaaap Oyypaar
("lonnaHp eBYnH")-Tan xon6ooTon. TyyHUN3H bapaa
OYTIIrAIXYYHUMA TYYXUIA SAUAH SKCMOPT ANXUMAH
3aX  333M133C  WMX3I3X3H xamaapantan OoncHoop
YNCbIH TOCBUMMH OPNIOTbIH X3MX33 TOrTBOPryMXMX,
OasnrMnr 30XMCrym xyBaapuncaHtam xonbooTon.

MoHron YncbiH 3acrMiH rasap ync OpHbIXOO
XOrKNUNH ynn ABLIbIT YapBapnaraap
YAMPAAH MaHNaumK, ONOH YNCbIH XOMKIUMH
areHTNnaryyablH  Xyu4uMpxsr TyHwWw Gonoop,
6arHa. 3acrmiH rasap 2007-2021 oHA, X3P3arKyynax
MsiHraHbl XerXnuiiH 3opunT (MX3)-a TynryypnacaH
YXLIb-00poo mamxyynaH fapaax epreH Xyp3sTau
30pUATYYA  TaBbX, YAC OPHLIXOO — XOrKIMWr
WO3BXTIV YAMPAAH YMryymK OarHa. YyHL XYHWR
YadaBXMNr Xerxkyynsx 3aMaap MX3-yyabir xaHrax,
OHAep TEeXHOMOrM OyXMM M3ANAMT  CyypuncaH
3[MIH 3acar, banranb OPYUHA 33NTIN YUNABIPNAN,
YANYMNras 6um 6oNrox, HUAT UPr3OMIAH 3PX alUnrT
HUMLCOH  apAdYuMAcaH  3acarnafbiH - TOrToNuoor

XOrKYY/I3X 33p3r 30punT TaBUraax baviHa. MoHron
YNCbIH 3acrviMH rasap YHASCHWWA  LWMH3TIAUIH
30punTyydaa  XaparkyymaxuniH - Tyng XAA-H
XOrXKWn, M3PrakavnH OOonoBCPON, 3axmpraab
WWMH3TI3A 33P3T TOAOPXOW YWIA3N33P TeXHUKUNH
Tycnanuaa, A3Mxnar - ysyymxuuir - Lsenuapb
Yncaac xyc3ag 6anHa.

MoHron Ync yyn yypxarH UX YCP3NT33C XyBb
XYPT3XK 4Yapgaxrynh xouopy O6ym mpragss spx
TIMW, HUATUAN XamapcaH XerKJUNH TeBp
TaBUX, 3KONOrMMH OONOH J>3AUNH 3acrunH
XyBbj, TOrTBOPTOM up3daynr 6um 6Gonrox
ynncap LWBenuapb Ync A3MXKNSr  Y3YYIHI.
MoHron opoH 3pfasc basnart TyaryypnacaH 3aumnH
3acarT Wumxkux barraarniH ceper yp Laraspbir
A0YYC, HYVAINYMH ManyvMH epxyyh, XeAeervinH
AXKMATYW MPraf, XOTbIH [P XOPOOMbIH aln epxXyya
MAYY MX33p M3A3p4 BarHa. T3aaHA Tynrapy Gyn
XaMIUAH TOM copunT 60N ynamxnant canbapbiH
X6AenMepuUnH BYTIIMXKMIT LI3LUNYYIIX,
TOFTBOPTOM OGaMAnbIr XaHrax, MIpPraxniH yp
4afiBapblH XOMCAMbII apunrax, 3OWMH 3acrUinH
OMNOH TOPBIIXKUNTUIT XOXNYN3H A3MXMX ABAAN IOM.
Heew GasanrMmH oOpnoro H3M3rAcaH33p 3acrniH
rasap 3Ar33p acyyanbir WWAABIPAXIL TYAX3L
6onHo. MoHron Ync XerkaumH 34r3sp Copuntoo
[laBaH Tyynaxaj laapaarfax 3acarnaibiH GonoH
TEXHUKWUWAH M3An3r Typwnaraap LUsenuapb Ync
XaHrax 6oJHo.



LUXA 6on LUsenuapb, MOHronbiH XerXnuiH
XaMTbIH a)kxunnaraar TeneeneH axunnax oymn
XONOOOHbI 3aCrniiH raspbiH areHTnar om. Tyc
areHtnar aHx 2001 oHA XYMYYHN3TMIAH Tycnamxaap
YUn axunnaraaraa 3xanx, 2004 oHooC XerkanmnH

XeTen0epes  X3P3rXKYYIK  3IXINCIH  Ouns.  Yr
XOTen0epuinH  YHIOCOH 4urnan  Hb  GavranuiH
HeeUMNH TOorTBOpTOM awwurnant, XAA-H Xerxun,
XYHCHWUI aloynryn 6ananbiH acyynan 6arcaH. AHx
XYMYYHA3TUAH TyCnamx y3yyiX YN axunnaraaraa
3X3JICH33C  XOoWLW LLsenuapuiH XOKINMH
xeTenoepT GapnMTanX MPCIH HAr ron Ynrnan oon
yNamxnanT HyyanuiH MAA-H raMLuriiH spcanmmr
Oyypyynax sBman oM. Motron, LLUBenuapb xoép
OpOH 1964 oHA AMNNOMAT Xapunuaa TOrToOCHOOC
XOWLI Havpcar xapunuaaTal sBxX WpCIH Dereef
eHeefep Yr Xapunuaa XerXjuhH yp ereexraun
XaMTblH axwunnaraa ©OonoH xyBupaan 6GanHa.
MeH coumanu3amMbiH yesc xonw LlsenuapuiH
TepuinH Byc Ganryynnara (TBB)-yyabiH X34 X3[3H
Teneenery MoHrong WA3BXT3M YWN axwunnaraa
AByynx bannaa.
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2. LLBenuapunH XerxnmmH
0o4M0rbIH 30PUNTYYA

LUXA-unH MoHron Aaxb XaMTbIH
aXkunnaraaHbl cTpaTerM Hb AINXUA HUWATUIAH
TOrTBOPTOM XOMKJIUNI  A3MXUX, sayypan,
apcanuir Gyypyynax yyaHsac LlseriuapuiH
Xonb6ooHbl 3eBneneec [MNapnameHTap epreH
6apbcaH 2013-2016 OHbl ONIOH YNCbIH XaMTbIH
a)XkunnaraaHbl 604N10rbIH €POHXUI 30PUNTOTON
HArT ysnpaaTtan. XonOooHbl 3eBRenvnH LWKHI
bonnoron  3aacHaap  “TOrTBOPTOM  T3Pryynax
YUFA3NWNAH OPHYYA" X3M33X aHrMNang opcoH apBaH
YNCbIH H3M Hb MoHron Ync oM. ©MHe Hb MoHron Ync
Xfi3raapnargMan xyrauaa, uarnan oyxua “Tycran
xeTenbep”-vNH OpHYYAbIH aHTUNang opx OancaH.
KXYy aHrMnan eepuynernceHTart xondorayynaH
LBenuaprac MoHron YNCbiH Xerkung y3yynax
CaHXYYXUATbIH HUAT x3Mk33 2013-2016 oHp 30
OpYMM  XyBMap HaM3rasx 6HomHo. XapuH 2020
oH rmax3a LWXA-aac MoHron aaxb xeTenbepee
fyycraBap bonroxoop Tenesnex 0OawHa. Uimp
3HIXYY XaMTbIH aXWAaraaHbl CTPaTErn X3p3arKnx
fOyyccaHbl papaa Mowron paxb  LsenuapuiH
XOKANWH XaMTbIH aXunnaraar aaxmaap XymMux
Zlyycrax 30punroTov eep Har xeTenoep X3parxuHa.

OnoH YNACbIH XaMTblH QXWnnaraaHbl LWH3
6oanoron Tycrargcad LiBeruapb, MoHronbiH
XaMTbIH a)XunjaraaHbl YHACIH XO&p 30puUnTop,
©HeernnH xyppautan eepunergeH 6yn HANIM,
3AUMH 3aCcrMNH Hexuen Oanmpnbir TycracaH
6anpar. WHraxp» “Heeu, 6asnar, TepumnH
YANUUAM33r agun Tarw Xyprax Gonomkoop
XaHrax", "Apguunan, 3ax 33311UAH 3AUIAH 3acarTt
LWMMKNX WADKUATUAT BIMXUX" F3C3H 30pUnT
TaBbX33. DpA3C GasnrmnH HeeLsn TynryypnacaH
SOMMH 3aCTUWH MX T3CP3NT MOHIonbiH ync Tep,
3axmMpraaHbl MHCTUTYUMYObIH Ya[aBXuI, TOMOOXOH
copunt Bonx GarHa. HUIAT Mpragniir xamapcaH 3px
T3, TOFTBOPTOW XOrXnunir 6ui Gonroxon 3Arasp
WNHCTUTYUM WUAAB3PN3X yypartan. Leenuapb Ync
3HIXYY HexLen Ganansir xaprandaH, MoHron Ynceix
3aCrUH raspbiH XYC3TIIP, XOMKIUMH YUTNANAH
Bycaa ron oponLOriMATON 36BLINALICOHWIA Aaryy OfoH
YNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl 60AS0rbIH rypBaH ros
TIPrYYN3X YATISNUAH AAryy XerkKNMnH acyyanyynbir
aBy y33x 00nHO. 2Ars3p Hb 1) XAA, XYHCHUAIN aloynrym
6angan, 2) Mapraxnuniid 6onoscpon, 3) 3axmpraaHbi
WWHITI3M, OPOH HYTTMWH yaupanara, WUpPragvmnH
OPOLIOO FC3H FypBaH YHACIH YWM3M 1OM.



3. LUXA-mnH 2007-2012
VW aXkunnaraadbl yp OyH

MoHronbIH eHpep ay xonborgonTton
canbapyynan xoép TanblH  XamTapcaH,
©6PUINH I3C3H 6Hre Tepx Oyxuin Tecnyyaunr
X3P3rXKYYmK  UpCcHIIPp3>  LBenuapb  Ync
MoHronblH ron TYHW OPOH GoncoH. MoHron
naxb LLUXA Hb yp AyHTa1, BoanTOM YN axunnaraa
fByynaxaacrajiHa rasap 3ymH xyBb[ 6ycunnx 6onoH
C3[3BYMNCIH Danpanaap sayypnbir dyypyynaxag
aHxaapy axunnagraapaa Tanapxan Xynaax, Hip
XYHATIW  aXunnax WPC3H. OHrepceH 3ypraad
XUAMMH - xyrauaaHg LUXA apyypang  xamrnd
MX HIPBIrOCIH GapyyH OycumH awmMryynan ywn
aXunnaraaraa YUrIyymx axunnacad Hb Oyxum n
OpoNLOry TanyyablH 3yr3c eHAep YHIMr33 aBCaH
oM. TyyH33C xonw BapyyH BycuiH anmMryyn bycan
OYC HYTTMMHXHbIF ONOH Tanaap FyMLIK XOerkmnx
YafcaHbl HIM UAP3A Hb 3A4r33p OyC HyTarT aayypbiH
TYBWWH ByypcaH sspan oM. MeH MAA, TeMCHUR
YWUNABIPN3N, OMYMN yypXxal, TOPWUAH YUNYUArIdr
camxxpyynax 33par of1oH Yyxan canbapt ambapans
ovp apra bGapunaap axunnax WPCIH TIPryynax
XxaHamenary raaraspas LUXA XyHASTr3N XYN3343r.
LUXA Hb Tecen Xx3p3rKyynax 3pxunr xondornox
M3PraXNUMH  DawWryynnaryynaf onrox, OfOH
YNCbiH GarvH A3MXNIMTINIIdP TOCNUNT 6epee
XapuyLaH X3p3rxkyynax apra Oapunbir  COHroH
AKMANaX UPC3IH.

LBenuapunH XxaMTblH a)kunnaraaHbol 2007-
2012 oHbI CTpaTerMH epeHXUn 30pPUNro Hb
GanranuiiH HeeLUNH TOrTBOPTOM alMrNanT,
HOXeH C3PraanTUNAr canmxpyynax, bGawuranb
OPYMHA 233M1T3M HWUWM3M, 3AUAH 3aCrUNH
Goanorbir A3MXUX 3aMaap Xerxun Oyypan
GapyyH OycMmH  Manuup,  XeAeervnH
MpraavnH ambXwupraar AI3LWNYYNX,
GaTanraaxyynaxaj XyBb H3Mp33> opyynax
aBpan 6annaa. 3ypraaH XuWnuimH xyrauaaHg 58
cas OpYMM LWB.(OPAHKbIH TOCOBTIN X3P3IMKCIH
yr cTpaterv rypBaH YHAC3H YWIM3NA4 aHxaap4
axunnacad. YyHa: 1) XAA, Ouumn yypxanH
canbapT TronnoH aHxaapy, XeAeeruuH apyyct
XM 3PXN3X, 3aX 333MMH GonoMXyyabir Oumn
Gonrox 3amMaap OpPOH HYTIMWH UPr3AUIAH OPNOTO,
QKU IPXNBNTUAT HIMIMOYYN3X, 2) banrannmnH
HeBUWMMH yaupAanara, snadrysa 031433puiH
TOrTBOPTOM AWMWIAANTBII CavXpyyfax, ManygbiH
ramwrunHe  spcanuir  Oyypyynax, 3) TepwiH

OHbl

3axMpraaHbl  YANYUATISHUMA  XYPTIIMXK, OPOH
HYTTUAH  3axupraaf, WpraauiH  OyAryyaumH
06p66 yaVpaax YadaBXMWr A33WAYYA3X 3aMaap
3acarnansir canxpyynax 33par 6ofHo.

2007-2012 OHA  XIPINKYYACIH  XONKIUWH
xeTenbepyyn canaargaxyny, yp AYHTIN
GarcaH 4 XamTblH aXwunnaraaHbl YHACOH
yurnan OypurH axuy [3BWKA  XapunuaH
apunrym 6amnnaa. XefieeruiH UpraguiiH opnoro,
AKWN 3PXNATUMAH  YUrNaNA  XapbuaHryn  Gara
CaHXYYXUNTT3M BavicaH Y WKWH3N3r apra bapunaap
AXKMNNACHbl yp OYHA X34 X3A3H TIpryynsx ad
xonborgon Oyxun canbapt OatTam, OGuet yp
LyHO xypn33. LLBenuapb YNC ron xaHAvBnardaap
axunnacaH OGavranuH HeeUMH  yaMpPANarbiH
YUMM3NG axuL O3BLWWN epeHxuiaese ynaaH barcaH
Hb 3H3 canbapT TynrampacaH acyyanyya TyWnbiH
HapWWH TYB3rT3MH A33p MoHron YncbiH 3acrumH
raspaac 0oAnoreiH Tapryynax a4 xondorpon bara
OrceHTa  xonbooToW. 3acarfanbiH - YWUrI333p
rofl TeneB TepUWH 3axmpraaHbl YWNYUArIIHAN
XYPTIIMXKUMT  OI3WNAYYASX3L — XA3raapnargman
OPONLCOH Y yp AyH camTan Gamnaa. XeHO3punH
TrW  GamanbiH - acyyanbir  HWWATNSM  C3A3B
OONroH A3MXI3r Y3yyACHMM 33pary33 MoHron
YnceiH  KeHO3pumnH  Tarw  GananbiH - yH3Arar
A3niiH - xerxnunH  BaHk  (AXB)-Tall  xamTpaH
OonoBcpyyncaH.

3.1 XepgeernmH pragumnH
opnoro 6a akxun 3pxna3nT
TemcHuN YMNAB3PN3N3P
X3p3ry3drad  OypaH xaHragar GoncHoop
XeAeerumH XyH aMblH XO0OM  T3XKI3UWAH
XaHramXx cavXupy, epXuH opnoro HIM3rasH,
aayypan Oyypy ynmaap XYHCHUIA atoynrym
6anpan p3s3wmnns3. LUXA-UAH A3IMXA3rTINrI3p
X3p3rKCdH “MoHron Temc” xeTenbepeec ypunH
TOMCUWT LWMH3YN3X aXun aMXunTTan saeargnaa.
LLMH> COpPTbIH TOMC H3IBTPYYACH33P  ypraubiH
X3MXK33 T3H XaracaaC MIyyrasp HIMIMLXK, HUAT
21,600 TapvanaH4YMmMH AyHOAX OPMOro rypasHbl
H3I OpYMM XyBuap ecceH OanHa. 2004 oHA
MoHron VYnc poTooAblH TOMCHUM 3aX 333MUNH
3P3NT XIPIrUIHMMXII 55 XYyBUIT XaHrax OalcaH

[O0TOOAbIH
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bon eHesemep 3H3 X3P3rL33rad A0TOOAN00 OYpPaH

XaHrax 4afBapTam 6Gonnoo. Llaawnaag HaMyy
epTer 6w OGonrox, TIp 4 Oantyram wnyyasn
OYTI3rA3XYYH3>  Xepll OpHyydan 3KCMOPTIoX
XIMXK33H[, Xyp334 6ariHa.

Buuun yypxarhH ywn axwunnaraar an6aH
EécHbl M3praxun Gonrox, Xyynuap XynasH
36BLUGGPYYNC3H  Hb  "HUHXA"  X3M33X
XyBuapaa awwurt Mantman onbopnorypgbiH
aMbXupraar A33WAYYA3X, axiblH 6Ganpbir
GaTtanraaxyynax, XegenMepuiiH awoynrym
aXunnaraar cavxpyynaxag XyBb H3Mp33

opyynx 6anHa. LWXA “TortBopton OGuumn
yypxan” T1ecen (TbYT)-eepee  gamxyynaH
Gavp cyypva WO3BXTIN  WUNIPXMUANCHUIA  yp

OyHL MoHrong xyynb Oycaap awwurt mantMan
onbopnox 6ancaH 100 rapy MsaHraH 6uymn
yypxanyapir anbaH écHbl 3AMMH 3aCrnilH canbapT
OPYYJIXX TOOLLOX C3TM3/Ir33HMI 80PUNONT aBuMpnaa.
NaHxyy  Budmn  yypxanugbir  Xyynmap  XynasH
36BLUGBPCHOBD T34 ONOOPNOCOH OYTI3rA3XYYHI3
anbaH EcHbl 3ax 333MWH  yHI3p Oopnyynax
HOonomxTor 6oNCcoH. TyyHYN3H LWKMH33P rapcaH
XYYIMNH 30XMUyynantaap OpoH HYTTMAH Ouumn
yypxarH Hexepnenyynsg onbopnontelH rasap
ONFOX 3PXMUT CYMbIH 3axvpraagan ONrocHbl yp
wumnnr 3,000 rapyn 6u4mMn yypxarumH XypTax
banHa.

14

TepurH YWNYUNII3r ©pPCeNfAeeHT COHroH
wanrapyynanraap XYBUWH X3BLUN33P
FYAUSTIYYA3xa4 Y3YYNC3H [A3MXN3T  OpPOH
HYTFTMAH 3OUAH 3acTMAH  XOrKung Tynxay,
6onnoo. [ypBaH XUIUAH OMHEeC X3P3rXKMXK
3X3Nnc3H  LUBenuapuiH  XaMTblH - aXunnaraaHbl
TOCIUNH XYP33HA, 12 alMruH HUIT 531 ax axym
H3MK TOPUWH  YANYMAMI3 TYWUSTIIX33P COHIOH
Wanrapyynantaac LWanrapy, HWWT 3ypraaH cas
WB.chpaHKbIH 6pTerTan 687 rapas banryynaracaH.
©MH6 Hb UM TOPANIH WanrapyynanTag UX3BYIsH
YnaaH6aatap  XOTbIH  KOMMaHWyL,  COHIOTLOOH,
rap3s> Oanryynpmar 6avxk33. TyyHUYN3H TeHOep
WanrapyynanTblH axwnnaraaHg OpPOH HYTIWIH
TBb-yyn oponuox OONCOH Hb XAHANTLIM ynam
CavXPYYX erceH.

LUXA-unH “HorooH ant” Tecen Hb 631433p
HYTIMWAM XaAranx xamraanax, ManyabiH 63n3H
MOHIeHMN Opnorbir H3M3rAYYA3X 30puaroop
TOAHUAF  63N433p awurnarygbiH - OynrunH
30XMOH Oawryynantag amX untran opyynx
6ariHa. 2007-2012 oHn MAA-H yanaB3pRannnr
TOPONXYYN3X, MapKeTUHIUIAT carmxpyynax apra
X3MX33 aBCHbl yp [OyHL Tecenn xamparfcaH
ManugbiH opnoro 30 XxyBMap H3M3rgxs3. 2012
oHbl Gavpnaap “HorooH ant” TecnuiH ©631433p
alrnarygbiH xacar (BAX)-yyassc 20 xopLioo TepeH
rapy OM3HeCUIH YN axunnaraa sByyncHaap Xung
HUMTA3 400,000 WwB.chpaHKbIH HIM3NT OPIOro 0N



GanHa. TyyHumaH LUXA-UAH  CaHXYYXUATTIAr3p
Mepc  Kop  GanlryynmarbiH — X3p3rXKyynx Oyw
Tecen 3,000 xegeermnH yMnaBIPRIrYaniH oynart
OSMXKII3r  Y3YYICH33C  CYYMWH - TypBaH  XuUnpg
564 axnblH Oanp WKUHP O6un Gomx, 1.6 cas
LWB.(PPAHKbIH H3M3/IT OPIOro BYPAYYIIXK33.

ManbiH xangBapT 6BUYMH, TYYHUN J0TOP XYHUN
3pYyyn M3HA3A HOLTOM XOXMpon yupyynpar
MarnblH Opyuennés eBYMH, MaxXHbl 3KCMOPTOA
ron caap yupyynpar Wynxuii ©BYHUIT XAHaNTa[,
aBax YHA3C cyypuur TaBunaa. Mowron Ync
XYHUI  OpyuennésbiH XanaBapbiH y3yynanTsp3d
manxug Tapryynoar. LWXA MoHronbiH 3acrnmH
razapTall  xamMTpaH  OpyuenneésbiH  XfHaNnTbIH
TYPWMATBIH TOCOM X3IPIMKYYACHUNA yp AYHL Man
CYPrUnr BakUMHXYYNax aproir cavxpyynnaa. MeH
LUYAXUIM BBYHUAT UAPYYIdX, XAHAX apra X3mx33r
PUMMXKYYNCHIIP MoHron YncbiH GapyyH Gycmir
Wynxmmryin 6ycasp anbaH €coop 3apnax Tyxan
XYCaNT raprax 6onoMx Gypanas. 3acruMiH raspaac
ManblH XanABapT OBYHWUIA XSHANTbIr  O3XXKYyn3x
4ymrnanssp LeBenuapb Ynctam Xo€p TanblH XaMTbIH
aXWnnaraaHbl WWHI TOCON X3P3rKyynaxasp H6onos.

Fon cypramx: JlaH raHu amMbXWpraaHbol
ynamxnant X3B  MafArMir  A3MXUX  Hb
3AUMH  3aCTUWH  3PUYUMTIN  WWIDKUNTUAH

yen XxepeerviH sayypnbir Gyypyynax, 3px
TOMW XOrKAuWr 6uim Gonroxop XaHrantrym.

LlBeruapuiiH  xamTbiH  axwunnaraansl  2007-
2012  OHbl  cTpaTerng  HyyOdN4MH  Man4yiblH
ynaMxnant  aMbXupraaHbl — apra  xan6spunir

Xapramk xamraanaxaf, OHUJMIOH aHxaapy OamcaH.
XapuH xeTenbepuiH papaarnnH yen LUXA-niH
3yra3C y3yynax A3MXI3M Tycnanuaar 3p4uMmTau
eepunergex Oy OpYMH HexUenTsn ysanayyna
LMH34A3X X3p3rTam bonoop GanHa. Llaawwn6an,
WXA-naH “HorooH ant” TecnurH Typlwnaraac
aHx Davranb Op4YHbIr XaMraanax 30puaroop
BanryyncaH 63n433p awmrnarygblH XaCryymn Hamyy
epTer bun Gonrox, xamTapcaH Gopnyynant xumx
39p3r 3OMWH  3aCTUAH  Heel, OOoNoOMX aryynx
Ganraar UpyyncaH oM.

3.2 baranMnH HeeUMnH ygupanara

Manuabpir BAX-UWH 30XMOH OGawuryynanrag,
opyyncHaap ©03n433puiAr wunyy TorTBopToMn
awwmrnax yguppanarbir 6un 6onrox, 6anranumH
ramwmrran T3MLIX 03n3H Gangnbir
camxpyynnaa. "HorooH ant” TecnniH Typlunarag,
TYAryypnacaH TOPUWH  WWHD  30XWULLyynanTaap
03N433pUIAH MEHEXMEHTUNH OYpP3H IPXUAT OpOH
HYTIMIAH yaMpAnarag WuixyyncaH. YyYHU yp AyHA
15,000 ManumH BAX-uiH 3oxMoH Gawryynantag
OpX, TOCONM X3PINKYYIdX XyrauaaHna ©63n433p
awwurnantelH 470 rapym r3p33r OPOH HYTrUIH
3axupraagtan  Gawryynnaa. TyyH4nmaH  BAX-yya
3.4 caa ra TanxnargcaH 63n43punar 1-3 XUnUH

XyraluaaHfi HexeH C3prasxadp eHxeex3dd. MeH
XaflnaH aBax, TRKIMUIAH ypraman Tapux axsibir
HIM3AYYACHIZP ManyblH FraMLUFMIAH 3CP3T TIMLIX
03n3H Ganansir canxpyynaan d6anHa.

ManbiH MHBEKCOKYYNCIH paaTtranblH CXeMUmnr
3pranT3f opyyncHaap ManyablH ramwurran
TOMU3X HOXUAMWAr A[33wnayynns3. YnceiH 0Oa
XYBUMH  X3BLUAWUWH  TYHWAAUAH  x3n63p33p
OanxurH  bavk  caHaadnaH, LUXA-bIH  XaMTbIH
OIMXKIIITINMI3P  X3PINKYYK Oy ManbiH
[aatranbiH - CXeMf, Xampargax ManygbiH - T0O
TacpanTryn ecceep OanHa. 3ydblH Aapaax X
bytoy 2011 oHA Tecenp xamparfacaH 15 anmruiH
10,880 ManyuH Byioy HUMT Man4nH epxmninH 9.3 XyBb
Hb AaaTrang xampargxs3. Yr paatranbiH cxemp
LWBenuapuiH Tanaac y3yymk Oym A3MXNAr Hb
"HorooH ant” TecnmnH BAX-niH OYTU3A30XMLUCOH
OYArMiAH faatranbiH X3N03PUIAT HIBTPYYNIX 3aMaap
[laatrafblH YH3 USHWAT HIMIrayynx OanmHa. 2012
OHOOC yr [aaTrajiblH XaMpax Xyp33r eprexyynx
YACBIH X3MX33HA, X3p3rnax 6onnoo.

MprapuinH  oponuooT YCHbl MeHEeXMEeHTUWr
yOKYynanTbiH CUCTEMUIH LUMH3YINTIN
XOCNnyyncaH Hb YC awWurnanTtbiH 3epYnuninr
Garacrax, UeGMXMNTUAT caapyynax, rasap
TapuanaHrunH YUNAB3PAUAT  HIM3IFAYYN3X
Yp HeneeTal apra 6Gonox Hb HOTNOrAMOO.
XoBn awmmart  WXA-unH  pamxnsrtan 1,200
HOFOOYMHI  XamapcaH YC awwurnarygblid  Oynar
(YAB)-yyn 6anryynaraax, 3acrvinH rasap 1,600 ra
TapuManaHrMmH Tanbanr xaMapcaH YoKyynanTbiH
cUcTeM Danryynaxag XxepeHre opyynnaa. SHaxyy
XaMTapCaH XY4MH YapMaunTbiH yp AyHA YC
awmrnanttan xonbooTow 3epyun MapraaH unT
OYypCHbI 33P3rL33 yC X3MH3X, XepcC yC xamraanax,
ypray, H3M3rAyyasxah YWrI3CcaH  TapuanaHrumH
L3BWMATIT  apra  TeXHOMoruyabir  TypLIWH
H3BTPYYNC3H DanHa.

LUXA MeHreH ycryn TeXHONnornop anTHbl Xyasp
6onoscpyynax uexunr MoHronn amxunrran
TYPLUMH H3BTPYYNC3H Hb JOTOOAA00 TOAUNTYI
ONoH yncap ynrap pyypuan 6Gomx 6GanHa.
TeB avMrunMH BOpHYyp CymaHA Oplwnx MeHreH
ycrymrasp  xymap  OonoBCpyynax — YMAnABIPUNAT
XYY4YUH OMYmn yypxamimH GancaH vprag 333MLUKH
AXUNNyynk 6anHa. Yr 3arsapbir Guymn yypxanimg
OfTHOOP TeBMOPY axXWnnagar eep XOep 4 rasap
XyynbapnaH Xx3parnans3. SArsp rypeaH yWnaeap
HUATA33 2,500 OWuMn  yypxamduHa  YANYumX,
XUng, gyHoxaap 7.5 cad we.ppaHKbiH epTertsun
GonoBcpyyncaH ant raprax OawraaruiH - yp
WUMWIAT HYTTUAH aph MPrag XypTax OawHa. DH3
3arsapbir AMPUKUAH 3apUM  OPOHA Y TYPLUMH
H3BTPYYNC3H Danpar.

fon cypramx: OpoH HyTart Manuug,
TapuanaHuygblH AyHA OaWranviiH HeeuuiH
TOrTBOPTOM yAupAnarbiH  MNPaKTUK  YHASC



Cyypb TaBUrACaH 4 TeBNepceH 6GopnorbiH
X3MXK33HA, ©epunentT rapaxag TOAOPXOWn
Xyrauaa waappgnaratan. OpoH HyTart Ganranb
OPYHbI YMIM3M133p OPYY/CaH XepeHre opyynanTbir
eepnnH BONroX 333MWKX ABAaN CalH banraa Hb
LLBenuapuiH TeXHUKMIH Tycnanuaa yp [AyHTINn,
0ooMT yp ereex aByMpcaHTal  XxonbooToW.
BoanorbiH TYBWMWHL aB4Y Y3B3 6MHeX 3acruiiH
raspyyn Gaviranb OpYHbl MEHEXMEeHTUIH acyyaan
0»p a4y xonborpon ©Gara erd MPCIH. YyHI3C
ynbaanaH LLUXA-aac 631433pWnH MeHEXMEHTUIH
3acarnanbiH - Xypa3r  camXkpyynaxaf —rapracaH
XYYMH YapMannTyyn WX3HXA33 yp AYHrym Oonx
bannaa. LLnH3 3acrminH raspaac “HorooH" canbapt
TIPryyndx ad xonboraon ercHUMr TeBRepAunr
caapyyfnax LWWH3TI3ATM  XOCNyynBan unp33ayma
OanranviiH HeeUMH yaMpANarbiH - TynramacaH
acyyanyymobir - wayy  yp  AYHTOA  LUMAABIPNIX
HonomxTon 6onox oM.

3.3 3acarnan

Har uoHxHbI yunumnras (HUY)-Hun TeByyaunr
YNCbIH X3MXK33HA, H3BTPYYNC3H Hb UPrIguiH
XyBbJi TOPUAH  3axupraaHbl  YANYUATd
aBax 6onMoOMX, Xyp33r H3Marayymansa. LLIXA
MekoHrMrH ~ 6yc  HyTtarT  HLY-r  amxuntTam
X3P3KYYNC3H  Typwnarag — TyaryypnaH — uiaMm
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TeByyounr 21 aWMrMMH  TeB, TaBaH  CyM,
YnaaH6aaTtap XOTblH €CeH AyYprunH HMIT 35 rasap
banryynnaa. ©HeeapuiiH Gavgnaap 3arsp HLUY-
HWUW TeBA [aBXaphAcaH Tooroop HWWT 4.3 cas XyH
YVNUNYYNCHUA 2.8 Cas Hb X866 OPOH HYTIUWH,
1.5 cas Hb YnaaHOaaTap XOTbiH nprag banta. HLY-
HUW TeByya34 yununyynaryanmd 90 xyBb Hb Lar,
MeHree X3MH3C3HA3> OaWraag C3Tran xaHranyyH
Ganraaraa MNIPXMNNCIH. TYYHUYNISH MPraasa Un Tof
yn4nax Ganansir canxpyyncaH Hb TOPUIAH anbaH
XaaryfblH WaH XapaMx H3X3X 3ypLunbir ByypyyncaH
X3IM33H T37 y33K OarHa.

fon cypramy: 3acarnanbir canxpyynaxag,
Tycnax Hb Oycap canbGapT XerKnunH yp AYHr
H3MArAYYNH3. 3acarnansir A3MXWX, TOBePAUNT
caapyynax xetentep (30TCX)-uinH 2010 oHbl OyHA
xyrauaaHbl yHanrss (OXY)-Ho MoHron YnceiH
X8 KIINAH YN SBLbIH OHLOTBIF Xapran3aH y3C3aHuN
YHAC3H A33p 3acarnanbiH acyyansir LLsenuapuiiH
XOrKJINAH CTPATErMAH rypaB Aaxb YHACIH YMrIan
BonroH opyynaxbir 3eBnemMx 6onrocoH. Ogooroop
3H3 YMMAdM33P XYPUMTAYYNCaH Typlinara XoMmc
OonoBY Tep 3acrUMH YNC TOPUMH XYC3N 30pwr
XYUT3M, [OTOOAbIH TYHWYYA A3MXMX3L 03N13H
bairaa M Hexueng onoH wat (Tes, OpPOH
HYTTUIAH), ONOH canbapbir xamapcaH apra Gapwn
X3P3rN3X Hb XOMKWUMH YP AYHT H3IM3IMLAYYIHD X
Y33 OarHa.



4. Yp parasap

OHeepnep MoHron YncblH Xerxung Tynrapy
6yn ron copunt 6on 3pa3c GaanarTt cyypuncaH
3AMWH  3acfTMWH  UX  T3CP3INTUUT  HUWUT
MPr3gUNHX33 YUHIBMIN, 3pX T3r, TOrTBOPTON
up33aym OGonroH Xxysuprax sBpan oM. Yyn
yypxama axunnax 6anraa MoHron xyH 6ypaac 20
JaxMH UAYY XYH Man ax axyn, budun yypxam rax
M3T M3PraxXNunH yp Yagsap Oara Wwaapaax axun
IpX3MK BarHa. DHIXYY “yp ereex WXTan KanuTasn
nx WaapacaH” ©6a "yp ereex Garatam axunnax
XYY WX WaapacaH” canbapblH XOOPOHLOX 36p4un
Xypuagman x3sa3p banx Tantan. TyyH4nsH MoHron
Ync xepee OpOH HyTarT yycasg Oanraa sgyypan,
3aNyycblH  @XWAMYMAdA,  aBnura,  XeHO3PUNH
Tarw Oyc Gavpantal MpP3X OKUAYYLSL  TIMLIX
Waapanarata  GOMHO.  YNC  OpHbl  XerkJWMH
TynrampacaH acyyanyyabir WMNOB3PNIXDL
30pUYNCaH YNCbiH TOCBUMIH CaHXYYXWUAT 4 Laalumng
HaM3rgsx oM. LBenuapb Ync MoHron YncbiH
3acruiiH  rasapTtan OOANOrbIH - TYBWMWHL — spua
X3M13ML33P33  IPUUMXKYYIK, MIPrIKIMNH  eHaep
M34N3r YapBap, Tycnanuaa waaphcaH OHLIom
YUMM3NYYAI3P HIMINT A3MXKIISC Y3yynax OonHo.

XerxXnnumH Hexuen 6anpan 3PUYMMTIN
eepunerpex Ganraaram xonb6orgyynaH
LLBeAuapuinH XaMTblH aXxunnaraaHol 2013-
2016 oOHbI cTpaTerumH YHAC3H uurnanunr (i)
3KONOrMIr 3AUWH 3acartam yanpyynax, (ii)
M3praXnunH 6GonoBcponbir xerxyynax, (iii)
3acarnanbiH WWH3TIINA, Y3YYN3X A3MXNIMMAR
FYH3rMApYYnaxaa, YUrNYYIH3. LLUXA-miH
MoHron paxb Typlinaraac y33x3f OanranuiH
HeeUMNH yaupanara, XAA, H3Myy epTruunH
CYMX33, MapKeTUHIMWH  acyyanyyablir  HIITr3H
"HOroOH" YWrNan BOMrOH X3P3rKyYyN3X33p OoNNoo.
MapraxnuinH 6onoscpon, yp 4agsap onrox 6ornHo
XyrauaaHbl CyprantyyabiH 4YaHapbir O33WAYYIX,
ynMaap XefeeruiiH 3anyyc, M3apraxxunrym upragmmr
SAMWH  3aCTUWH  T3CP3INTUMH ymn  fBUAA TaTaH
oporuyynaxag eep Loo WWH3 Yirnan 6un 6onroH
axunnara. TeBnepaunr caapyynax WUHITIINMAT
aMXKWUATTaM X3P3rKYYNdX Hb Oyxui N canbapbiH
XOrXKUNL WMAAB3PNI3X a4y Xxonborgonton  Tyn
LLIXA-aac 3acarfafiblH YWIM3N4 Opyynax XepeHre
OPYYNanT H3M334, H3M3ML3H3.




XaMTbIH aXunnaraaHbl LWWH3 CTPATeruH yp
WUMUNT yyn YypXaWH YCP3HIYM XerKJIMWH
apA XOLOopPCOH wuprag, Xyptax 6onHo. Xarac
HyyAmnH MAA-raac TOMOOXOH ax YMNABIPXKCIH
YYPXarH 3OMIAH 3aCarT 3pUMMTIN WUMXKMXK BynTam
xonbooTom yycy by WrH3 Bonomxyynaac mapaax
HUMTMUIH OYN3r XaMrMMH MX XOoUpOoraoX 6anHa.
YYHO f4yYy Manyvg, Xe4eerniH Manrym uprag,
M3PraXUNryn — axunuug,  buaun  yypxanivg
TOAMNIYyA YnaaHOaatap XOTbIH I3p XOpOOnonf
OpLWMH Cyyraa Mprag 4 3apum Tanaap xampargax
GanHa. WMIM33C XaMTblH  aXunnaraaHbl LUWH3
CTpaTery Hb rasap 3yMH XyBb[ X6[6ee OpOH HyTar
pYYy YMIM3C3H X3B33p Danx IOM. DH3 Hb LUMMKUAT
xegenreeHunr — Oyypyynax — 3acrMiiH  raspblH
00oON0OroTON 4 HUMUIX OanHa. WHrxgs LWXA
3eBXeH OapyyH aWMryygag uuirnax axwunnagar
DarcHaa TaMXK YNCbIH X3MX33HA, YN axunnaraaraa
AByynHa. TyyHYnaH YnaaHGaatap XOTbIH  r3p
XOPOONONL YMrM3C3H 3apuM  YWN  axwunnaraar
COHIOH X3P3MXYYIH3.

XAA-H can6apblH Gy T33MXUNT HIM3TAYYNCHI3p
XYHCHUI  aloynryn Gamanbir  camXpyynx,
ynMaap Xefee OpOoH HyTarT axnblH Oanp
WMH33p 6ui GonroHo. YyHuit 33parys> MAA-H
canGapbir 6arranb opYHbl TIHLB3PUNT XaHrax
3aMaap XerXYY/CHI3p ManygblH TOrTBOpTOMN
aMbXupraar [A33WNAYYAdX34 Yyxan Tynxay,
6onHo. LLUXA XAA-H canbapT H3Myy 6pTruiH
CYMK33r Xerxyynsx, bara opnorotow Wpragumr
3ax 333n7T3M xonboxof OHUron aHxaapHa. MeH
ManblH 3pYyn M3HA, XYHCHWA HOFOOHbl YPUMH
LUMH34M3A MX M3T TEXHUKUIH eHAep Xamaapantau
canbapT  YPramkAyyAsH  O3MXKIIM  Y3YYAHS.
XeTenbepunH  gapaarMnH  yea  031493pUIH
MeHEXMEHTUMH YUrN3NL Opyynax rofl XyBb H3M3p
6on 3KonorvmH OyCYN3anWMH apraap MarbiH TOO
TONFOWH TOrTBOPTOM X3MX33I TOFTOOX, 3KOMOTMMH
bapvmxaaTan Yagamxmng TynryypnacaH
03M1493pUNH  MEHEXMEHTUAH  CUCTEMUIAT  BUI
bonrox saBpan oM. BAX pg33p TyAryypnacaH
apraynan, ycHbl MeHEeXMEeHT, Oalranb OpYHbI
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6ONOBCPONbIH YMMI3NL rapracaH aHxHbl HaawTan
Yp BYHra3 GataTraH, Laaluma ynam eprexyyHa.

MBC-bIr cavXpyyiX, ambgpang wunyy ownp
6onrocHoop MoHron 3anyycbiH aXwn 3pXnsx
Gonovdkuir  A33WnyynH3. Upax kunyypsa
6uuun yypxan 3pxn3x siBAan OpoH HYTIUIAH
3AUMH 3acrMAH H3F 4YyXan yWn axwnnaraa
X3B33p 6anx 60nH0. OpyMH YeuinH YaHap canTtam
M3pPraxnuiH  Gonoscpon, yp YagBap  ONrox
Jaanara cyprantbir A3MXUX Hb X6A6NIMepPUIH 3ax
39371 [33PX XOMCLOJbIT apurax, 34WAH 3acruiH
ONOH  TOPBIKUATUMNAT  OIMXWUX3L,  WX33X3H  yp
ereex erHe. buennH xepenmep vx33p lWaaphapar
OGuunn yypxalH canbapT 30XWUYyynanT Xumnx, 3ax
393173 XONOOXbIr A3MXMX 3aMaap yypxanygblH
ambXupraar nsLwnyynax Gonomxron. LLsenuapb
Ync 6uamnn yypxanr anbaH €cHel 6onrox 6oanorsir
YPTIMKIYYN3H A3MXUWHI. WIHMIXA33 3pyyn axym,

aloynrynm  axunnaraar — camxpyynax, —4eneet
XyOangaaHbl GOMOMXWMIAM H33X 3amMaap XexmymnaH
O3MXKMH3.

MpraHnun HUIUram, TOPUNH YUNYUATd, TOCBUNH
XOPOHIUNT TIrLW XYPTIIMXKTIN alumrnax sspan
yuup gyTargantar XaB33p G6aiiraa 4 camxpyynax
G6onomxronr HLLY Tecen xapyyncaH. LLisenuapb
Ync HUY TecnumH HaalwTam yp AyHA TyaryypnaH
MoHron VYncblH 3acrumH raspaac [A3BLUYYI3A
Gaviraa TeBNePNVNIr caapyynax epreH XypasTan
WWHTIMAH  xeTenbepT  A3MXKIIAr  y3yyIH3.
AnMBaa  HI3ATT3W, ONOH  ypranby HUAMMA
MPraaunH - OyArMAr - nasBXXKyymk, OyX  LaTHbI
WMNABIPUIH  YaHapblr camxpyynaxag WHbB-yya
dyxan XyBb H3M3pP opyynaar. Xap3arnar4yaunn oynar,
WPr3gMAH - YYCran  caHaauunrbiH - Oawryynnara,
385131 xonboopbir 63xxxyynax sspan 6on MoHron
paxb LWUXA-MWH HapuinH xyygac oM. WHB-yyabir
XOrXKYY/IdX YMMA3M33P Laaug, y3yyasx A3MXKNar
Hb [anxuiH baHk GonoH LUXA-uiH xamTapcaH
Tecena TynryypnaHa. TeCnMnH 3xHWA wat WHB-
bIH TeneenerygunH yavppnara, MaHmannnbiH
4agaBXWNI XOMKYYN3X34 YUIIX IOM.



5. T3pryynax 4nrnan, 30punr,
VP HeneeHnn Taamarnarn

LBenuapnH XaMTbiH a)unnaraaHol 2013-
2016 OHbl cTpaTeruiiH 3opunro 6on MoHron
YNcbiH HUWAMdM, 3AWWH 3aCTUWH 3pX  TIFLW,
TOrTBOPTOM XOrXWUNA XyBb H3MpP33 opyynax
agan oM. LLUXA yr ctpatermiid 3opunroo (1)
XAA, XyHcHW atoynryn Ganmgan; (2) MBC; (3)
3axupraaHbl WWHITI3M, OPOH HYTIWMIAH 3acarnan,
MNPr3auiiH OpOSILOO MCH rypBaH YHACIH YATISNIH
XYPI3HA O3IMXKIIIM Y3YYNIdX 3amMaap X3P3rXKyyIH3.
LUXA-1AH yn axunnaraaHbl HUATNST 3038 60nox
XEHAIPUIH Tarw Ganpan Hb XerXnuniH yun sBL,
Jaxb >XeHA3pTaM xonbooTor acyyanyydbiH ady
XONOOrAsbIr OHUJNOX 3amaap Wpraf, dpx Oyxun
Oanryynnara, TYHWYYATIM  Xapunuax, T3AHWN
OMNrONT M3AN3MMAT A33LWNYY3X apra X3p3rcan oM.
2013-2016 OHbl XaMTblH axwunnaraaHel cTpaTerupg
X3PIMKYYNIXIIP TONOBNOCOH 3DHIXYY XKEHAIPUMH
WMHD 30XMUyynant  Oyx Tecen, xeTenbepyymda
Tycrargax oM.

5.1 XAA, XyHCHUI aloynryn 6angan

XAA, XYHCHUMA aloynrynm 6ampnbiH YHAC3H
YUrN3N Hb XeAeeruiH 3M33r  OGynrumH
MpraguinH opnorbir H3M3rAYYnaX,
aMbXupraar pA33LWAYYyn3X 30pUAroTON. 3DH3
30pUATBIF  OMEeNYYNIXMIH  Tyno  XeaenMepuitH
OyT3MX, 3ax 333MUMH BGONOMX, aMbXMpraaHsl
YNINI3N33p: (i) Manyua, TapuanaHyaplH
xeoenmepunH  bytaamxunr  gsswnyynax; (i)
Manuup, TapuanaHyabiH 3ax 33311MinH 6oNoOMXMIAT
osswnyynax; (i)  Manuua,  TapuanaHyibid
aMbXMWpraaHbl aloynryn Oanmanbir  camxpyynax
r3C3H XapwunuaH ysnpaatal rypeaH yp AVHA
YUK aXUNnaHa. DHIXYY YHACIH YUTNSAUAH yp
OYHMAH “rypBamkuH” Hb OawranuiH HeeuuninH
TOrTBOPTOM YAMPANArbiH YW axwunanaraar awur
WM, BYTIIMXKMUAT HIM3IMAYYN3X cTpaTern OonoH
33X 333IMNH  DONOMXTOM XOCHyynax X3parTau
K y33X 0arHa. DH3 Hb MoHronbiH XAA-H
YWUNOBIPN3NA OPYUH YEWUWH YUNAB3PNSANMH opL
Tanaac Hb TOAWMWIYIM ras3pbiH TOFTBOPTOW, HUMTIL
XYPT33MXTIN MeHEXMEHT Tanaac Hb XepeHre

opyyfnHa r3c3H yr oM. MeH LUXA-unH Tecen
XeTenbepyya ra3pbiH TOrTBOPTOM MEHEXMEHTI3P
[aMXYynaH Yyyp ambCranblH eepynentTmmH ceper
Heneer byypyynax axJibir Wwyyn Oycaap A3MXUHI.

TapuanaHygblH  Xe[eNnMepuitH
A3LUNYYNIXUNH TYNA
ManblH 3pyyn M>3HA, XYHCHUA HOrOOHbI
ypunH yunge3pnan, XAA-H H3BTPYYNaX
YANUYUAT33HUA  TOTTONLOOTr  CalXPYYnX,
YANAB3PASrYAUNT  3aX 3331T3M  xonboxop,
OHLNIOH aHxaapHa. LWXA emHex onont
aMXwuntaHfaa  TyaryypnaH  “ManbiH  3pyyn
M3HL" Tecen X3p3rXyymX, ManblH XangBapTt
OBYHUI XAHANT, Man 3MH3NTUNH OONOBCPONbIT
L93WAYYNIX3L, YPrIKAYYIAIH X6peHre opyynHa.
AnaHrysia MaxHbl 3KCMOPTOL ron caaf ToTrop
yqpyynaar Opyuennés, Wynxmm eBYHNA XsHaNTag
OHLroOM aHxaapan xaHgyynax oM. TemcHun yp
WWH3YM3X  TOCAUUI  aMXUNTTan  X3P3rXKYYIC3H
Typwnaragaa TyAaryypnaH XYHCHUA  HOTOOHbI
VP WWH34M3X  Tecen  X3p3arXyyaH3. TyyH4YN3H
xeTenbepuinH  papaarviH  yen  BAX-yyauir
WWHXA3X  yxaaHbl  ONOATHIF  YMAABIPNINA
HIBTPYYNASr Ganryynnaryyara xonbox, T34HUN
3P3NTIA TYATyypracaH A3MXNIAr y3yynax, Oara
OpfIOroTON ManyAblH 3aXx 333MWH  YafaBXMUT
camxpyynax 6onomx  Oyxui  XAA-H  p34
canbapyynag “YMriax axunnaxsir 30pyHO.

Manuup,
Oy Ta3MXKMNIT

XamTblH aXxunnaraaHbl
Gamranb oOpuHbl Xxamraanan, 63n433punH
TOrTBOPTOM MEHEeXMEHT33C ragHa H Myy
epTer 6ui G6onrox, 3ax 333nUNH GonomxXyyns
H33X YWUrN3Ng awurnada. TapuanaHy, Manymbix
Oynryya OW3HeCUIH YN axunnaraar epreTrex,
XOpLWOO, YWNABIPN3NUAH epreTreceH OynrunH
X3103p33p X6rKyynx GaiHa. XopwoomblH XyBbj
3ax 33304 HIBTP3X, OM3HECWMIH YN axXwuinaraaraa
YP OYHT3W fByynaxad Waapanaratai yampanarsid
ByTaUTIM OonoX Tan A433p 63PXLW33M TyNrapy barHa.
LUXA-MINH  3yr3sC  MapKeTWHT, H3MYYy epTrumr
cavXxpyynax 3amaap OpJoro ofiox 6onoMXyyabir
6un bonroxon bAX, YAB, Manuna, TapuanaHyfbliH

apra apradnanbir



xonboof, XaMTblH YW axunnaraaHol ©6ycap
OynarTal xamTapy axunnaHa. TyyH4nsH XAA-H
H3BTPYYN3X yUN4Mnrasr BAX-unH TOrTonuooTton
X0NnboX 3amaap T AHWA TOrTBOPTOM OanAnbIr
CavXpyynHa.

XeneerunH upragunH ambXupraar unyy
6atanraata GonroxblH Tyng T3AHUA Man
cyprvuir paartrang = Xxampyynax, Tepeec
T3TrAMXWUIAIN OHOBYTOW oONrox, OGawmranumH
HeeLUMNH TOrTBOPTOM yAMpANarbir XaHraxap,

uurnscaH  63nusspunr TYyp GomoH  ypT
Xyrauaaraap 333MLWMNXUNAT Xyynbunax
X3parTav. ManblH  [Jaatrang  ypramksyynsH

aHxaapax 3amaap raMmwrumnH spcasn dyypyynax
CTpaTErvnr A3MXMUH3. TYYHYMSH CyMbIH TYBLUMHZ
ramwrmH - 3pcasn  Oyypyynax — axunnaraar
camxpyynax — umrnanssp  HargcsH - YHA3CHMK
BanryynnareiH XerxnunH xetenbep (HYBXX)-
T3 XamTapy axunnax OonoMmXunr cypanHa.
BaNY33pUMH  MEHEeXMEHT,  YCHbl  H3rAC3H
MEHEXMEHTUIT calXpyynaxan AIMXKISM y3yynax
acyynan LWXA-unH ymn  axunnaraaHsl ron
4nrnan x3s3dp 6arHa. CyMblH TYBLIMHL TaTaackir
TOrTBOPTOW, 36B UWMIAYYIX 3apuyynax, raspbiH
MEHEXMEHTUNH  XYYIUWH  Heneenern, nooour
3PUYMMXKYYN3X, OavranumH Heew awwurnarygbiH
OVArYYAMWH  3pX, YYP3r, 3pX M343M1, TYYHUN
notop BAX, YAB-yyatan Ganryynx Oym rasap
aLIMINanTbIH FIP33HUIA acyyAbIr TOLOPXOW Tycrax
Tanaap XamTblH aXXunnaraaHbl LWWH3 CTpaTern gsx
3acarnanbiH YHACIH YUMM3ATIA NOIBXTIM XaMTpaH
axunnax GoONOMXKUAT IPINXUNITH.

5.2 MapraxnnmnH
Gonoscpon, cyprant

MBC-blH T3pryynax 4urnang Xe[eerumnH
3P3rTaMYYYA, SMIMTINYYYAUNH aXun 3pXaxX
GONOMXMIAr [33WNYYIA3XUAT 30pbX OGalHa.
MBC-o xampargcaH 3afyycblH  axun  3pXasx
Gonomxunr camxkpyynax 3opunroop 6apyyH
OyCMH  3ypraaH  avMrUAH  CypryynuyabiH
CyprantblH  XxeTenbepunr  3panTsL  YHAICNSH
XOMXKYYN3X34 A3IMXKIIIM Y3YYH3.

XYBUMH X3BLUAWAH Ganryynnaryyatam TyHWMAX
axunnax 3amaap MbBC-bir gagnarafn wunyy owp,
XO[OeNMEOPUMNH 3ax 3331T3M ysanmaatan Oonrox
XerXyynH3. bapyyH anmryynan XvncaH canbapbiH
3P3NT X3P3ru33HMIM cypanraaHg Tynryypnan MbC-
bIH T3PryyAsXx YWUIA3AMAT TOLOPXOMNCOH. YYHA
Gapunra, XAA, MexaHWKWMH canbap Tyc TyC
bartax ©OawHa. 2Ar’sp canbap Hb XeAeeruiH
M3PraXXUATIN 3anyychir axun 3pxnax 6onomMxoop
XaHrax oM.

3ax 333514 3paNT X3P3ru33T3M yp 4apBapaap
AyTMar >parTanuyya, SMIFTINYYYAUWAr  yp
YajaBap onrox OGOrMHO XyrauaaHbl cypranrtap,
XaMmpyynax, T3AHUN aXKui 3pXnax 6onomxumir
Adwnyynsx 3amaap MBC-uiH xerxunp,
TYNX3LU, Y3YYAH3. Yp 4agBapbir  XOrXKyynasx
ynrnanasp LWXA-aac y3yynax O3MXIA3M Hb Hac
bonoH Oycap wanTraaHaap anbaH écHbl MBC-g
Xxampargax vafaxrym 6anraa LyHn HacHbl Manyua,
Man4uH BamcaH MPrafsf rofaynoH YurnaHs. MeH
XOrKMMH XaMTbIH axunnaraansl bycan TyHLWYYA,
anaHrysa AXB, lepMaHbl ONIOH YNCbIH XaMTbIH
axwunnaraansl areHtnar (FOYXAA)-Ta xamTapH
CaHXYYXYYN3X BONOMXUIT 3PINXUAHI.



BusHec aHXxnaH >3pXJIBrYAUNH  YapaBXUNAT
63XXKYYn3X, 333N aBax 6onomxunr
H3M3rayynax 3amaap XKNXKUT AYHA,
ynngeapnan (KAY)-UUH XerKaMnr a3M>XUH).
“lonnaHg eBYMH"-UIN Ceper Heneer 3C TOOLBON
a4y xonborponTon, epcenmex YadBapTan X3BI3p
Ganx Yagax 30pUNTOT 3aX 3334  YWUIN3CIH
KOY-yyosn  LWXA  Tycnanuaa  y3yynHs. MeH
MBC 6onoH XAY-UAH  TeCcnyyaUWAT  XaMTblH
ysanmaaTanm XerXyynsxuir 3opux 0onHo. YyHUK
Tyng MBC- xampargax owyTaH 3anyyc, 3anyy
M3PrIXUNTHYYAUAH TEXHUKMIAH BOoNoBCpona XyBb
H3IMP33 Opyynax XyCanTam, xapuyunaratam busHec
3PXN3rYA33p AaMXKYYNaH X3P3rXKyyH3.

WuHxN3x yxaaHy GonoBcpon, ambpgpax
yXaaHbl yp YaABapbIir XOrXKXYYN3X3A XepeHre
opyyncHaap MoHron 3anyycbiH 3KONOrnmnH
6onoscpon, Mp33AYNA  axwun 3PXN3X
Gonomxxunr p33wnyynHs. LWXA Hb Oara
OONOH AyHL CYpryynumH CyprantbliH xeTentept
Ganranb opyHbl OONOBCPOMBLIT BPreH Xyp33TaK
TyCraH opyynaxbir 30pbX aXufinax oM. DH3 Hb
KkonornnH 6G0NOBCPONA ©preH Xyp3saTan, ypT
XyrauaaHbl @6pynenT raprax xaMruH yp AyHT3M
apra rax y3ak 0arHa. TyyHUYn3H 3anyycblH
aMbApax  YagBapbir  O33WNYYN3X,  TIAHWUAT
MPrIHUA  3pX33 3ANIXTIN  X0NOOOTOM rompon
raprax, yypras Owuenyyngsr 6onrox cyprax
3opunroop LUXA-aac HYB-biH XyH aMbIH CaHMMIH
Tecens A3MXNAT y3yyH3.

5.3 3axupraaHbl WWNH3TI3N,
OpPOH HYTIMMWH 3acarnan,
MPra3HUN OpPOJLL00

3axmpraaHbl  WWH3TI3N, OPOH  HYTrUWH
3acarnan, WpPraHUn  OpPONLLOOHbl  YMFNANA,
LBenuapnnH 3acruMH raspaac yp Heneetsn,
YpP awwurtan, Tarw, Lwypapra 3acarnanbir
OPOH HyTarT XerXYYn3X, MWPragunH C3Tran
XaHaMX, D>KMHX3Hd Teneenen Oyxum yp
AYHTON  UHB-yyabir  XexuynsH  A3MXXUH).
3acarnanblH  YHAC3H YUIN3A Hb OPOH  HYTTUMH
3acarnanbiH  WWHITF3A 0a  MPraHUA  HUATMURAH
XOrXMNAH Yp OYH33p TOLOPXOMNOrAOHO. DArasp
Hb (i) OPOH HYTIMIAH 3axMpraaHbl VAN axunnaraa,
xapuyunaratai 6ananbir canmxpyynax, (i) MpraHum
HUMrMUIH GanryynnaryyabiH 4afaBxu, HUArMUAH
xapuyunareir - gsswnyynsx  fsgan oM. OpoH
HYTTMAH 3axupraa 0a MPr3gWMH 3pX M3ANMAT
O33WNYYN3X Hb 3pX TarW HUWATMUWH X KAUnH
H3r ypbhay Hexuen Gonpor. Youpanara camtaw,
XUHX3H3 Teneenentan WHB-yyn ONOH HUATUNH
XSHaNT XWX 3pX3M 30pUNr00 CamH Ouenyynx
YapHa.
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WXA-biH 3ATCX OpPOH HYTIMWH 3axupraaHbl
WMH3TMIAUMAH X3 X3A3H 4yxan acyyanaap
OOMXKNIr y3YynH3. Tyc xeTenbep Hb TeBnepnumnr
caapyynax LUMH3TI3IMAT TECeB CaHXyy, yncC Tep,
3axMpraaHbl OJIOH Yyxan Tanaac Hb aB4 y33X, 30XMUX
L3MXKII3M y3yynH3. YYHL TeceB CaHXYYrMH XyBbp
OpONLOOT Tenesnent 6a TeCceBnent, OPOH HyTIUIH
XymangaH aBax axunnaraar 63xxyynax ©on ync
TOPUMH XYBbM, WPr3HWUA OPONLOOT TYPLUMNTHIH
Tecen, HUUIMWWH XapuyunarbiH  X3p3rciyyassp
JaMXYynaH O3MXMH3. 3axmpraanbl Tyxang LLXA-
WrH HLY TecnuiH Typwnaraf TynryypnaH TepumH
3axvpraaHbl YWAMYMAraar WUH33M apra 3amaap
Y3YY3X rapL, onox acyyasbir aBy y3H3. Llaawwmnban
OyxXu n yAn axunnaraaraa 30punToT 0OANOrbIH
L3MXKII3M, CyfanraaHbl axung Tynryypnax asyynHa.

3ATCX-niH y33n GapuMTNanbiH XYP33HA ONOH
TOOHbl CTpaTerMmH TyHW GanryynnaraTtamn
XaMTapy axwunnax 3amaap OPOH HYTIUMH
3acarnanblH WWH3TINA opyynax XyBb HIMp33
H3MarayynHa. LXA Hb  [anxumH  baHkHaac
X3P3rKYYK Oy “TorTBOPTOM ambXupraa” Tecen
(TAT)-miH 11l ye waTbir XaMTPaH CaHXYY>KYYNCHI3p
MoHron YncblH TOCBUWH LWWH3 Xyynbj, 3aacaH
TOCBUMH TOBNOPAVWT  Caapyynax LUMHITIIANAH
YP HONeeTsn X3P3rKWMATIL LA3IMXKASM  Y3YYIH)3.
MeH HYBXX-UMH HyTruiH eepee yampaax EcCHbl
GanryynnaryyabliH 4agaBxXuir 03XXKyynsx Tecenp
XYBb H3M3p OpYY/ICHaap OPOH HYTIUMWH XYPnyyn
TONeennMnMH OONOH XSAHANTBIH YYPras Ouenyynx,
OPOH  HYTFMMH  YANYMAM33r  yp  HeneeTaH,
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XYPTIIMXKTIN, xapuyunaratam 0Oonrox 0Oonomx
ONroHo. MeH 3H3 Tecneec 3M3rTan ync TepyYaUnH
Ya[laBXMNM  XOMKYYNdX  xeTendep  X3p3arxKyynx,
OPOH HYTTMWH WIMMAB3P raprax ymn [BUAA
3MIITINYYYA, HUATMUIAH Bycan 3m33r OynrunH ayy
XOOSIONT HIM3TLAYYIH3.

WpraHuin  HUArMUAH  XerXung  oponuox
OpONLLOOroo H3M3rayynsx 3amaap MoHronbiH
WHB-yyabiH anpaa AyTaranbir WWAABIPAIX3A
TycanHa. Yampanara, 30XMoH Danryynant cavtam
MHB-yyA Hb MUWYYAMWAHX33  alunr  COHUPXAbIF
Teneenex, Wpraa YHACOH 3px33  3403X, Ayy
XOOMOWMrO0  VM3PXUWIXUAT  O3MXUX  YagBap
cantam Gamx, TepumH anbaH TywaanTHyyn,
COHryyNbT Teneenerdynaran xapuyumaara TOOLOX
yappar. MoHrong XWWMCaH cypanraaraap  TBb-
YyOaL ONOH TanbiH caaf 63pXwi3n Tynraparvnr
TOFTOOCHbI [OTOP MPr3AMMH OPONL0O, WPraHWUK
bonoscpon, wun Ton Gampan Apytarogar OaviHa.
TYYHYA3H aBAWra, OAUrapXm XyYHYYOUWH Henee
33P3r XY4MH 3yWN Heneenarumr oypaxa3. MeH Tbb-
YYObIH yOupAnara, 3acarnang AOTOOA aphdunarn,
CaHXYYyrumH un Ton OGawmpan myTtarapar Oonoxbir
yr cypanraaraap TOrTOOCOH OamnHa. LUXA-aac
OanxvnH baHkTanm xaMTpaH X3p3rXkyyncaH “Tbb-
bIH Ya[JaBXMIAr 6IXKyynaX" TOCINAHXee TypLunarag,
TynryypnaH 2013-2016 OHA 3H3 YAUMI3M33pP Y3YYNaxX
O3MXN3r33 epretrex, MIHb-yyabiH Heneenes, ofioH
HUATUAH  XAHANTBIH  YWT  YYPIUAAE  03XKYYNaxag,
aHxaap4 axunnaHa.



6. Tecoen xeTenbdepes
X3PIMKYYIIX MEHEXMEHT

MoHron YncblH XerXnunH Hexuen OGanpan
3PUYMMTIN XYBbCaH ©OpYNerfex, TeCBUMH
XepeHre XxypaauTai HIM3ra3x 6ariraa Hexueng,
YHIAICHUW XONKIWUWH T3Pryynsx Ynrnanyyarsn
YANAYYK, YHAICHUN TOrTONLOOHA, TYNryypnaH
aXunnax siBAan 4yyxan. DHaxyy apra 0apun Hb:
(i) Tyc xeTenbepeec 3acrmnH rasap aHxaapangaa
aBY CaHXYY>XYYNdX Marafinan eHaepTan C3ABYYAIL
ymn axunnaraaraa uurnyynHs, (i) Lsenuapb
Ync Oyxvin N OpONLOOHLOO XaMTbIH TeneBnent,
XaMTbIH  X3P3MKYYN3AT,  XaMTblH  CaHXYYXXWUAT,
XaMTblH  YH3Ar’3r  waappada, (i)  TecBuiH
XOPEHTUNT 4yYyCT alur Tycaa erexymL, Tapryynax
YUMA3M, YANYUATIIHA YUIIYYNaSr Banx apaymncaH
MexaHM3MbIr  Bax>kyynH3, (iv)  xewyypar 6un
6onrox, YHO3CHWA TOrTOMLOOr alWurnax yyaH33C
ONIOH  TanT TYHWYYAT3M  XaMTapcaH  Tecnuur
UNYYTaM OsmxkmH3, (v) LWXA-uinH eepee Tecen
X3P3MKYYN3X MeXaHU3MbIr fyycraBap Bonrox racaH
30pUNTYYAAL HUNLHO.

6onoH LWXA-unH Tecen
XyBbp, 6opnorblH 60noH
TEXHUKUNH YaHapTam 3eBnereereep
XaHraX yvapgax uurnanyyaspn 6oAanorbiH
apua  X3N31U33r TeBnepyynHs. Llsenuapb
Yncaac MoHrong xapbUaHryi pnasyy Tan 0Owum
OONroxoop XyN33H 36BLIEOPOIACOH YNTNINYYAIA!
(i) BanranuinH HeeUWNH TOrTBOPTON yAWpPANara;
(ii) maneiH 3pyyn M3HA, MAA-H ynnasapnan,
MapKeTUHrMH  TorTonuoo; (i)  XAOY-wuin
XOrXxunTan yanayyncah MBC; (iv) Tesnepnuwr
caapyynax, apguunax yan asu; (V) MpraHun
HAATMUIAT  B3XKyynax  sBdan opx OanHa.
Typlunaraacy3sxsg 604n0rbiH spya X3N3NU33pUIr
OPOH HYTIUMH OPONILOTYAbIH TyCnaMXTan rasap
[33p Hb NPAKTUKT X3P3IMKYYA3XA33 ONOH YNCbIH
TIPryYN3X 33PTUAH MIPrIXUNTHYYAUAH MION3T
TypluinaraTa XoCnyyncaH Hexueng xamrunH yp
LyHT31 Banx 6onHo.

LWBenuapb ¥Ync
xeTenbepunH

Xetenb6ep Hb MoHron, LUeenuapuitH 60noH
OJIOH YNCbIH YagBapnar TYHWYYATIW UA3BXTIN
XamTpaH axunnaHa. XAA, XYHCHWW atoynrym
GananbiH Ynrnang MoHronbiH Tanaac YWnasap,
xegee ax axymH sam (YXAAS), banranb opumH,
HOrOOH XerxnunH aam (BOHXA) ron TyHw 6anx
oM. LLBenuapuH xyBba Arpockon, LiiopuxuiH
TEXHOMOrMMH  Ux  cypryynb,  LLBenuapunH
HUATUIAH 3pyyn M3HIOMMH XYP33N3H, XONOOOHbI
Man 3MH3NMMWH ras3ap, bepHWMH ux cypryynsb,
AlOynryl  XYHCHWW wmagsn  Gawryynnara  Tyc
Tyc 60onHo. MBC-bIH 4Mrnana3p MoHron YncbiH
XenenmepuiiH sam (Xf), BonoBcposbiH samTam
FOANOH XaMTPaH axwnnaHa. 3acarnanbiH Tyxaug
3acrvmH raspbiH X3par 3pxnax rasap, CaHrmmH
faM, EpeHXumneryMmH TaMmrblH  rasap  33par
Ganryynnara 6anx oM. LBenuapuiiH 3yrasc Aapay
haxb Appuunan cygnanbiH Tes, JIOLEPHUMH KX
CYpPryynb xamtpaH axunnaHa. TyyH4naH LLIXA-aac
IanxumH baHk, HYB-Tam xamTpaH axunnax, AXb,
EBponbiH xon6oo (EX)-Hbl Teneenery, AecTpanu,
KaHam, TepmaH, dnoH, ConoHroc 6onoH AHY-biH
OJIOH YNCbIH XaMTbIH aXWnaraaHbl areHTnaryyanram
ymn  axwunnaraaraa Gyx Tanaap = yangyynx
aXunnaHa. MeH xerXnnnH TyCnaMXUnr yanayynaH
30xuMUyynax anbaH écHbl MeXaHWU3MYYAbIT AIMXKUNXK,
OPONLLOX axunnax 6onHo.
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XeTenb6epuimH CaHXYYXXUNTbIH X3MX33 2015
OHA, Oprun yep’ Xypy XuUnUuH 22 cas
we.ppaHKk OGonox Oereep TYyH33C Xxouuw
aaxxmaap Oyypu 2020 oHp, gyycraBap GonHo.
TenesneceH TecBMMH 80-aac [OOWMYW XyBUUIT
XaMTbIH aXWnnaraaHbl CTPaTerMnH rypBaH YHACIH
4Yurnang 3apuyynHa. Hamant canxyyxunteir MBC,
3acarnanblH  YAMM3NMWAH  ONOH TanT Yagsapnar
Ganryynnaryyarav cTpaTtermint, UA3BXTIN TYHLLINAN
ABYYyNaxah XepeHre opyyfaHa. X34 X343H ye
watTan 3-12 cas wWB.OpaHKbIH CaHXYYXUNT Byxumi
TOMOOXOH, 8PreH XyP33T31, CTPATErMIH TOCYYAMNT
2015 OH XYPT3an X3P3rXyyAH3. 2016 OH r3x34 UX3HX
TOCINAH X3P3MXKYYN3rYUnr epcenieeHT HINTTIN
TeHAep LanrapyynanTbliH apraap COHrocoH HanHa.

LLiBeLapMnH XaMTbiH aXXunnaraaHbl raspbiH
Xapuyunara H3M3rg3Xx, aXun YYprumH xypas
eprexuHe. Tyc ra3pbir CyypuH Teneenery Oyloy
EPeHXUI KOHCYN yampAaHa. TyyHUM yaupanara
LOp [34 CYyypuH Teneenery, xeTenbepuiiH
MeHexep (2013 oHbl AyHAAAC), CaHXYY, 3aXMpraaHbl
anbaHbl fapra, YHAICHWUI xeTenbepunH axXnnTHyys
BONOH A3MXN3 y3yyNnax Oar axunnagar. TyyHUn3H
TOBMOCOH YWMI3A33P rafaaj 3eBhexyyn axunnax
OanHa. LWWUXA-niAH TeBRepnumnr caapyynax AoToo[
WWMH3TIAA,  CaHXYYXMWATbIH  OrLOM  ©CenTeec
WantraanaH  XamTblH  aXwnnaraaHbl  raspbiH
CaHXYy, 3axvpraaHbl xapuyunara, axun yypar,
XeTen0epuiiH BaruH 3p3nT UXCaX OarHa. XaMTbIH
aXwunnaraaHbl CTpPaTeErMH fapaarunH yen TeCnnmH
MEHEXMEHTUMH OYXMI N YUIM3N33p aXkKMNTHYYAbIH
4aAaBXMNT BIXKYYNAX Waapanaratan 6onHo.
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TenesneceH 3apuyynant (cas WwB.. ppaHK)

XAA, XYHCHWI atoynryn 6anpan 24.7

M3praxnuiH 6onoBcpon, cyprant 2.0 3.4 4.6 4.9 14.9 19
3axmpraaHbl WWH3TI3, 4.0 7.2 7.2 7.2 25.6 32
OPOH HYTFMWH 3acarnan, UPraHU oposLL00

bycan Tecen 2.1 3.3 3.3 3.0 1.7 14
HWAT canxyyxunt 14.7 19.8 21.3 211 76.9 96
LLIXA-Hbl rasap (rafaaf MIPraxkKunTHUA LannuHr 0.8 0.8 0.8 0.8 3.2 4

opyynaarym)




XamTbiH axxunnaraaHbl cTpaTerup cUCTeMTan
XSIHAaNT LMHXWA XUNCHI3p XeTenbepuiir
yaupanarbiH cTpaTernsp xaHrax OGonomxrtomn
6onHo. Tecen xeTenbepunH a4y xonbormon, yp
awmrTan Gananeir TacpanTry XaHrax, XypcaH yp
OVHT  DaTtanraaxyynax, XsHanT LWWHXWUAI3HUA
YN fiBUA@ap AaMXyynaH Oyxmid n wataHa TorTMors
cypanuaxaf yAupAnarbiH - CTpaTerv  3auniurym
Waapanaratan. XaHanT WUHXUAMHUA - axung,
LBeruapuiiH  XxaMTblH  axunnaraaHbl  rasap,
OyX TOCAUMH  aXWNTHYYAbIF  WO3BXT3M  TaTaH
OponuUyynHa. TYYHUYN3H XAHANT  LUMHXWUNTI3HUM
CUCTEM Hb aXXWUATHYYLbIH TOCAVAH MEHEXMEHTUIH
YafaBXMIr camxxpyynax, xetenbep yp AyHA YMrdX
HexLneep xaHrax 30puaroTou.

XeTenGepuH X3p3rNKUnT, oponuoo Gypunr
YP AYHITMIAH XYP33HUIN X3P3rcnasp AamxyynaH
TeneBnex, yAuMpaax, XsHaHa.  XaMTbiH
axunnaraaHsl WWH3 cTpaTern Gonoecpyynax yesp
rapracaH yp [OYHTWMAH XYP33HO TypBaH VHAOCSH
YUMM3NWUIH XYP33HT rapax yp AYHT YNCbIH TYBWMHA
bonoH LUBenuapuiH  XaMTblH  aXunnaraaHbl
TYBLUMHA, TOAOPXOWNCOH. YNCbIH TYBLWMHL rapax
YP  LOYHTYYOUWAr  OHUOMX,  T3AM3PT  XYPaxd4
LLIBeMLAPUIH XaMTbIH aXunnaraaHbl opyynax xyBb
HIMPUIT Xapyynax Gamanaap yp OYHMMAH Xypaar
OonoBCpyyncaH oM. DH3 apra Hb yncbiH GONoH
LLIBeMUApUIH  XaMTblH  aXunnaraaHbl TyBLUMHL
AXurnaracaH eepynenTuir HArT yanayynx, oyxum
N yWn axwunnaraar yp [LOYHTWMAH TYBLUH33C yp
HONBOHMIN TYBLWWHL, LUMKYYN3X34 YUTN3H. YNChIH
TYBLHMM TOO OapuUMTbIr ron Tenes YHAICHUM
ctatmcTvkniiH rasap  (YCI)-biH ©onoH  3acruiH
raspbiH Bycag 3x cypBanxaac aBHa.

LLBeuapuiiH XaMTblH a)XunnaraaHbl rasap
Hb OHUroM ay xon6orgon Oyxun ULE6H
TOOHbI Y3YYN3NT34 TyAryypnacaH HUMLTAN,
M3A33/UIMNH TEeXHOMNOrMA, CYypuncaH XsHant
WUHXWUAT33HUA TOrTOoNLoo 6Oum OGonroxbir
3PM3N33H3. YNncbiH 6onoH LUBenuapuinH xaMTbiH
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axunnnaraaHbl TyBWWH Tyc OypT 15 y3yynant
OYyXWMM JOMOOH Yp AYHF, HWMWTA33 30 y3yynanT,
14 yp BYHT X3MXWH3. YACBIH TYBLUHWW yp OYHT
MX3-p tynryypnacan 2007-2020 oHbl YXLB-bIH yp
LYHT33C aBax oM. Y3yyNanTyyAUH TOO DapuMTbIr
YCT, 3acruiH ra3pbliH G6ONOH ONOH YNCbiH Oycapg
DanryynnarelH 3x cypBanxaac aBHa. LLIBenuapuitH
XaMTbIH axunnaraaHbl TYBLUHWWA TOO OapUMTbIF
XOEp 23X cypBamkaac Oypayynax oM. WHraxgss
MX3HX  Y3YYNaNTUWAM  Tecneec  rapracaH  Too
GapuMTaac aBaxbiH 33pary33 LLIBeruapuinH xaMTbIH
aXunnaraaHbl raspaac COHMOCOH YWMI3NZ3P XM
6yp cymanraa sByysHa.

Too OGapuMTbIr XUNZ Har
uyrnyynx, LWXA-uAH ynun  axwunnaraaHbl
XWNUWAH  TawnaHp TycraHa.  LleenuapunH
CaHXYYXMATT3W  Tecen, CyhanraaHd  M34337130
UYrayynax YyOHI3C XU OYPUAH 3XHUIA  Xarac
XUAWAH Tercrenp anbaH écHbl OXY xuix, yun
aXunnaraaHbl TeneBnereeHUn GUenanTag xsHant
TaBMHA. TyYHYN3H Xun OypunH cypanraa GonoH
TOCNYYA33C aBCaH yYpP AYHMMWAH  M3O33AIMNT
XerxnmmH xonborgonTton ©6pYNeNTYYANNH
XAHANTbIH cucTeM (XXOXC)-uH Tanaapx LLUXA-
WNNH TannaHTam HIrTraH XUANWH TaknaHg opyyiHa.
MeHexMeHTUIH  OyTal, 30xMoH  Gawnryynant,
XyBaapwnanT Hb TenesnecHun faryy LLisenuapuiH
XaMTbIH aXwunnaraaHbl yYp LYHT O3MXWX, YNCbIH
TYBWHMIA yp AYHL XyBb H3M3P Opyynax 3CaXUUT
HArTanHa. XUnuH TarvnaHraac ragHa ron yp ayHr
LLIBerLapuinH XaMTbIH aXwinaraaHbl raspbiH cap
TYTMbIH COHWH, [OTOOAbIH X3BA3A M3IA33MINAH
x3p3rcan 6onoH LUXA-niH “Asia Briefs” catryyng
HUWT3NH3. MeH LUXA-uH Ye waTHbl TercrenumH
TalNaHL Tecen, XxeTenbepuiH ve Lwat OypT cypd
M3ACOH 3YMACUWT Tycrax 3amaap CTpaTervmH
youpanarag dyxan XyBb H3M3p opyynHa. [op
Y3YYNC3H OyayyBY 3yparT YHAC3H 4vrnan GypuinH
YNCbIH  TyBLWHWA GonoH LLIBenuapunH  xaMTbiH
aXunnaraaHbl TYBLUHWUI Y3YYN3ATUIM O aBax 3X
YYCB3p, Xyrawuaar xapyynas.

yhaa HIrTraH



YncbIH 6onoH LUBeNuapuintH XaMTbiH a)xunaraaHbi
TYBLUIHMI Y3YYN3ATUIAH 3X CypBaX, Lyrayynax xyrauaa

YNCbIH TYBLWIHWIA Y3YYN3NTYYA

Yc r_ o vavvnan.rvvn YXAA“ - - Xﬂ n
Ecayrasp ca LT
Ayrsp cap XypanpaH asant

XXOXC

LUBenuapuinH XamMTbIH a)kxunnnaraaHbl TYBLWHUNA Y3YYN3NTYYA

XXun 6ypunH TecnunH Too
cypanraa 6apumTt

Ecpyrasp cap

XAA GonoH
1 Y3yynant # . XAB-biH can6ap 3acarnan

27



XaBcpanTt 1. XaMTbIH aXunnaraaHbl
CTpaTterv ToB4o0p

LLiBeriLlapuinH XaMTbiH axunnaraaHbl 2013-2016 OHbl CTPaTerMmH epeHXnN aryynra

MoHron YAcbiH HAMI3M, 3AMWAH 3aCTUWH 3PX T3rL, TOrTBOPTOM XOMKMAL XyBb H3M3P Opyynax

3axvpraaHbl WWHTI3M, OPOH HYTIUIAH

XAA, XYHCHWI atoynryn 6angan M3praxnuinH 6010BCpOs, Cyprant _
3acarnasn, praHui oponLoo

XeHaepuinH Tarw Ganpan- HANTISE €438

Yp HeneeTau, alwunrtan, Tarw, wyaapra
3acarnanbir OPOH HYTarT XerXyyfax, XUHXIH
Teneenen oyxmn yp ayHTan NHB-yyasir
XOXMYASH A3IMXKMNX

XeneernH 3parTanyyya,
SM3MTINYYYAUNH @KU 3PXI3X
OONOMXKMNIT A33LWNYYA3X

XepeervinH XyH aMblH 3M33r OynruiiH opnoro,
aMbXupraar 433LWnyynax

ManyuH, Tapranany aparTanyyya, MBC-T xaMparfacaH 3anyycbliH axwun OpPOH HYTIMH 3axmpraaHbl YN axunnaraa,
3IMIMTINYYYOUAH XOAS8NMEOPUINH OYTIIMXUAT  3pX/13X BONOMXKUIAT camxpyynax xapuyunaraTtan 6ananbir canxpyynax
eI B 3ax 33314 X3p3ru33Tau yp 4agsap

ManyuH, Tapranany 3parTanyyya, ZLyTMmar 3anyychblr 60rMHO xyrauaaHg NHB-yyAbiH YanaBXxu, HUATMUWUIAH YypaT,
3IM3IMTINYYYOUAH 3aX 332AUAH BGONOMXKUIAT cyprax, axun 3pxyax 601oMxXuimr Xapuyunarbir A33LWYyasX

camxpyynax [33LUNYYNaX

Man4uH, TapranaHy 3parTanyyya,
3M3rT3NYYYAMNH aMbXuMpraaHbl 6atanraar
camxpyynax

24.7 can WB.ppaHK 14.9 cas wa.hpaHk 25.6 cas WB.hpaHk
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XaBCPanT 2. Yp OYHTUVH XYP33

CrpaTeruiiH 3opuaro: MoHron YncblH HUAM3M, 3AUMNH 3aCrTUAH 3PX TIrW, TOFTBOPTON XOrXKuUng, XyBb HIM3p opyynax

A3MXKN3r y3yynax YHAC3H unurnan 1: XAA, XyHCHUW atoynryn 6anpan

YHAC3H YMrnanuimH 3opwuvnro:

XeLeervunH XyH aMblH 3M33r OYArMIAH OPAOTbIF HIM3FAYYIX, aMbXUpraar A33LUYYAdX

(1) WBeLapriniH MEeHeXXMeHTUMH ByTaL,
30XMOH Ganryynant, XyBaapunantbiH yp
AYH

Yp ByHrmnH Togopxonnont 1: XegenmMepumH
OyTI3MXK:

ManuuH, TapranaHifibiH XeAenMepunH
BYTIIMXUIT camxpyynax (3p/am).

(Fazap 3ymH 3opunToT ByC: yncbiH 6oNoH
OPOH HYTIMIAH X3MX33HL ->6apyyH, TOBUIH
OycnnH anmryyn)

Y3yynantyya:

1) TemcHuin yprau (ToHH/ra)

(Sx cypBanX: YCHbI H3FACSH MEHEXMEHTUMH
Tecen (YHMT), “MoHron Temc” xetenbepr,
XamparaarcabiH XUavnH cyaanraa)

2) XYHCHWI HOTrOOHbI ypray, (ToHH/ra)
(3% cypsanx: YHMT, “MoHron temc”
xeTenbepT xaMpargarcabiH XUnminH
cynanraa)

3. XAA-H H3BTPYYAI3X YUNYUATIIHUM alLnr
TYCbIH TyXav OWAronT: 3p/3mM

(3% cypBanx: "HOrooH ant” TecnnnH yp
WUMUIAT XYPT3rCANNH XUINNH Cyaanraa)

Yp BYHIMWH TOQOPXOMAONT 2: 3ax 333A1NH
6onomx:

Manung, TapranaHygsiH (3p/am) 3ax
333/IMNH BONOMXKMIT CamXpyynax.

(Fazap 3yMH 3opunToT ByC: yncbiH 6oMoH
OPOH HYTFUMH X3MX33HA, ->0apyyH, TEBUH
OycnnH anmryyn)

Y3yynantyya:

4) TapvianaHyfbiH OpAOrbiH 68pYNenT: 3m/
3p

(3x cypBanx: YcHbl H3FAC3H MEHEXMEHTUIH
Tecen, “MoHron Temc” xetendept
XamparaarchblH XWUvnH cyganraa)

5) XopLwooablH AYHAbIH OMUYUAH XIMXKISHL
rapcaH eepynent

(3% cypBanx: “HorooH ant” Teceng
XamparaarchblH XWUvnAH cyganraa)

(2) WBenuapuinH xeTenGepuiiH opyynax
XyBb H3M3p

Yp HeneeHun Taamarnan:

Llar araapblH TaanaMxTan Hexuenz,
TapyanaHyvg Waapgargax M3ansr,
YagBapTtam, XAA-H HIBTPYYI3X
YVNYUATI3HUI HIMXK VP OYHTIN axunnax,
Oycap xonborpox Gamryynnaryym 30Xmx
écoop axunnax banraa Toxvonnong
XOL6NIMEPUINH BYTI3MXK A33LUNIIHS.

3aBCpbIH Yp OYHIYYA:

1. XepeernnH manyng, Tapvananying,
OUW3HEC 3PXN3MYANINH 3P3NT X3PIrLI3HT,
HUMLCIH XAA-H H3BTPYY/I3X YANYUATI3HUN
VP awmrtam, yp Heneetau 3arsapbir LLXA-
VIVIH I3MXKI3rT3UM33p X6rxKyyx, 3acrnmH
raspbiH Wyramaap TYrasH A3Mr3pyyacaH
OalHa.

2. Wynxuin, 6pyuennés eB4HUA XFHANTLIH
yp HeneeTan TorToNnLoo 6un Gonrox
X3P3rXKYyNcaH OarHa.

Spcasn:

Bopnnoro 30xmLyynant, Xyyfb XypMbir
CalH X3P3rXyynax, caxmH Guenyynax
COHMPXONTyM HexLenn 631433pninH
LOPOUTON YPrafxiax.

Yp HeneeHwn Taamarnan:

AOyychbir XampyyncaH XaMTblH aXumnnaraaHsi
Ganryynnaryyn apx Tarw 6angnbir XexmynaH
LIMXUX, WYY CaliH Hexuneep busHecuinH
TOXMPONLOO XWX, aHxaH 6a AyHA WaTHbI
YaHapTanm OyT33radXyyH raprax, 3ax 333nunH
X311X33 X0N60Oroo camxpyynax, Uiyy mx
opJioro 61 6onrox 6ONOMXKTOMN.

3aBCPbIH VP AYHIYYA:

1. [oTooAblH BOMNOH ONOH YACBIH HIMYY
OPTIUWH CYMKIIHA axmuTan axunnax
XaMX33HA BAX-yya, YAB-yyn 6onoH
XOPLUOOALIH YaLaBXUMT O3XXKYYN3IX,.

2. COHrox aBcaH (X0X1M TOLOPXOMIIOX) HIP
TOPNAUAH BYTI3rAIXYYHUIA HIMYY 6PTIIH
CYIIKI3r CamXpy Yk, AA4YYCbIH OpAorbIF
HIM3rAYYH2.

Spcas:

1. TorTBOpPryn 3areap Oyxmm xopLloonos,
YNCbIH TOCBUIH TaTaac Xypaxrym 6amx,
XOPLUOOHbI X6A6Nre6H XUHXIH ECOop
epHexryn 6anx.

(3) MoHron YncbiH XerxaunH yp
AyHryyn'

Yp ByHrMnH Togopxonnont 1: XegenmepumH
OyT3MXK

[a3ap TapuanaHr camxpyynx, ycnantram
TapuananT xerxyynsx, buotexHonorm
H3BTPYY/3X 3aMaap rasap TapmanaHrnmH
YANAB3IPASNUAT HIMITAYYIIHS

ManblH XangBapT 6BYMH A3rA3NT, TapXanTbir
boanTonroop OyypyyxX Man ax axymH
YANAB3IPASNUAT HIMITAYYIIHS

(YXLB (2007-2015) 5.2.1.4. CTpaterviH
3opunt 1 6a 2)

YNCbIH TYBLUHWUIA Y3YYN3NTYYL:

1)TemcHWIM ypral, yncbiH gyHaax (ToHH/ra),
(ycr)

2) XYHCHWIA HOFOOHbI ypraLl, YACbIH AyHAaX
(ToHH/ra), (YCT)

3) XAA-H H3BTPYYI3X YANUYUATIIHNIA
cyprantag TecBeeC XyBaapuicaH XepeHre
(YXAAS)

Yp BYHIMNH TO[OPXOMAONT 2

XYHCHWIM ByT33ra3XyyYHUIA [OTOOABIH
X3P3ry33r XaHrax, OfoH yNcbIH 3ax 33314
epCenaex XaMxa33Ha YANABIPN3NNAT
HIM3rAYYIH3

XopLLU0O, 3BM3M1, 3KCMOPT, UMMNOPTbIH BaHK
F3X M3T 3KCMOPTbIH YANABIPAINNIAT AIMXKMX
TOPONXCOH Danryynnaryyn 6anryynx,
LIMXK3T Y3YYIH3

(YXUB 5.2.1.2., YXUB 5.1.3., YXUB, 5.2.1.4)

YNCbIH TYBLUHWRA Y3YYN3ATYYA,

4) Har XyHA HOTLOX XYHCHWA HOFOOHBbI
X3P3rna3, ynceiH ayHaax (kr), (YCr)

5) XAA-H canbap faxb XOpLIOOfbIH
XOPOHIUIH 33M13X XyBb, (YCI)

T MOHron YNcbiH XerxkanmH yp AyHIYYAUAH XEHAIPUAH M3Ap3MXK: LLIXA ron Tenes TEXHOMNOMMIH YNTN3N33p
axunnax bavraa yump YClr-aac xymcasp 3afancaH 100 6GapnmT raprax erex 60f1oMxryin.
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Yp HeneeHwun Taamarnan:

Man cypra3 faaTtryyncaH, Tataacbir
30pUNTOT BOYAAIT 368 YUTTYYICIH,
0anranniii HeeLWH TOrTBOPTOMN
MEHEXMEHTUMH YPT XyralaaHbl apra
XIMK33, 333MLUMX IPXMIT XYYyNbYMICaH
TOXMNONAONA, X6A66rH NPragninH
aMbXupraa unyy batanraaxHa.

3aBCPbIH VP OYHIyY4:

1. DKONOrmMH HaprMxKaaTtan, Yagamxma,
TYNryypnacaH 63n433punH 3pyyn MaHAMNAH
XSAHANT, YOUPLANArbIr HIBTPYYIHI.

2. XaMmTbIH axunnaraaHbl 6anryynnaryyn,
cymaaa 631433p 333MLLINX IPX33
OaTanraaxyyncaH barnHa.

3. banranuH HeeUWIH TOrTBOPTOM
YAVPANArbIr XeXMynaH A3MXUXymL, XAA-H
30pPUNTOT TaTaacCblH MexaHu3M buin GoncoH
banHa

Spcosn:

1. OpoH HyTarT BAX-yya 631433p 333MLINX
3PXUIAT A3MXKCIH Boanoroop ayTargax

2. OQ0OrMIMH 30XMLYYNanTyyablr fara
Ouvenyynaxryn 6amx.
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Yp OYHMMWH TOROPXOMNonT 3

XYHWU 3pyyn, aloynryi opunHL, aMbapax

SpXxunr baTanraaxyyrnHa.

fa3ap GOMOH aWwunrT ManTMasnbliH HEeLUWIAT
30XMCTOM alWUryynax HarAcaH bognoro

X3P3IMKYYAHD

(YXUB 6. CTpaTeruit 3opmnt 2 & 7.1
CTpaTternnH 30punt 2)

YNCbIH TYBWHWA Y3YYNanTyyA:

6) YcnantTan TapuanaHrmiH TanbanH
xamx33 (ra), (YCI)

7) MansiH xoporgon, (YCI)

8) AMUHbI ManbiH Too, (YCI)



J3MXKN3r y3yynax YHACSH 4nrnan 2: MapraxnuiiH 6onoscpon, cyprant

YHAC3H YMTN3NUAH 30pUNro: XeAeernumH 3sparTanyyys, SM3rranyyyauiH aXnna 3pxnsx 60J0MXKXUAT A33LWNYYA3X

(1) LBeLLapUINH MEHEeXMEHTUIH OyTaLy,
30XUOH Garryynant, XxyBaapunanTtbiH yp
AYH

Yp ByHrumnH Togopxomnnont 1: MBC

MBC-T xaMpargcaH 3anyy 3p3rtandyya,
SIMITTINUYYAMIH @KU 3PXN3X BONOMXKUIAT
camxpyynax

(Fa3ap 3yMH 30punToT BYC: BapyyH 6 animar)

Y3yynantyya:

9) MBC Tercerygnmt axus 3pxXn3fnTnuinH
XyBb: 3p/3M
(3% cypsanx: MBC Tecen)

10) Nagnarmnt 6a aHrMIAH CypranTbiH
XapbLiaa
(3% cypsanx: MBC Tecen)

Yp BYHIMWH TOROPXOMAONT 2: 3ax 33314
X3P3rLu33T31 yp Yagsap LyTtarfax oym
SP3rTaNYyYA, SMITTINYYYAUMH yp YaaBapbir
OOrMHO XyrawaaHg XerKyysix, axun 3pXnax
OONOMXUAT A33LWAYYAX.

(Fazap 3yH 30puNTOT OYC: TOLOPXOMIHO)

Y3yynantyya:

11) BOrmMHo XyralaaHbl Cyprant TerceryamiiH
XKW SPXAINTUNH XYBb: 3Pp/3M

(3x cypBamx: X3parKyynax3sp Tenesnex
Byl yp YapBap Xerxyynax Tecen)

(2) LLBenuapuinH xetenbepuinH opyynax
XyBb H3M3p

Yp HeneeHun Taamarnan

Xe[eernmH sparTanyyya, SM3rTanyyya
ambaapy Oym Oyc HyTartaa YaHap camTanm,
3P3AT X3P3rL33T3M MIPraxXIUNH Cyprantag,
xampargax 6ooMXTon 6o TyxarH
YUTN3N33P XML OPOX HeXLen OypasH3.

3aBCPbIH VP AYHIYYA:

1. MBC-bIH Gavryynnaryyn cyprantbi
xeTenbepee axun onrory 60M0H 3ax
333/IMMH 3P3NT X3P3rL33HA, HUMLLYYI3H
©6pUNIeX TOrTONLOOTON BOJHO.

2. XyBUWH KOMMNaHWyA fagnarbiH cyprantbiH
3arBapaap xaHracaH banHa.

Spcasn:

1. Yyn yypxanH canbapbiH 3pHnMTIN
XOrXJUAH ynMaac MoHronbiH XAY-yyanmiH
epcenmaex Yagsap Oyypax

Yp HeneeHWn Taamarnan
XenenMepuiH 3ax 3331 433p 3p3NT
X3P3rL33T31 yp YadBap onrox 6OrnHo
XyralaaHbl cyprantag 3partanyyya,
3M3rTINYYYAUNAT XamMpyyficHaap
XYP3INUIXYAL LanuHTam, 6atanraatan
axuntam 6010x 6ONOMXKUIT T3A3HA,
OJITOHO.

3aBCPbIH Yp AYHTYYA:
AnbaH EcHbl xeTenbepeep gamxyynaH yp
alnMrTam, yp HeneeTan cyprant fByyiHa.

Spcasn:

1. HUArMUIH XanaM>XuH TITF3MX 3pC
HIM3rB3M aXWNL OPOXbIH Tenee yp
YaZBapaa L433LWnyynax coHupxon Byypy
Oonsowrym.

(4) Bamxxnar y3yynax wyramyya, (LLUBenuapuintH xeten6ep)

Yp AyH 1

(3) MoHron YncbiH XerxaunH yp
AYHIYYA

Yp ByHrMnH Togopxomnnont 1

OnOoH yNCbIH apra 3yn, ragaagblH XepeHre
opyynantTanm M3praxaunH CcyprantbiH
TeBYyyA OanryynHa

TexXHUK M3PraxkyiinH 6onoH 4334
60ONOBCPONbIH YaHaPbIr CaMXPYYNX,
cyprantag xaMparfanTbiH TONeBnenT,
30XMLYYNanTbIr CanxpyynHa

(YXLB 4.4. CrpaterninH 3opunro 4)
YCbIH TYBLUHUIA Y3YYA3ATYYA:

9) TexHnk MBC-HA XamparaarcabiH 100,
(YCT) (3p/3m)

10) TexHuk MBC 60n0oH 334 6010BCPObIH
Banryynnarag cypanuarcabid too, (YCI)
(3p/>™m)

Yp BYHIMNH TO[OPXOMIONT 2

DM33r OYATUIAH HAH A4YY, aXUryn
NPragumnr BypTrax, GOrnHO XyrauaaHsi
M3PraXAUAH CypranTyynan Xxampyynat,
AXKNA 3PXN3X HexLen 6onomMx OypayyaH3.

(YXLB 4.1. CTpaTeruin 3opunro 4, YXLB
4.4 CTpaTerumH 3opmnro 5)

YNCbIH TYBLWHWW Y3YYNNTYYA:

11) Xf1-Haac BOrMHO XyralaaHsl cyprantag,
3apUyyncaH XepeHrninH XaMxa3 (cas
Terper), (XA)

BapyyH OycMIMH 3ypraaH aiMruiiH OloyTaH Cypardug, ava epx, axun onroryfbiH gyHa MBC-bIH Tyxal 3epar ONIronT TepyyJiH3.
* 3aBXaH anMrumH bycuiiH apra 3ynMH TeB Hb M3praxiniiH 6OM0BCPOSbIH ra3pbiH canbap 60m0H axumnnax Tyc OycuinH MBC-biH 3ypraaH
Cypryynba yinumnx, (apra 3yiH yampaam, 6ari HapblH CypranT, XSHaiT WWHXMAraa, cyaanraa rax mat) MbC-biH 6oanorsir

XIPIMXKYYIH3.

* MBC-biH TOBYYL 3P3rTaMYYYA, SMIrTINYYYASL 30PUYICAH SPINTIL YAMMIICIH CYPranTbir COHFOCOH YUMMNYYAI3P ABYYIX TYPLUMAT XUMAH3.

Yp AVH 2

+ Laalwng yp YagBap Xerxyynsx tecen xaparkyymx AXB, FOYXAA-Tan XxamTpaH axunnax 60m0MXKUIAT 3pINXUIATIH.

(5) XepeHre caHxyyXunT, TyHwn3n (LLUBenuapuiiH xeten6ep)

TeceB: 16 cas WB. PpaHK.

MoHronbiH MBC-biH Banryynnaryya, X, AXun onrory 334unH xonboo, Xyaanaaa, ax YAnaB3punH TaHxMm rax mMaT TBb-yyatam xamTpaH

MBC-HA LOorL, A3MXKN3T Y3YVYIIH3.

XS, ONOH yACbIH TYHW Banryynnaryyaranm xaMTpaH yp 4afBap XerXxyynsx 60rMHo xyrauaaHbl CyprantblH Tecen xaparkyynHa: AXb, EX,
TOYXAA-Tal yin axunnaraa ysangyynx, XxapunuaH ovaronubiH caHamX OMYmr yngsHa.
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MDKJI3T Y3YYN3X YHACIH YMrnan 3: 3axupraaHbl WWHAITIAM, OPOH HYTFUIH 3acarnan, MpraH1Min oposnL,o0o

(2) WBenuapunH xeTen6epuiH opyynax
XyBb HIM3p

Yp HeneeHwn Taamarnan

ApLUMNNBIT B3XXKYYN3X, TOBNOPANNT
caapyynax LUMHITFANMH YNTN3133p OPOH
HYTIMWH 3axupraag, MpragunH YagaBxumr
epreHeep 63XXKYYN3X Hb XOrKIWUMAH VP OYHT
aoun Tarw, TOrTBOPTOW XYPT3X, TOPUMH
YMNYUAM33HUI XYPTIIMXKUINT CanXpyynaxag,
XyBb H3M3p OpyyfHa.

3aBCPbIH VP OYHrYYA:

1. OpPOH HYTrMNH 3axMpraag apA4nncaH
YMN ABUbIT faraH MepAex XerxXyynsH,
MPrag OpoH HYTIUH WWNKAB3P raprantag,
OPOJILOHO.

2. OpOH HYTFUIH TONeBNenT, TOCOBNONT,
XyOanmaH aBanTbiH YN axunnaraaHg apa
WNPr3annH OynryyL oponuoX, OpoH HYTIMIAH
3axmpraa TeCceB CaHXYYrMVH yamMpanarbiH
3pYYN capyyn MpakTUK X3P3rNsH3.

3. OpOH HYTIMIH 3axmMpraaHbl YANYNATr3F
VPrag YMNYnyynarcasg 33ntam 6avgnaap
y3yyniax 6onomxTorn barHa.

Spcosn:

1. ONOH HUNTUIMH OyHL TOpUAH anba
aBnWrap MASAC3H r3X OMATONT TOPeX Hb
Tep 3aCruinH Xyynb EcHbl Oarpang cepreep
Heneenex.

MapnameHTbIH XY4HMI Xapbliaa 3M33r,
SKMHX3HD LWHATI3NWIAT A3MXKUX A3MXK3T
XaHranTrymrasc TepunH Ganryynnaryyz
30XMX ECOOP axunnaxag caaf 6onx 6yn
Cyypb AyTarganyyn WUAB3PASTAIXIY M
YIA3X.

OpOH HYTIUIH XOrKAUMH CaHTUIH
3apuyynantag apf VpraguiH 3pant
X3P3rL33HI3C UITYY YNC TOPUAH HaMbIH
60noH Bycap almr COHMPXON AaBamMrannax.

(3) MoHron YncbiH Xerk/iaunH yp
AYHIYYA

Yp LyHrMnH Togopxomnnont 1

OPpOH HYTIMNH 3axmpraaHbl WNNABIPUAT
NN TOL, VPr3AWNMH OPOLLOOHA TyNryypnaH
raprax, TepUNH YANYUNT33HUA YaHap,
XYPTIIMXKUNIT CanXKpyyfHa.

(YXLB: 7.2, CTpaTerniu sopunt 2, 7.3,
CrpaterninH 30punt 5)

YNCbIH TYBLWHWIA Y3YYN3ATYVA!

12) 3acruiiH raspbiH 6OANOrbIH U TOL4,
6anpan, L3nXuH epcenpex YagsapbliH
TavnaH (O64T)

13) OpoH HyTrnnH TecBuinH 3apnara , (YCT)
14) 3aCrMMH raspbiH LWNAOBIPUNH

X3P3rKUNT, L3NXWAH 3acarnanbiH y3yynant

(A3Y)



Yp HeneeHun Taamarnan

Yovpanara cantam, XUHX3H3 €coop
TONeenenTan NPraHUm HUArMUNH
Oanryynnaryyn yncbiH canbapbiH yin
aXunnaraaHg XsiHanT TaByX Yypar 30puaroo
canH Buenyynx YagHa.

3aBCPbIH VP AYHIYYA

1. Xegese, xoTbiH MHB-yya potoon
3acarfianblH TOrTONLOOr00 CanXpyyaHa.

2. HB-yyn HUUrMUIMH xapuyunarbiH Yyxan
oponuoryng 6anHa.

Spcosn:
1. 3acrumH raspaac VIHb-bIH xegenreeHumr
Xsi3raapnax Hb 3H3> canbapblH XerKung caag

y4qpyyiHa.

Yp OYHIMAH TOOOPXOMNONT 2

WHB-yyn TepuiiH Ganryynnara, anbaH
TywWaanTHYyAbIH YA axXunnaraaig yp
LYHT3/ XAHANT TaBbX OyYy XOOM0Mroo
NA3PXUINIIXK, ONOH HUMTUIH Yyxan
acyyanyynaap WWMAB3P rapraxad MA3BXTan
OPOSLIOHO.

(YXUB 3.4)

YNCbIH TYBLIHWIA Y3YYN3ATYYA:

15) YNCbIH TOCBUIH XyAanfaH aBanTblH
TEHLEP WanrapyynantblH T0O (LUMH3
3aCruiiH raspbiH XyAanaaH aBantbiH B30
canT: www.e-procurement.mn)
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XaBcpanTt 3: Y3yyaanaTyyauuH Tamnbap

yynant 1 TemcHum ypray, LLUXA-unH Teceng, YNcbiH TYBLWHUA TemMcHWI ypraL, yncolH ayHAax (ToHH/ra)
xamparaarcablH ayHaax (ToHH/ra) y3yymant 1

Topopxounnont Yprav, rax TOrTooCoH Hark Tanbaw ra3paac  [Leyale] D Gl o)y Yprau, ra TorTooCoH Harxk Tanbai raspaac
XypaacaH ypraublH AyHOaX X3MX33T X3JTH3. XypaacaH ypraublH AyHAAX X3MXK33F X3H3.
YYHWIAr Har ra Tanbariraac aBax yprauaap YYHUIF H3F ra Tanbariraac aBax yprauaap
X3MKMH3. X3IMKMH3.

Cyypb y3yynant Har ra-raac 13 ToHH

Xyp3ax TYBLUUH Banxryn

ICLIGE IR R @ YCT/AnDaH €CHbl CTaTUCTUK TOO BapuMT
cypBamx 11-p capa 63n3H 60nHo, YCI-H 11-p capbiH
OlonneTuH/

2012 oHbI cyypb Cypmanraa xumx Lwaapanaratan
y3yynant

Xyp3x TYBLWIWH Cypanraa xuix Lwaapgnaratan

Too GapuUMTbIH 3X
cypBamx

IENGE cyfanraa

Lyrnyynax apra YCI-bIH apradnang Tyaryypnax Llyrnyynax apra YCT-bIH apraynan

XyrauaaHbl Xwnn 6yp XyrauaaHbl Xun 6yp

AaBTaMX AaBTaMX

Y3yynant 2 XYHCHUI HorooHb! yprau, LUXA-nnH tecenn  BALSERAGITETIT XYHCHUI HOFOOHbI ypraLl, YNcbiH AyHOAX
xampargarcablt gyHaax (ToHH/ra) y3yynant 2 (ToHH/ra)

Topopxonnont Har ra Tamnbarraac xypaacaH XyHCHUM TopopxownnonT Har ra Tannbarnraac xypaacaH XyHCHWM
HorooHb! (baruaa, MaHXuH, NyyBaH, HorooHb! (6ariiaa, MaHXWUH, NyyBaH,
COHIMHO, yNaaH Nnoob, CapMm1C, eprect COHIMHO, yNaaH Noonb, CapMUC, eprect
X3MX, TapBac, WWNrya) XamMmxa3, TOHHOOP X3MX, TapBac, LWNArya) XaMxa3, TOHHOOP

Cyypb y3yynant Cypanraa xvnx Laapgnaratam Cyypb y3yynant Har ra-aac 13.7 ToHH (2011)

Xyp3ax TYBLUUH Cyypb TYBLMVHA TyAryypnaHa Xyp3x TYBLIMH Ganxrym

Too 6apumMThiH 53X  EELCTEREVIENIEE Too 6apumTbiH 3x  [R{El

cypBanx cypBanx

LUyrnyynax apra YCI-bIH apraynang Tynryypnax Lyrnyynax apra YCI/An6aH ECHbl CTaTUCTMK TOO BapuMT
11-p capa 6313H 60nHO, YCI-bIH 11-p capbiH
OtonneTuH/

XyravaaHbl Xun 6yp XyrauaaHbl Xun 6yp
AaBTaMX AaBTaMXX

Y3ayynant 3 XAA-H H3BTPYYN3X YWAHUATIIHNN alimr YNncbiH TYBLWHUA XAA-H H3BTPYYI3X YANHNITIIHUN
TYCbIH TyXav OVWAronT: 3p/3M y3yynant 3 CypranTbiH XeTenbepT xyBaapuicaH TOCBUNH
XOPOHre

Topopxownnont XAA-H ynnaB3apnang WWHXI3X yXaaHbl
OJIONT H3BTPYYISX TOBUIH Cyprantag,
30pUYNXK YNCbIH TOCBOOC XyBaapuacaH
XOPOHre

Topopxonnont XAA-H H3BTPYYA3X YVUAYUAFIIHA CITaN
XaHamxTal BaliHa rax YH3IC3H 3p3arTan,
3M3rTaM XYMYYCUMH HUAT Cyprantag
XxampargarcAblH TOOHA 333X XyBb. C3Tran
XaHaMXTar OananbIr “erceH 3eBNOMXYYL,
Hb ypraL, H3M3rayynax 6onoH bycag awmr
TycTam BarcaH rax y3CaH XyMyyc ” rax

TOOOPXOUITHO.
Cyypb y3yynant Cypanraa xvmx Wwaapanaratan Cyypb y3yynant 2012 oHp 30 cas Terper
Xyp3X TYBLUNH 320 CyMbIH HWUIAT XYH aMbIr MasbiH M4 GOMOH

XAA-H H3BTPYYN3X YANYMAr33r33p XaHraHa
F3X Y3B3/1 C3Tra/1 xaHam>X 60-aac fooLrym
XyBb Ganx

Xyp3ax TYBLUUH Oanxryn

ICLGE IR RIS YXAAA, XAA-H yINABIPNANL WUHXIIIX
cypBanx yXaaHbl ONONT H3BTPYY/I3X TOB

Lyrnyynax apra YCI-biH apraynang TynryypnaH “HorooH yrnyynax apra XAA-H ynnaB3apnang WUHX3X yXaaHbl
anT” Tecena xampargarcabiH AyH4 TyyB3p ONIONT H3BTPYY/3X TOBUNH TOCOB

cypanraa sByynax
XyrauaaHbl Xun 6yp
AaBTaMX

Too 6apumThiH 53X  EELCTEREVERIEE
cypBamk

XyrauaaHbi Xun 6yp
AaBTaMX
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TapuyanaHyfibiH OpforbiH 6epYNenT: 3p/3M

Topopxownnont Dp3rTan, 3M3rTaN TapmanaH4yablH OPOrbIH
OCONTUNT OMHOX TaNaHrMnH yeTan
XapbLyymK XyBrap UASPXUNIHO.

Cyypb y3yynant Cypanraa xumx Wwaapanaratan
Xyp3ax TYBLUMH Cyypb Y3YYNaAT34 Tynryypnax

Too 6apumThiH 53X  RELGEReVENIECE
cypBanx

Uyrnyynax apra TyyB3p cynanraa

XyrauaaHbl Xun 6yp
DaBTaMX
yynant 5 XopLwooabiH AYHAbIH BMUYMIH X3MX33HL
rapcaH eepunent

Topopxonnont XopLlwoofblH AyHABIH 6MYUIH 6CONTUNH
OMHOX TaNaHIMNH XUNT3N XapbLyyncaH
XyBb. XOPLIOOAbIH YN axunnaraar
NN3PXMUIAN3X Y3YYN3NT. XOPLUIOOHbI AYHAbIH
OMUMINH X3IMXK3I3 XOPLUOOHbI YaLaBXUIT
xapyynHa. CaviH axunnagar XopLUioog,
TULWYYAUNHX33 TOO TOAUNTYN AYHAbIH
OMUNNHXOO XIMXKISI HIMIMAYYIHS.

Cyypb y3yynant Oanxryn
Xypax TYBLUMH Danxryn

Too GapuMTbiH 3x [T
cypBamx

XyrauaaHbl Xun 6yp

AaBTamX

Y3ayynant 6 [a3ap TapuanaHruiH 6atanraatam ycaH
XaHramx OyXui TapranaHy epxXmiiH 33113
XyBb: 3p/3M

Topopxonnont LLIXA-1H Tecenn xamparfcaH xyaar,
YCNanTblH CUCTEM, YCaH CaH, YC X3MH3X
TEXHONOMM BYXMI TapnanaHy epxmmH
(3p3rTait, SM3rTaN BPXUNH TIPIYYHTIM)
YH3IMJI3XY 1 TOO

Cyypb y3yynant Cypanraa Xuix Laapanaratan

Cyype YayymonTaa Tyaryypnax

Too 6apumMThbiH 53X  EELCEReELICE!

cypBanx

Lyrnyynax apra CypanraaHbl T0O GapuUMT Lyriyynax sBuag,
©onoBcpyynax rafHbl cynanraa

XyrauaaHbl Xun 6yp

AaBTaMX

Lyrnyynax apra “"HorooH ant” TecnnmnH BAX-T TynryypnacaH
XOPLUIOOAbIH AaHC BypTran

YNCbIH TYBLUHWN
y3yynanr 4

H3r XyHA HOTLOX XYHCHWA HOTOOHbI
X3P3rN33, YNChIH AyHAaX (Kr)

TopopxownnonT ©[ep TyTam XYHCIHA X3P3raK Oy XYHCHWR
HOTOOHb! (TOMCUIT OpyyNaxrymnrasp)
OYHOAX X3IMXI3 rpaMmaap XaMxmx 365

©L1Peep YPXKYYIIH3.
35.5 kr (2011)

Oanxryn

Cyypb y3yynant
Xyp3X TYBLUMH

Too 6apumTbiH 3x  [R{E

cypBanx
Llyrnyynax apra YCI-bIH apraynan

XyravaaHbl
AaBTaMXX

Xun 6yp

XAA-H canbap faxb XOpLOOoabiH
XOPOHIUMH 33/13X XYBb

YNcbIH TYBWHUN
y3yynant 5

XAA-H canbapT axunnax 6y xopwoonblH
XOPOHTUAH X3IMXK33

TopopxownnonT

Cyypb y3yynant 29'101.8 Terper (2011 oH)

Xypax TyBLUWH Oarxryn

Too 6apuUMTbIH 3X
cypBanx

Llyrnyynax apra

YCI-bIH CTATUCTUK Yy3yynaaT, AX axynH
H3MKUIMH OYPTIIANIAH X3Car

YCI-bIH XWANMH cynanraa

XyrauaaHbl
AaBTaMX

Xun 6yp

YNcbIH TYBWHUN Ycnanttav TapuanaHruiH TanbamH 33n13x
y3yynant 6 XYBb

TeMC, XYHCHUI HOrOOHbI yCnanTTam TanbanH
333X XyBb, YNCbIH X3MX33r33p

TopopxownnonT

9,900 ra (71.5%) TemcHWn Tanbaw
ycnantTau,

7,200 ra (100%) XYHCHWM HOTOOHbI Tanbar
ycnanttam

Cyypb y3yynant

Xypax TYBLUWH Oarxryn

IGETI R @ YXAAS (XAA XeHreH yANABIpUIMH fiam)

cypBanx
Lyrnyynax apra YXAAA
XyrauaaHbl Xun 6yp

AaBTaMX
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Yayynant 7 Manaa faaTryyncaH ManymH epxXumH 333X YNCbiH TYBLUHUNA ManbiH xoporgon
XyBb: 3p/3M y3yynanrt 7

Topopxonnont 30punTOT BYC HYTIMIAH HUMT ManyuMH epxen  [Eesale] sy CI7h (04 bavranuuH ramwnr, xanaBapT €BYHUMN
ManblH AaaTrafblH CXeMf XamparacaH yiMaac XOPOrACOH MafblH TOO
ManyuH epXUH (3P3rTaM, IMITTIN OPXMIAH
TIPryYHT3M) 313X XyBb

Cyypb y3yynant 10 % Cyypb y3yynant 651,300 (2011 oH, YCT)
Xyp3ax TYBLIVH 15 % Xyp3x TyBLUMH Ganxryn

Too 6apuMTbIH 3Xx  [MEEIEEY Too 6apumTbiH 3x  [R{El
cypBanx cypBanx

Lyrnyynax apra “ManblH MHAEKCKYYNCOH faatran”-biH Tecon FANENALENEE ] YCr

XyrauaaHbl Xun 6yp XyrauaaHbl Xun 6yp
AaBTaMX AaBTaMX

Y3yynant 8 ManbiH TOO ToNron 63N433pUIAH Aaaua YNcbIH TYBWHUN AMWHBI MafblH TOO
TOXMpY Barraa 3cax Tyxan ManyabiH ovnront WENAZIEN ]
Topopxonnont TyxavH CyMbIH MafblH TOO TONTOW Topopxonnont YNCbIH X3MX33r33p aMVHbl ©MYUINH ManbliH
63n433pUIH faauan Toxmpy GarHa rax TOO
Y3C3H 3P3rTan, 3M3rTaM ManymblH 33/13X XyBb
Cyypb y3yynant Cynanraa xvmnx laapgnaratam Cyypb y3yynant 36,335,8 (MmaHraH tonron) (2011 YCT)
Xyp3ax TYBLUUH Cyypb y3yyianTag Tyaryypnax Xyp3ax TYBLUMH Danxryn
Too 6apuMThIH 53X EELCEREENEE Too GapumTbiH 3x  [R{E
cypBanx cypBanx
Lyrnyynax apra “"HorooH ant” TecnunH BAX-yyonnH TyyeapT  FENENALEREE ] YCr
XWWC3H rafiHbl cyaanraa
XyrauaaHbl XKun 6yp XyrauaaHbl Xun 6yp
AaBTaMXX AaBTam>K
Y3yynant 9 MBC-f XxaMpargcaH TerceryguimH axun YNncbiH TYBLWHUNA TexHnk MBC-HA xampargarcbliH TOO
SPXN3NTUH XYBb: 3p/3M y3yynant 9
Topopxonnont BapyyH GycnnH 3ypraaH anmrunH MBC-bIH Topopxomnnont YncbIH XaMx33r33p TexHnk MBC-biH

TOBYYA3L, CypanucaH Terceryauit (3partan,
SM3rTan) 3313X XyBb, YCI

TOBYYA3L COHIOCOH M3PraxJadp cypanuax
TOrCCOH HUAT Tercerymeec (3parTan,
3M3IT31) HAT XWUAWIAH JOTOP aXWig OpCoH
TOrceryamii 333X XyBb

Cyypb y3yynant 2012 oH: (TooopPXoNIox) Cyypb y3yynant 11,200 /5,300 amarTam (2011)

XypaXx TyBLIMH 2013 oH: HUAT TerceryammnH 80 XyBb Xypax TyBLIMH Banxrymn
2014 oH: HUWT Tercer4yauiH 80 XyBb

Too 6GapuMTbIH 3x  [EI=I Too GapumTbiH 3x  [{@l
cypBanx cypBanx

Lyrnyynax apra [arangax cyganraa Lyrnyynax apra YCI

XyrauaaHbl Xun 6yp XyrauaaHbl XKun 6yp
BaBTaMX BaBTaMX

HannarbiH 6a aHrMAH CypranTbiH Xapbliaa YNncbiH TYBLWHUNA TexHuk MBC 6onoH 1334 6010BCPONbIH
y3yynant 10 Gavryynnarag cypanuarcabiH T00

Yayynant 10

COHIOCOH YMrN3M33p ABYYIX Oy TopopxownnonT TexHnk MBC-bIH TeBL cypanuary oloyTHbI
TaHXUMWNH OHOJMbIH CYPranTbiH OPOHA, TOO 6a WX [4334 Cypryynb, Konnexua,
TYXavH M3Praxasp XyBUNH X3BLUAUAH (XyBMIMH Ga YNCbIH) Cypanuary olyTHbI TOO
Gaviryynnarag fagnara XMmnrax oyim
CypranTtbiH ©CONTUMNH XyBb

Topopxonnont

Cyypb y3yynant 2012: 50% Cyypb y3yynant 48,000: 172,000 (YCI)
Xypax TYBLUWH 2013 oH: (Togopxornox) Xypax TYBLUWH Banxrymn

Too GapuMTbIH 3x [T Too GapumTbiH 3x  [{@

cypBamk cypBamk

Llyrnyynax apra Tecen Llyrnyynax apra CTaTUCTUKUIAH XUANAH TannaH

XyrauaaHbl Xun 6yp XyrauaaHbl Xun 6yp

AaBTaMX AaBTaMX
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Yayynant 11

Topopxownnont

Cyypb y3yynant
Xyp3Xx TyBLWNH

Too 6apUMTbIH 3X
cypBanx

Lyrnyynax apra

XyravaaHbl
AaBTamMXX

Y3ayynant 12

Topopxonnont

Cyypb y3yynant

Xyp3X TYBLUMH

Too 6apUMTbIH 3X
cypBanx

Lyrnyynax apra

VAU CHEELT
AaBTamX

Y3ayynant 13

Topopxownnont

Cyypb y3yynant
Xyp3x TYBLUNH

Too 6apuMTbIH 3X
cypBanmx

Lyrnyynax apra

XyrauaaHbl
AaBTaMX

BornHo xyrataaHbl Cyprant Terceryamiiy
XM 3PXN3NTUIAH XYBb:3p/3M

BornmHo xyrauaaHsl cyprantaf xamparacaH
Terceryneec rypBaH capblH XyralaaHz
COHIOCOH M3PraXJ/33p axwuig OPCoH,
axunnax barraa 3parTan, 3M3rTan
TOrceryaumH 333X XyBb

(>KMNUIAH 3U3CT TOLOPXOMIIOX)
(>KMNUIAH 3U3CT TOLOPXONIIOX)

(>KMIIMIAH 313CT TOJO0PXOMMOX)

(>KWAMIAH 3L3CT TOLOPXOMOX)

Xarac xung

OPpOH HYTIMNH 3axmMpraaHbl Y

axwunnaraasbl Tyxa upraguiid ovnront: ap/ RENAZLIELRS P

3M

LUIXA-UAH TYypWUNT aBaraax oym
3axmMpraaHbl HIMKYYA3L OPOH HYTIMMH
3axmMpraaHbl YN axunnaraaxsl Tanaap
3epar onMnronTTon Gawraa 3p3rTan, IM3rTIN
WNPr3AWMH 3313X XYBb

2012 oH: (>KMAMIAH 3U3CT TOLOPXOMIOX)

2013: TopopXonnox

30TCX, bypangsxyyH x3car 3 (A3uidH
CaHIMIAH X3P3rXYYIX Oyin)

OpPOH HYTIUIAH 3acarnanblH YH31r33 60n0oH
3OTCX-WIH 3-p OypP3nO3XYYH X3CTUIAH
cyypb 6a garangax cyganraa (Xaparxyynary
A3UIAH caH)

Xun 6yp

CyMbIH TOCEB, OPOH HYTIUAH XEMKANAH
TOC/YYAUWT OarviH NPragunH caHanaap
XyBaapucaH bangan

CyMbiH TeceB, 6arvinH UpraguintH caHang,
LUMHXUIT33 XMIAX 3aMaap TOAOPXOMCOH
CYMbIH XOPOHIe 0pyynanTbiH TOCOBT BaruniiH
VNPraguinH caHang 3apuyyncaH TeCBUIAH
33M13X XyBb

2012: 0%

2013 oH: 50%
2014 oH: 60%
2015 oH: 70%
2016 oH: 75%

TAT I

TAT Il XUNUAH XAHANTbIH TannaH

Xwun 6yp

YNCbIH TYBLWHUNA
y3yynant 11

Topopxownnont

Cyypb y3yynant
Xyp3X TYBLINH

Too 6apUMTbIH 3X
cypBanx

LUyrnyynax apra

XyrauaaHbl
paBTaMX

YNncbIH TYBWHUNA

Topopxownnont

Cyypb y3yynant

Xyp3X TYBLUMH

Too 6apUMTbIH 3X
cypBanx

LUyrnyynax apra

XyravuaaHbl
AaBTaMX

YNcbIH TYBWHUNA
y3yynant 13

Topopxownnont

X$fl-Haac BorvHo xyrauaaHbl cyprantag,
3apuyyncaH XepeHrninH XaMx33 (cas Terper)

“AXWUN IPXNINTUAT OIMXKUX CaH"-raac
6orvHo XxyrauaaHbl cyprantag 3apuyyncaH
TOCBUMH X3M>K33

2 1pbym Terper (2010 oH)*
Ganxryn

XA-Hbl TannaH

X3BN3A HUNTNAN

Xunn 6yp

3acruiH raspbid 6oanorsiH Un Tog Ganaan

3aCcrninH raspbiH 6oanorbiH UN Toa 6anansIr
1-7 oHooroop yHana3r 6ereen A3NXuH 144
OPHbI 33P3rN3n[4 3313x GanpbIr Xapyynaar.

3.9 oHoO aBy 144 opHooc 102-p 6anp
3331C3H

Banxryn
[OO4T

SAWNH 3aCrUiiH epCenaex YaaBapbliH
YH3/1r33

Xun 6yp

OpOH HYTIMNH TOCBUWMH 3apnara

YNCblH TOCBUAH HUIAT 3apnaraf OpoH
HYTFUIMH TOCBUWNH 33113X XYBb

Cyypb y3yynant 10.9%

Xyp3x TYBLUMH Banxrym

Too GapuMTbIH 3X YCr
cypBanx

Lyrnyynax apra YCI-bIH CTaTUCTUK Y3YyynanT

XyrauaaHbl Xun 6yp
AaBTaMX
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Yayynant 14 HLY-HWI TeBA YANYAYYACIH MPr3aniH Too: A4S AT 3acrnnH raspbiH yp HeneeTan banpan:
3p/3M y3yynant 14 TOPUNH YUNYUAT33, TOPUNH anbaHbl YaHapbIH

Tanaapx WPragumH onnronTt
Topopxownnont XoT, xegeernnH HLLY-H1M TeByya33p Xnng

Topopxownnont 3aCruMH raspbiH YA aXuanaraaHsl YH3r33,
YARYAYYIXK Oy 3p3rTaM, SMIFTIN UPragnnH omposnuooroop -2.5 (cyn)-aac 2.5 (xy4tan)
TOO OHOOrOOP XIMXUTLAIM
Cyypb y3yynant 2012: (epreH xyp33Ta cyfasnraaraap Cyypb y3yynant Y1ra -0.62 (2011)
TOL0PXOMIOX)
Xyp3x TyBLIVH Banxrymn
Too 6apuUMTbIH 3X [anxnH bank
cypBanx
Llyrnyynax apra O3Y-yya
XyrauaaHbl Xun 6yp
AaBTaMX

Y3yynant 15 TecBeec CaHXYYXXWUNT aBCaH OPOH HYTrUAH YNCbIH TYBLWHUNA YNCbIH TOCBUWH XyAannaH aBantblH TeHAep
TBB-biH TOO 6a rIP33HUIN YHUAH HUIAT OyH y3yynant 15 LWanrapyynantbiH TOO

Topopxounont YNCbIH X3MX33r33p 3apnarfacaH yncbiH
TOCBWIH TeHAep LanrapyynantbiH TOO

Cyypb y3yynant 1882 (2012 oHbl 10 cap)
Xyp3x TYBLUWH Ganxrym

LOCE ISR @ http://www.e-procurement.mn

cypBanx

Lyrnyynax apra [agHbl cymanraa
http://www.e-procurement.mn

XyrauaaHbl XKun 6yp

AaBTaMX

Xyp3ax TYBLUWH 2013 oH: (Tomopxonsox)
2014 oH: (Togopxonox)

Too 6apuMTbIH 3Xx  [MEEIEET
cypBanx

Lyrnyynax apra 30TCX, BypanasxyyH xacar 4 (XaparxKyynary
XyHWIA aloynryn 6anansiH cyfanraaHbl TeB)

XyrauaaHbl Xwnn 6yp
AaBTaMX

Topopxownnont SOTCX-niH || BypanasxyyH X3CrUMH aaryy
TOCBUWMH XyAanAaH aBanTbliH XypMaap OpoH
HYTruH TBB-Tam BGanryyncaH rapasHui Too,
CaHXYYXMATbIH HUWT OyH, LWB. bpaHKaap

Cyypb y3yynant 13 rap33, 44,769 we. dpark (2011)
Xyp3x TYBLUWH 85 (2015)

Too GapuMTbIH 3x  [MIEI=I
cypBanx

Lyrnyynax apra 30TCX, bypangaxyyH x3car 2
(xaparxyynary Mepcu Kop)

XyrauaaHbl Xun 6yp
[aBTaMX
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XaBcpant 4: XaHanT
LLUINHXXWUNTI3HUWM CUCTEM

A. Opwwun

LLBeruapuiiH  xaMTbiH axunnaraansl 2013-2016
OHbl CTPATErMMH XAHANT LUWHXUAM3HNI CUCTEM
Hb F'ypBaH 30pUNroA, YMNYUnaar:

o LUXA-UAH  MeHeXMeHTUMH  OyTal,  30XWMOH
Ganryynant, XyBaapunantbir HOTNOX OapumTap,
TyAryypnacaH yaupanaraap xaHraxag O3MKJar
Y3Yynax;

* XaMTbIH axufnaraaHbl raspaac Yompaax rasapt
TamnarHax yp LyHr oyptrax;

» Tecnyyn 6onoH LLBenuapuniH XaMTbIH
axxunnaraaHbl raspbiH OyX aXXWATHbIF MA3BXTIN
TaTaH oposLyynax 3amaap Oyx WaTaHg cypanuax.

YU1: XAA, XyHCHUI aloynryn 6anpan

YU2: MapraxnuinH 6onoBcpon, cyprant

MoHron paxb LUXA-unH XamTbiH axunnaraaHbi
ctpaterng, 2013-2016 oHbl XyrauaaHg OapumTtnax
CTPATErvMH  TIPryYA3X YUMMAYYAMWT TOFTOOLOT.
DHAXYY CTpaTerMmH  epeHxur  3opunro  Oon
MoHron YncelH HUMM3M, 3AMMH 3aCTUAH 3pX Taruw,
TOrTBOPTOM XBMXWNA XyBb H3M3p Oopyynax ssaan
oM. Yr 30puArbIr OMenyymaxuMiH Tyna Aapaax
XapunuaH ysangaatal rypBaH YHACIH YUMIaNg
LUXA-UH A3MX3TMAT YUY YIH3:

Huntnar c3a38: )KeHa3punH Tarw 6anaan

Iamxnaruar  YOX-HUA  X3parcniasp  AamkyynaH
TONOBNEX, YOMPLAX, XAHANT TaBMHA. XaMTbiH
axunnaraaHbl CTpaTerMmr TOLOPXOWIOX ABUAA
TOFTOOCOH 3H3XYY XYP33 Hb FypBaH YHACH YW
TyC OypT:

* YNCbIH TYBWMHA XypP3x yp AyH (MoHron YncobiH
X3MXKI3HWI ONIONT aMXKUNT);

o LBeruapuiH xaMTblH axunnaraaHbl TYBLUMHA,
XyP3X yp AyHT (YNCbIH X3MX33HUIA yp AYHA XYBb
H3M3p opyynax LLBenuapuinmH caHxyyXuntTan
TOCNYYANUIAH ONONT aMXWUNT) TYC TYC TOLOPXONIHO.

Yp LYHTMWH XYP33HA YNCbIH TYBLUHWW  [0M00,
LLBeruapuiiH  XamTbiH  axunnaraaHbl TYBLUHWN
JIONIOOH yp AyH TyC Tyc 6artax OanHa. XamTbiH
aXunnaraaHbl CTPaTErviH X3P3rXKUATUWH  ABLbIT
XfiHax, TawnarHax 3opunroop 6HonoscpyyncaH
YOX 6a XAHANT WUHXUAMI3HUA CUCTEM Hb YNCbIH
TYBLUHWUI VP AYHT OHLUTOXbIH 33p3ry33 LLBenuapumnH
XaMTbIH aXunnaraaHbl OMOAT aMXWUATbIT TYYHA
opyynx 6anraa xyBb H3M3p X y33x lom. YOX-
HWUM apradynan Hb YncbiH OonoH LLBenuapuiiH

XaMTbIH aXwunnaraaHbl TYBLUHMIA yp LYHM HIMTraX,
OYXWUM N yWN axunnaraar yp AYHTUMAH TYBLUH33C
YP HONeeHWN TyBLUMHL LWWIKYYIX  Xapyynax
30pUNroTou.

B. Bupa 1oyHA, X3pPX3H XAHANT LWWHXUAT3 XMIAX B3?

XaMmTblH  aXwnnaraaHbl — CTpaTerMH  XfHanTt
LUHXWAM3I YOX-HA aypacatbl naryy
XeTenbepunH rypBaH YHACIH YMMM3J, XSHaNTbIH
X0€p TyBLHI3P (yncbiH 6a LUBenuapuitH xamTbiH
axkunnaraabl TYBLUHWI) 30XMOH Banryynxa.
YACbIH TYBWHWA  XSHANT  WUHXWUAM33M  XXUAUIAH
TypLW XmiX, ynMaap 10 ayraap capn xoép 6apumTt
OMUNr BONrOH HIFTrIH3:

« XXOXC — MoHron YncbiH epeHxui Hexuen
Oanpanta xonbooToM eepuUnenTyyaunur xsHax
LLUXA-MH cTaHAApT X3parcan;

o Xuvnunn  Ttamnan  —  LWXA-aac  COHrocoH
Y3YYN3ATYYAI3p  LaMXyynaH YNcbiH  TYBLIHWNA
©68PUNBNTYYLAUNT XAHAX
(XaBcpanT 3 - Y3yynantyyaninH Tannbapsir y3Hs yy)
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YNcbIH TYBLWHUA YP AYHIYYA

Yp AYHTYYA,

Y3yynantyya

AaBTamx

LLBenuapuUiH  XaMTblH axwunnaraaHol TYBLUHWUA
XSHANT WWHXWAM33 Hb 3H3XYY LUKMH3 CTpaTernmH
X3P3MKUATUAH  ABUBIT  X3MXMX XaMIMWH  vyXan
X3P3rcan oM. byX WKWH3 TOCAUAT TyxamH YHAC3H
YUMMBAUAH  yp  OYHTUMAH - XYP33HAO,  HITTIIX,

LLiBeriLapuiiH XaMTblH a)kunnaraaHbl TYBLWHUNA YP AYHIYYA

CTpaTernTan xobooToN YHASICHUA XIMXKIIHNN AONOOH YP AYHI TOLOPXOMICOH.
Yp OYHL XSIHANT TaBMXAaa Lapaax 3yWNCUIAr HArTanHa:
+ TyXalH ync TOrTOOCOH 30PUNTYYAaa XaHrax YMrniang sBx Oavraa 3cax;

* 30pUNTYYA XY4MH Terenaep x3B33p Oalnraa 3CB3S eepynex Laapanaratai 3cax;

* AXurnantyyn Hb LLIBEAULAPUIAH XaMTbiH aXkunnaraaHbl yp AYHIYYATIM ysangaatan 6amx 600X YHOICTIN 3CIX.

DH3 WaTHbI YP AYHF XAHaX 15 y3yyA3ATUAT TOFTOOCOH. DAr33p Y3YYAdNTUIAH annnaHxminr YCI 3cBan xonbornox sampaac
aBHa. bonoMxTom 60N XyMC33p Anrax 3agancaH 100 0apuMT LYryymk XeHO3puinH 6anansir xapyynHa. YCI-biH
Y3YYSISATYYAMIAT TON TeNeB eCayrasp capblH CTaCTUCTUKWIH OIONNETUHI33C aBax bereen AepeBayrasp caph XUNunH
CTaTUCTUKUIH TafaH X3BN3rAC3HUN fapaa TOXUPYYNra XUmnH3.

YCT-bIH CTaTUCTUK TOO BapUMTbLIF €CAYr33p Caph aBy, 4OPOBAYII3P Caph TOXMPYYAra XUIAH3.

LLIBenLapunH XaMTblH aXWnnaraaHbl CTpaTervmH
yur  GapumMKaaHL HUALYYNH3.  YHLCOH  uurnan
OVPUMH yp  OYHTMAH  HAapUMBYMNICAH  XYpaar
GonoscpyyncaH (Xascpant 2).

Yp AYHrYYA,

Y3yynantyya

JaBTamx

Tecneec rapracaH T00 6apuUMT: XWUng Har yhaa
XunuirH cypanraa: Xvng Har ynaa

LLIBeMLAPUIH CaHXYY>XUNTT3N Tecen, xeTenbepyya, T3Ar33pUnH XOOPOHAbLIH XapuiiLaH yanaaar xaprancaH 4Of00H yp

LYHT TOQOPXOMNCOH. Yp AyHA XHANT TaBUXZaa Aapaax 3yMNcuMnr HartanHa. YyHA:

* MeHeXMeHTUMH ByTaL, 30XMoH Banryynant, XyBaapwunant 30puUnTyyaTairaa yangaartai xerkux 6arraa acax;

* MeHeXMeHTUNH ByTaL, 30XMoH Banryynant, XyBaapmnantaac yncbiH TYBWHWUIA Yp AYHA OPYyYNaxX XyBb HIM3P XY4UH
Terenzep 3CB3N 6pynex Waapanaratam 3cax;

* DAr33p yp AYHA YACbIH TYBLUHWA VP AYHIYYATIM WyyA yangaatanraap XsaHanT WWHXMAr3 XMk Ganraa 3cax

DH3 WaTHbI VP AYHT XsHax 15 y3yyA3nTUIAT TOROPXOMNCOH. DAr33PUIAH 3apUM Hb X34 X3A3H TOCIUIAH Yp AYHT HIrTr3CoH
€POHXMI Y3YYN3NT, 3apUM Hb TOLOPXOW XeTenbepuinH oHUIOrbIF TycracaH 6arHa. Cyypb y3yynantuir 2012 oHbIXxoop

TOTTOOCOH. XeTenbepuiiH fapaaruiiH ye LWaTtaHg uiayy TOXMPOMXKTOM M3433M131 61 GONBON TyXalH LATHbI Y3YYNanTag,
©6pUNeNT 0pyyNx GOMHO.



LLBeruapuiiH xaMTbIH axuninaraaHbl TYBLUHWUA TOO
BapuMThIr flapaax Xo&p 3x CypBankaac LyrnyysHa:

Tecneec rapracaH Too HapuMT: xonborpox Oyx
TOCOM 30XMUX Y3YYNINTUIH Aaryy Too GapumThbIr
Lyrnyymk 63nTraHs (XascpanT 4-Uar y3Ha yy).

Xunune  cypanraa:  WXA-aac  TecnuiH  yp
WUMUIAT  XYPTIrY XaMrumH TOM XO€p Oynar
6onox Manuup, TapuanaHuyfdblH OyHO >Xun Oyp
cymanraa sByynHa. Yr cymanraa Hb LUXA-unH
MEeHEeXMEHTUAH  OyTaL, 30XMOH Danryynant,
XyBaapwnantblH y3yYN3NTYYAS4 30pUycaH Too
GapUMTBIr Lyrnyymx aBax 30pUNroToun.

Loopx 6yayyBuma yncbiH GonoH LBenuapuinH
XaMTbIH aXWnnaraaHbl TYBLWHWIA y3yyNanTyyaUAH
3X CypBanx, Lyrnyynax xyrauaa, ye WwaTbir Xapyynx
BanHa.

B. LlyrnyyncaH mM3433n1n33p33 6ug oy Xumnx B3?

LLyrnyynx LyH WWHXUATIS XMACIH M3A330NMNN
XUnUnH TamnaHg Tycrax, xun oypuiH 10 gyraap
capn  WXA-unH Yamppax rasapT TamnarHada.
DHaXYYy YWN ABLAac rapax ron OyTasra3xyyH Oon
TannaHg opyynax yp AYHTMAH TOOAOPXOMNONTYYA
(yHAC3H umrnan Oypasp rapracaH) GawHa. Yr
TOAOPXOMNONTYYA Hb  YP AYHTUAH  epeHXui
YHIMM33HA, WWAABIPNAX YYPIrTan Gereen napaax
3YUNCUAT YH3N3X 30pUAroToNn. YyHA!

® YNCbIH TYBWHUW Yp AYHA XYP3X SBLAA, TyXaulH
yncap rapcaH axuu A3BWWA, ONONT aMXWUAT,
anpdaa pyTtargan.

e TyxarH yncelH onont amxwuntan LUsenuapuiH
MEHEXMEHTUMH OyTaL, 30xMoH Ganryynant,
XyBaapunantblH  OpyyNncaH  XyBb  H3MPWWH
Xampax xypa3.

OVH WUHXWUAM3 Hb TyxalH YNACbIH xeTenbep,
TYYHUA A0TOP XEeHASPUIMH Tarw Ganpang rapcaH
ONONT ~ aMXWAT,  axuy  A3BLUAWAT  OHLOMHO.
TYYHYM3H 34r33p yp OYHA XYP3X3L LUMALBIPMIX
YYP3r ryMUSTr3CaH OOANOrbIH SpUa X3n3nL33, 3331
TYCNaMXUNH ysnaaa 30XMUyynantbir TycraHa.
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