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TIH BFMHANMH YWIETHK AR
Bao tigng Vit nhigu ngudi xem nhat
Kinh té Thuy Si: Tir linh danh thué dén trung tam tai chinh

http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/doanh-ngki@h-te-thuy-si-tu-linh-danh-thue-den-trung-tant-ta
chinh-2922210.html

Thuy Si tré thanh ndt nuée giau cé Be nhit thé gioi voi xuat phatdiém ch c6 ngén tai nguyén ibi, tham
chi khéng cé k@in. Thanh tich nay |a babh sang gia cho kinké tviét Nam, \bn duoc biét dén 1a rvi riing
vang bén bac.

Ngay nay, khi nfic dén Thay Si, nhiéu ngroi s3 lién trong dén thoi chocolate ngt ngao, chic dong sang
trong, khu duikch tuyét dep nam trén ngn ndi phi tuyet hay Ié thong ngan hangam giir khaan tien khong
16 cia Ong cl I6n... va la ndt trong nliing roi dang $ng nhit trén tfe gisi, theo binh chn aia cac 4p chi
danh téng.

Nhung xuit phatdiém aia Thay Si chi [a mot vangdat nghéo kho. Harold James - Gianchuyén nganh
Kinh t& Quic ¥ tai truong Woodrow Wilson miéuatrang, thyi Trung &, Thuy Si chi la mbt cong ddng heo
lanhduoc bao lc gira cac day nui, rig cach i phan con hi caa chau Au. Nganh > khiu duy nfat thoi
biy gio' chinh la niing binh linhdanh thué trong quatbi thuoc cac géc gia khac nhau,di nhirng giadinh
nghéo khé thong gri gim con céai lam nddx trong nliing gia t¢ giau co 4i Bac va nhéu noi khac. Diu
vét cua thoi ky naydén nay vin con nhin thy qua hinhinh doi vé binh hio vé Gido hoang va anh ninlia
Vatican -d6i quan laudoi nhat trén tié gisi. Ho déu 1a naroi Thuy Si.

Vé binh Thiy Si, doi quan laudoi nhat trén tié gisi la bicu hien cho not
thoi kho khin aia dat nudc nay.Anh: Strangemilitary

Tuy nhién, & nira cWi thé ky XIX, Thuy Si bt dau trdi day manh n, khién ca thé gioi ngac nhién. Tr mot
dat nuge ngheo, i day da t manh dat ly teang Wi GDP rim 2012dat hon 600 § USD, trong duong thu
nhap binh quardiu ngroi trén 75.000 USD, caoom ca My (50.000 USD), Phap e (43.000 USD) hay
Anh (41.000 USD). James Breidingwlcphdng viéndp chiEconomishé m vé s than ky ciia rén kinh €
nay théng qua @n sachSwiss Made - Chiéyp chra tirng ke vé nhizng thanh cdng phi thong aia dat mieéc
Thuy S.



Thuy Si rat it tai nguyén, songchlai biét cach & dung hon céac qac gia khac. i nhiing vingddng @ cao
nguyén éng I6n, tr xa xra ngroi Thuy Si dé nudi bo, nudi dé, i day tr thanh bi thé so sanh cho de
gia nay. Nl ngwdn nguyén ku doi dao, gia é, Thuy Si thanh cong trong §¢ xay drg nganh cong ngép
thiwe phim vai sita, pho mat, chocolate. Tinh riéng chocolaté nhiing tén téi nhu Philippe Suchard,
Daniel Peter, Rodolphe Lint..dén nim 1990, nét phan ba 4n luong chocolate xat khiu trén tt¢ gioi da
thuoc vé Thuy Si, khién day try thanh tnh wre thu hat nhdu nhan cong va giaal theong mai [6n nhit.

Thuy Si ciing tr hao Wi ddy Anp hiing ¥ quanh Bm phi tuyét, mot diadiém ly twong cho nitng du

khéach trén khip thé gioi mudn chinh plic cinh nai non. “Mbi nguoi s& sin sang ti tién chi dé ngim nhin

dat nuae ho”, James Breiding rim dinh. Va ngoi Thuy Si dd rim bit thoi co naydua nganh duith to
thanh nii nhon. Theo @ liéu cia Hoi ddng Du ich va Lir hanh T gisi (WTTC), nim 2013uéc nganh du
lich ding nhr chi tiéu @ia du khachkiem ki cho Thuy Si khaang 48 ¥ USD,dong gop 7,8% GDP. Nganh du
lich ding gép phn tao ra 650.000 vic lam trrc tiép va gian #p trong rim 2011, chdm 10,5% éng viéc

lam moi cua Thay Si.

Pic biét, viec ngay cang nhiu du khach gbic t& ¢én Thuy Si ciing gop pln thit chit mdi quan 1§ cong

sinh gira dch w du lich Wi cac ngan hangrtnhan i day, bén Thuy Si tré thanh nét trung tam tai chinh
cua thé gidi va 1a rvi tap trung nhéu ao sd caa © chirc quic té. Bao céo ta Hiép hoi ngan hang Tay Si

cho tHiy, cac 6 chic tai chinh4i Thuy St quan ly khdi tai sin |1én 6i 59,4 t france Thiy Si (61,8 & USD),
chiém 10,3% GDP, thu hit 195.000 ldéng, chém 5,7% dng $ viéc lam ti dit nudc nay vadéng gop
12-15% bng ngwn thu thié. Véi mot dong tién 6n dinh va & théng dang tin @y bac nhit thé gidi, cac ngan
hang Thiy Si thuong duoc giéi giau cé trén th gisi “chon mit giri vang”.

Thuy Si ngay nay giau c6 vantiéng wi hé thong tai chinh kbng 16. Anh:
AP

Khéng ch vay, Thuy Si con rbi tiéng wi nganh céng nghip dong b tao ra nlirng sin phim tinh %0, chinh
Xac, 1am némtang aép cho nlikng ngroi so hiru. Voi mac thié suit 16% so i 24% aia My, 35% @abic
va 36% 6a Phap, Thy Si cing duoc nhiéu cong tyda quic gia hing mnh trén th gioi wu &idau tr. Dic
biét, qwc gia nay coyt ¢ bang sang ch ty 16 b nguoi doat giai Nobel tréndau ngroi cao nhit thé giai,
dugc xép hang la quc gia cé & théng gido dc tot nhit.

Nguyén Phé Thtuéng Vit Khoan, ndt ngudi gan bo \6i nganh ngai giao hang chc nam va nhéu lan dat
chandén Thuy Si da dung Bn cum tir “rat tuoi dep, sich vo cung, yén binh va giau o néi 1én s tran
trong aia 6ng Wi qudc gia nay. Song, mhnhiéu ngroi khac quan tandén ar phat trén ky diéu aia Thyy Si,
vi chuyén gia nay suy am “tai saodat nugc Thay St von ching c6 gi @ nhung lai giau c6 nir vay?”. Va



cau ta 161 cua 6ng €ing pHin nao trung viy teong aia tac gh Swiss Maded6 1a Thuy Si biét tan dung
nguwn tai nguyén ga minh, nix dat dai, dong @ dé phat trén nganh néng ngém, ho ciing o néndugc
nganh duich i tiéng thé gidi tir nhirng hat tuyén tring x6a trén day Anp

“Thuy Si xay drngduoc mot co cau kinh € rat nhigu qua, gom dich w, nhitng nganhioi hei tri tug, cong
nghe cao”, nguyén Phé Thtuesng nHin dinh. Tir d6, 0ng choang Thay Sila tam guong 1at dangde Viét
Nam hyc tap. “Ho khéng co gi nting lai co tat ca, trong khi ta coat ca nhueng lai chang cé gi”, 6ng bayot

Viét Nam \6n di 1&n tir mot nudc néng nghiip, nheng dén naydong gop aa nganh nay trong GDP ngay
cang gam. Viét Nam ding c6 bén, sdng, ndi i dai dit nude VGi nhiéu danh lam tfing céinh i tiéng,
song nganhigh w du lich VAn chra phat trién trong xirng V6i tiém nang. Rat ra bai e, vi nguyén Phé
Tha tuéng cho &ng Viét Nam @n chpn ré rang niing linh virc miii nhon dé theodudi, thay vi hén tai dua
ra nheu miii nhon dot ph& nleng chra thrc sr ré lim.

Bén @mnhdo, Viét Nam ding céin quan tandén chit luong ngwn nhanlrc. Mot trong nlitng diéu lam nén
thanh cong¢a Thuy Si ngay nay chinh la Chinh plva mbi doanh nghip rit quan tamién dao to ngte va
nhitng sang Kin cong ngh. Ong Jian Peng Fu -0fig giamdc ABB Viét Nam, nt cong tyda qLﬁc gia cé
tru s tai Thuy St tiét 16, bi quyét thanh cong én 100 im qua chinh [& thedudi sy sang 40. M&i nam
cong ty naydau tr 5% doanh thu cho coéng tac nghiémi@hat trén, riéng @m 2012 § tién nay 1éndi 2 ty
USD. ABB dingdau tr vao 70 teongdai hoc trén ti¢ giéi dé ciing nghiéneu vé robot,dién va tr dong
hoa.

Bo6 may quin ly caa Thuy Si ciing fat hiéu qua du quy mé nb bé. Nhy lai cudc gip v6i Téng thing Thyy Si,
nguy@n Pho Tintuéng Vit Khoan khdng 8 ar ngac nhién khi bét noi tiép d6n la mét cin phong nb trong
tram buu dién. Saudd, tim héu éng néi hay cac quan aft Thuy St di cacdia phrong cH duoc ¢ nha lru
dién chr khéngo khéach sn. "Pay ladiéu Viét Nam nén hc tip", 6ng chia &.

Trong chinh s&ctidi ngaai, Thuy St sdng gita cac oc lon uc, Phap, Italia) nimg caching xir caa hp
lai khién ca thé gi¢i phai ton trong. "Ho theodudi chinh sach trundip tich arc, bién dit nudc tro thanh o
diém toan au", vi nay cho hay. Nimg wi Viét Nam, nha nga giao Vit Khoan nlan xét chiing ta cé quan
hé rong rai Wi qudc & nheng li chea ¢ © quan gée € nao clon 1am roi dit try 6.

"C6 1& nén bén Viét Nam thanhdiem dén aia nhing 1 chirc quc . Thay vi b tién dé di noi khéc thi hay
thu tien vé Viét Nam", Gng nin nh.

Ong Andrej Moty -dai s Thuy S tai Viét Nam ntan dinh, trong qua trinkii [én thanhdat nuge thinh
VU:ong nhr ngay nay, Thy Si ciing gip nhiéu Vap vap nlnrng day ding la bai lc cho nlitng quic gia khac.
"Hay nhin dai bn va bét tain dung nHing loi thé hién c6", i dai st traoddi.

Phwong Linh



Vietnamt

Chuyén chua tirng ké vé bi quyét thanh cong ciia Thuy Si

http://www.vietnamplus.vn/chuyen-chua-tung-ke-veghyet-thanh-cong-cua-thuy-si/234418.vnp

Nguyén Hong Biép (TTXVN) ltc : 10/12/13 21:44

Cuén sach hé mnhiéu bian vi sao kinh& Thuy Si thanh cong &t chap kinh € thé gisi am dam.
Chicu 10/12,bai st quan Thy Si tai Viét Nam pfoi hop voi Cong ty Alpha Booksd chirc ra miit cuon sach
“Swiss Made - Chudn chra trng dugc ké vé nhitng thanh céng phi tivng aiadat nuéc Thuy Si.”

Phat béu tai |18 ra mit, Dai st Thuy Si tai Viét Nam Andrej Motyl cho it Pai sir quanda b trg viéc xuat
ban cwn sach nay sangetig Viét. Tac ga caa cbon sach 1a R. James Breiding,udgM ¥, o van dau tu,
cuu phong vién thong trd ki Thuy Si cia © The Economist.

Tac g R. James Breidinga nghién ¢u, phan tich ly doh dén thanh conguoc G thé gioi cong ntan
cua cac cong ty Tiy Si, bat chap boi canh kinh € the gisi am dam va @nh tranh kioc liét tr cac nroc co
mirc thu nlap thap hon.

Cubn séach @ng cung ép cac vi d thuc t, kinh nghém aia cac cdng ty Tty Si va conduong dua hy dén
véi thanh cdnguc & ngay nay.

Chia € va binh ldn v& cuon sach, tin sy Lé Bang Doanh, nguyén ¥h truéng Vién Quan Iy Kinh & Trung
uongdat van de, nam 2012, GDP @a Thay Si dat hon 600 § USD, trong dwong wi thu nhép dau ngroi
hang am aia qubc gia la trén 75.000 USD.

Thuy Sicling c6 § 1€ bing sang cég ty 18 sb nuoi doat giai Nobel trénddu ngroi cao nhit thé gisi, duoc
xép hang 1a quc gia anh tranh nht thé gisi va hé théng gido aic aing thbe loai tot nhit thé gisi.

Diéu gida 1am nén thanh guhi throng aiadat nuéc Thuy St nhe ngay hém nay? af sao Thy Si la nrdc
nho, khéng giap Hin, ch c6 ngwn tai nguyén ibi [a nudc va thing cinh tuyét dep phuc vu du lich, ki gat
hai duoc nhiéu thanh céng trong 8 gian dai nir vay? Thay Si c6 the tiép tuc duy triduoc diéu d6 trong
nén kinh € toan @&u siéu anh tranh nkr hién nay hay khéng?

Tac g R. James Breidingd hé n bi an nay trong céin sach, cungép cho ngwi doc nhiing nghién au
cu thé, danh gia sauae ve tng finh wrc kinh € noi tréi tai Thuy Si; nhitng nguyén nhanechan giup doanh
nghigp va rén kinh € Thuy Si gat hdiduoc nhiu thanh cdng nihhién nay.
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Nhian manh dén nhirng théng tin trong ain sach kru ichddi vai Viét Nam hay khdng, nguyén Phodh
tuéng Vit Khoan cho @ng sr suy thodi @éa rén kinh € va trén vong kinh € hién nay 1am choanh tranh
qubc t khdc ligt hon bao gis hét, ci & Viét Nam va Thiy Si. Trong i canh nay, chiasva thio luan vé

kinh nghém thanh céng, bi qéy kinh doanh ¢a doanh ngtép Thuy Si c6 tré gilp nang caodn nira sr
canh tranh é@a cac doanh ngép trén th truong Viét Nam, Thiy Si va quc té

Cudn séch “Swiss Made - Chéty chra timg duoc ke vé nhirng thanh cdng phi thing aia dat nuoc Thay S”
cung @p nhirng bi quyt kinh doanh vaam nhin chén leoc c6 ich, thm chi c6 ti giap doanh nglép Viét
Nam t& thanh cong ty kinh doanh thanh céng.

Pai dién mot sb nha qun ly dén tir cong ty hangtiu caia Thyy Si dang tham gia kinh doanhi tviét Nam

nhu Cong ty Kén trac Group 8, Cong ty tiv phim va gii khat Nestle, Hang hang khong Swiss va Cong ty
san xuit cac lai san pham héa cht xay drng Sika...d& c6 nling chia 8 ngin vé “bi kip kinh doanh” éa

ho tai Viét Namdé c6 tré tiép tuc git hai thanh céng trong ithg nim ti./.



THO1BAO CO QUAN CUUA NGAN HANG NHA NUGC VIET NAM
i

Bat mi bi quyét lam nén thanh cong éa Thuy Si

http://thoibaonganhang.vn/index.php/tin-tuc/8-batbimguyet-lam-nen-thanh-cong-cua-thuy-si-15480 lhtm

Cubn séach “Swiss Made: Chugn chwa tirng ké vé nhirng thanh cong phi throng ciia dat nuéc Thuy S§” vira
dugc phat hanh ti Viét Nam vao ngay 10/12/2013,&t 1§ nhitng bi quyet Iam nén thanh cong @a cac throng
hiéu lon ciing nhw ciia dat nwéc Thuy Si.

Swiss Made: Chun chra ting k& vé nhiing thanh cong phi tlong
cua dit nwgc Thuy Sicua tAc gi R.James Breiding -6cvan dau tu
nguoi My, ceu phong vién thong trd ai Thuy S cia © The
Economist (c6 tr sb tai Anh).

R. James Breiding

Swiss Madeia trinh bay rat cach fp dan, @ hiéu dé giai ma sr ky
diéu cé thrc do ban tay con ngi Thuy Sy tao ra. Quaio, giai thich
nguyén nhan & sy giau co, tinh wrong aia Thay S - mot quic gia
nho, nam giira cac éc 16n tai chau Au, khong c6 B, khong co tai
nguyén khoangas, dat néng nghdp it 6i. Cudn sach @ng ly gii tai
sao not dat nuéc ndng nghip ngheo kB trugc day da tro thanh not
dat nuoc khong ch giau \& tién bac ma con phat #nh vé van hda,
gido dic, méi trong $ng, ting trwdng BBn ving. biac biet, sachdi
sau gai thich ki sao Thiy Si thanh céng trong ¥ gin lién tén minh
véi nhitng sin pham c6 clit lugng caoduoc tin nhém trén ti¢ gisi. Bia cuén séch Swiss Made

Ong Andrej Motyl -Dai sit Thuy Si tai Viét Nam cho bit: “Pay 1a ndt cudn bach khoa toan thsbng mai
vai thoi gian, chira dung nhiing bai ke hang tim nim kinh nghém duoc dlc rat va kém ching hsi cac
chinh khéch, nha gu ly, cac doanh nhan clién nhrng cong dan binh tlbng aia Thuy S”.

Nguyén Ph¢ th tuéng Chinh ph Vi Khoan tham d budi I8 ra mit cudn sach ang cho bét: Dat nuoc
Thuy Si twoi dep, yén binh va giau anh. NHrng bai e tr cuon sach Swiss Made coétlap ding, @ vi
cho gbi doanh nhan va lam taéli tham ko cho géi chinh khach...

Khanh Van



Ra mét cubn sach vé kinh nghiém phat trién cta Thuy ST
Thr ba, 10/12/2013 - 06:00 PM (GMT+7)

NDBT - Chiéu 10-12, Pai s quan Th uy Si tai Viét Nam ph 6i hop Cong ty sach Alpha Bookst 6 chirc Lé ra
mat cuén sach “Swiss Made- Chuy én chwa tirng dwoc ké vé nhipng thanh cong phi th wong cua dat
nwéc Thuy ST,

Tai I& ra mét, Dai s quan Thuy ST va Alpha Books ciing mét sé chuyén gia vé& kinh t&, thwong mai trong nwéc
va dai dién sau doanh nghiép thanh cong cta Thuy Si da gidi thiéu vé ndi dung, y nghia cla viéc ra mat cubn
sach “Swiss Made- Chuyén chwa ting ké vé nhirng thanh céng phi thuwéng cha dat nwédc Thuy ST, nhirng bai
hoc kinh nghiém danh cho Viét Nam va cac doanh nghiép nwéc ta trong qué trinh xay dwng phét trién trong
canh tranh hién nay.

Thuy S7la mét dat nwéc nhd bé & chau Au nhwng nam 2012, GDP cta Thuy Si dat hon 600 ty USD, twong
dwong véi thu nhap binh quan diu ngwdi hang ndm cdia quéc gia la hon 75 nghin USD. Trong khi d6, tai M,
thu nhap binh quan dau nguwoi 1a 50 nghin USD; tai Phap va Buc, con sé nay khodng 43 nghin USD, con tai
Anh Qubc la 41 nghin USD. Pay ciing la nwdc co ty 1& bang sang ché, ty 1&é sb ngudi doat giai Nobel trén dau
ngudi cao nhat thé gidi, dwoc xép hang la qudc gia canh tranh nhat thé gi¢i, va hé théng gido duc ciing thudc
loai tét nhat thé gidi. Didu gi da l1am nén thanh qua phi thwéng nay cta dat nwéc Thuy ST vén ndi tiéng voi
ngudn tai nguyén it i, ngoai tai nguyén nwéc ddi dao va thang canh tuyét my phuc vu du lich?

Cubn séach do R.James Breiding, mot cb van dau tw cia My va cwu phong vién tap chi Economist thwéng tri tai
Thuy ST viét da cung cép cho nguwdi doc nhirng nghién clru cu thé va danh gia sau séc vé tirng linh vuc kinh té
ndi tréi tai Thuy ST, nhirng nguyén nhan co ban nhat gitip doanh nghiép va nén kinh té nwéc nay gat hai duwoc
nhiéu thanh céng dang nguwéng md nhw hién nay. Cubn séch ciing cung cap nhirng bi quyét kinh doanh va tam
nhin chién lwoc c6 ich, tham chi c6 thé gitp doanh nghiép Viét Nam tré thanh mét cdng ty kinh doanh thanh
cong.



Trong dip nay, Alpha Books va Pai s quan Thuy ST ciing giéi thiéu hai phién ban khac nhau cta cudn sach
“Swiss Made - Chuyén chwa tirng k& vé nhirng thanh céng phi thwdng ctia dat nwéc Thuy ST, bao gdm an ban
bia crng gitip cac doanh nhan va cac nha hoach dinh chinh séch cé dwoc céi nhin sau sac vé linh vuce kinh té
tw nhan & Thuy ST va an ban bia mém danh cho cac sinh vién va cac nha nghién cu, cac doanh nghiép tiém
nang va nhirng nha hoach dinh chién lwong twong lai.

VIET HA
http://www.nhandan.com.vn/vanhoa/nghe-doc-xem/item/21869402-ra-mat-cuon-sach-ve-kinh-nghiem-phat-trien-cua-
thuy-si.html




Book provides secret recipe for Swiss economic success
Tuesday, 10/12/2013 - 05:56 PM (GMT+7)

http://en.nhandan.com.vn/en/society/item/2193802-book-provides-secret-recipe-for-swiss-economic-success.html

g LE RA MAT
ON sApH “SWISS MADE’

Ba tiing ke vaealiing thanhica hudng clia Thy

(From left): Alpha Books CEO Nguyen Dang Doanh and Swiss Ambassador Andrej Motyl presents a copy of the book to former
Deputy Prime Minister Vu Khoan

Nhan Dan Online — A Vietnamese edition of 'Swiss Ma  de: The untold story behind Switzerland’s success'
by R. James Breiding, an American ex-correspondent for the Economist in Switzerland, has been
published by Alpha Books Publishing House.

A ceremony to introduce the book was held at the Swiss Embassy in Hanoi on December 10.

In the 15-chapter book, Breiding decodes the secrets of Switzerland's creative economy by developing his
analysis on the reasons for the international success of typical Swiss industries such as milk production, watch
making, tourism, and pharmaceuticals, despite a gloomy global economic outlook and fierce competition from
countries with lower average wages.

Supported by a collection of case studies, the 600—page tome also offers factual and concrete examples of well-
known Swiss companies and their best practices for being successful.

Speaking at the launch, Swiss Ambassador to Vietnam Andrej Motyl said the book gives the answers to how
Switzerland, a country with hardly any natural resources and no access to the sea, can achieve extraordinary
prosperity and creativity.

The Swiss GDP exceeded US$630 billion in 2012, representing a yearly per capita income of over US$75,000.

The book is a timeless compendium of hundreds of years of lessons learnt by Swiss politicians, administrators,
entrepreneurs and citizens, providing advice and motivation for Viethamese entrepreneurs and decision makers
at all levels of government, he said.
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The launch also saw the attendance of former Deputy Prime Minister of Vietnam Vu Khoan and Le Dang Doanh,
former director of the Central Institute for Economic Management, whose speeches affirmed that the Swiss case
could be useful for Vietnamese companies confronted with similar challenges to those of their Swiss peers.

As a bridge connecting cultures and knowledge, Alpha Books is proud to be the publisher of the book, which
tells the story of this small country in the heart of Europe, hopefully contributing to Vietnam-Switzerland relations,
said Nguyen Canh Binh, CEO of Alpha Books. He also hoped that Viethamese businesses would find the book a
useful reference in promoting their operations.

Alpha Books has released the title in two different Vietnamese versions: a hard-cover edition for entrepreneurs,
decision makers and academics; and a paperback edition for students — the potential entrepreneurs and

decision makers of tomorrow.

Hang Thu
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VAN HOA - GIAO DUC
Céap nhat 09:14 | 16/12/2013 (GMT+7)

http://daibieunhandan.vn/default.aspx?tabid=78&NewsId=301272

Giai ma thanh cong cia Thuy Sy

Tai sao m 6t qu &c gia nh 6 bé, nam giira cac nwéc [&n tai chau Au, khdng cé bi én, khong cé tai nguyén khoang s an, réat it
dat ndng nghi ép lai tr& thanh n wéc giau nh &t hanh tinh, khéng ch i vé tién bac ma ca vé van hda, gido d uc, méi tr wong
séng? Gan 600 trang sach trong cu 6n Swiss Made (*) cta tac gi & James Breiding giGp gi ai ma sw ky diéu cé th wc do

chinh ban tay con ng wi Thuy Sy tao ra.

Gibéng nhw mot chuyén gia d& c6 co hdi vao nha bép va ndm bt dwoc bi mat ctia dau bép,
qua Swiss Made - Chuyén chua timg duoc ké vé nhitng thanh cong phi thuong cia dét nwéc Thuy Sy, James Breiding - ¢b van
dAu tw cta My, cwu phong vién tap chi Economist thwdng trd tai Thuy S¥ - cung cp cho ngwdi doc nhirng nghién ctru cu thé va
déanh gi& sau séc vé& tirng linh vre kinh té ndi tréi tai Thuy Sy, nhi*ng nguyén nhan co ban nhét gidp doanh nghiép va nén kinh té

Thuy S¥ gat hai dwgc nhigu thanh cong dang nguwdng md nhw hién nay.
Tan dung cai da co, tao dwng céai khéng co

Tai bubi ra mat Swiss Made ban tiéng Viét do Pai st quan Thuy Sy va Alphabooks phdi hop t& chirc, nguyén Phé tha twéng Vi
Khoan cho réng, tuy 2 d4t nwéc cé didu kién qua khac nhau nhwng Thuy S§ van c6 nhiéu diéu dang dé Viét Nam hoc. Trwdc hét,
Thuy Sy tir chd khong cé gi dén c6 tat ca. Ho da tan dung nhing céi c6 sén va tao dwng cai khéng c6. Chang han nhw, khéng c6
bi&n, nhwng bl lai Thuy Sy sé& hibu nhiéu doi ndi, séng hd véi phong canh tuyét dep, déc biét 1a nhibng ngon ndi pha tuyét. Ho da
tan dung ngudn tai nguyén dé dé& xay dwng va phat trién nganh du lich hién ding dau thé gidi, dwoc coi la thanh dia cta du lich
trwot tuyét & chau Au véi nhidu loai hinh thé thao danh cho ti tré em dén ngudi Ion, tham chi cd vao mua hé. Khéng cé tai nguyén
khoang san, rat it dat nong nghiép, Thuy S§ tao ra nhitng san pham c6 chéat lwong cao nhat, dwoc tin nhiém nhat nhw chocolate,
phd mai (Emmental) va sira (Nestle)... Theo 6ng Vi Khoan, Thuy S§ thanh céng 1a béi nhan thirc ding tiém ndng c6 thuc va tan
dung tiém ndng dé bién thanh hién thwc.
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V6i nhitng céi khong c6, Thuy S§ chd trong dao tao ngudn nhan lwc d& dau tw phat trién cac nganh can tri tué cao va dich vu (ndi
bat 1a dich vu ngan hang). Tac gid James Breiding nhan manh, mét nhan té dem dén thanh céng cta Thuy Sy chinh 1a hé théng
gido duc vwot trdi tir cAp tiéu hoc dén dai hoc. Nha gido duwoc tra lwong cao va dwoc xa hdi trong vong. Cac truwdng dai hoc Thuy
Sy da san sinh ra 21 nha khoa hoc dwoc gidi Nobel, trong d6 da sb la nguwdi nwéce ngoai. S6 béng phét minh tinh trén dau ngudi
tai Thuy S§ ciing cao nhat thé giéi. Nguyén Vién trwdng Vién Quan ly Kinh t& Trung wong (CIEM) Lé DBang Doanh lai chia sé véi
tac gia James Breiding v& vai trd clia quan doéi Thuy S¥ trong hinh thanh van héa ctia ngwdi Thuy Sy, dwoc vi nhw 10 tdi luyén hun
dic tinh than, tao ra méi trwdng giao tiép nhw mot Iép dw bi cho cac giam dbc doanh nghiép twong lai. Nhd cé ché dd nghia vu
quan sw bat budc, thanh nién dwoc tiép xic véi nhitng nguwdi néi ngdn ngl khéc, dén tir ving khéc, cac tng I&p x& hdi khac, gép
phan tao nén sw gan két cong ddng. James Breiding ca nggi quan doi Thuy S§ da gop phan rén luyén cac doanh nhan Thuy SY,
nép suy nghi, qué trinh di dén quyét dinh cda ho.

Séng tao khdng ng trng

Thé manh cla kinh t& Thuy S¥ chinh la sang tao. Bi quyét thanh cong ctia mdi doanh nghiép cé thé khac nhau nhwng déu cé nén
tang & sang tao. Pidu nay cang dwoc chirng minh qua chia sé cla cac doanh nghiép hang dau Thuy Sy dang hoat dong tai Viét
Nam. Dai dién ABB Viét Nam cho biét, mdi ndm tap doan nay dau tw 5% doanh thu cho séng tao (ndm 2012 la 2 ty USD). Doanh
nghiép con dau tw vao hon 70 trwdng dai hoc cho cong tac nghién ciru va dao tao. Schindler - mét trong nhirng céng ty kinh doanh
thang may dau tién tai Viét Nam - cling dwa vao sang tao va dia phwong héa (dau tw cho con ngudi dia phwong, dao tao cong
nhan) dé thanh coéng. V&i Nestle, mot trong nhivng nguyén tac hoat déng lau dai la gén két lgi ich ciia cong ty véi loi ich clia ngudi
ban dia. Trwéc tinh trang cay ca phé Viét Nam dang bi gia héa, Nestle thwc hién dw &n huan luyén néng dan canh tac cay ca phé
ding cach va phat trién cay ca phé chat lwong cao. “Néu khéng mang lai loi ich cho cong déng dia phwong, hoat déng ctia cong ty
sé& khong bén virng” - dai dién Nestle Viét Nam noi.

Bi quyét thanh c6ng cta Thuy Sy con 1a chinh sach dbi ngoai trung 14p tich cuc (trung l1ap nhwng khdng mét tinh chién d4u), giap
dat nwéc tranh duoc 2 cudc dai chién, duy tri hoa binh va quan hé hop tac véi cac nuwéc, duwoc lva chon la dia diém cda nhiéu co
quan, t6 chirc qudc té, quy tu tri tué toan cau. D6 con 1a bd may quan Iy nha nwéc nhé nhwng hiéu qua, tao didu kién cho moi
nguwi cé tiéng noi; hay quan hé hai hoa gitra cac dan toc... Bén canh nhitng thach thirc nhu dan sé gia, canh tranh gay gét toan
cau dbi v&i teng nganh codng nghiép, James Breiding canh b&o nguy co tw man cGa ngwdi Thuy Sy véi nhivng thanh céng trong
qué khr. Nhung 6ng tin Thuy S§ sé tiép tuc thinh vieong vi nang lwc sang tao, vi sy can cl clia ngwdi Thuy S§ va ca kha nang
ludn ding day sau vap ngd hay that bai.

Dai st Thuy S tai Viét Nam Andrej Motyl danh gia, Swiss Made 1& cuén bach khoa toan thw, chtva dwng nhirng bai hoc hang tram
nam kinh nghiém da dwoc kiém ching trong tw duy va hanh déng thyc té clia ngwdi Thuy S§, tir cac chinh khach, nha quan ly,
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doanh nhan cho dén nhirng céng dan binh thwérng. Cudn séach hy vong sé Ia vi quan sw va ngudi cb vii tuyét voi cho gioi doanh
nhan Viét Nam, ddng th&i 1a cAm nang danh cho nhirng ngudi ra quyét sach tir trung wong dén dia phwong, cling nhw cac nha lap
phap, nham tao didu kién khung tét nhat cho hoat déng kinh doanh. Bé&i “tAt ca chd doanh nghiép déu biét kinh doanh thé nao,
nhwng ho can céc diéu kién luat phap hop ly. Thanh cong clta Thuy S§ dén thdi diém nay dwoc quyét dinh bi nhivng didu kién ma

ngwoi Thuy Sy duwoc hwéng”.

* Swiss Made - Chuyén chua timg duwoc ké vé nhing thanh céng phi thuong cda dét nwéc Thuy Sy (Alphabooks, NXB Lao déng -
x4 hoi, 2013)

Nguyén Anh
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LE COURRIER
“VIETNAM

Présentation d’un livre sur la Suisse
10/12/2013 19:47

http://lecourrier.vn/lecourrier/fr-fr/details/28/culture/74169/presentation-dun-livre-sur-la-suisse.aspx

L'ambassade de Suisse au Vietham et la Compagnie de s livres AlphaBooks ont présenté, le 10 décembre a
Hanoi, le livre Suisse Made : la face cachée du succes de la Suisse  (Swiss Made : The untold story behind
Switzerland’s success en anglais).

Le livre "Swiss Made : The untold story behind
Switzerland’s success".

L'auteur de ce livre est R.James Breiding, correspondant a la revue The Economist. Son ceuvre offre aux lecteurs des
recherches concrétes ainsi que des appréciations profondes pour chaque secteur économique brillant en Suisse. Ce
livre explique aussi les causes des succes remarquables des entreprises suisses ainsi que de I'économie de ce pays.

A cette occasion, I'ancien vice-Premier ministre vietnamien Vu Khoan et I'ancien chef de I'Institut central de recherche
et de gestion économiques, le Docteur Lé Dang Doanh, ont partagé leurs sentiments sur ce livre. Selon eux, les
expériences des sociétés suisses seront trés utiles a leurs homologues viethamiennes dans le contexte actuel.

L'ancien vice-Premier ministre Vu Khoan (2°, droite) lors
de la cérémonie de présentation du livre "Swiss Made :
The untold story behind Switzerland’s success", le 10
décembre a Hanoi.
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Lors de la cérémonie de présentation de I'ouvrage, les gestionnaires de six compagnies suisses de premier rang qui
ont des capitaux dans des projets au Vietham ont partagé leurs expériences en ce qui concerne les activités
commerciales au Vietnam. Il s’agit d’ABB, groupe 8, Neslé€, Jardine-Schindler, Swiss et Sika.

Dans ce contexte de concurrence acharnée, les discussions sur les fruits du succes, les clefs des activités
commerciales des entreprises viethamiennes et suisses aideront les entreprises a accroitre leur compétitivité dans
'aréne nationale et internationale.

La parution de ce livre en viethamien a recu les aides d’entreprises suisses actives au Vietham comme ABB, DKSH,

Holcim, Jardine-Schindler, Neslé, Novartis, Roche, SGS, Sika, Swiss Re et Syngenta.
Texte et photos : Phuong Mai/CVN
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Tht Tu, 11/12/2013 - 15:46

Ra mit cuon Swiss Made phién Bn tiéng Viét

http://dddn.com.vn/doc-nhanh/ra-mat-cuon-swiss-r@den-ban-tieng-viet-20131211125648678.htm

(DDDN) - Ngay 10/12Pai sir quan Thuy Si tai Viét Nam phéi hep véi Alpha Books t chirc L& ra mit cudn
sach “Swiss Made- Chugn chwa tirng dwgc ké ve nhirng thanh céng phi throng cia dat nwéc Thuy S

' AN R I

v =t
e ARt bbbl

LE RA MAT
UONGICH “SWISS MADE" y

R. James Breiding -6cvan dau tr citaM¥ va aru phéng viéndp chi Economist tiyng tr( ti Thuy Sy - tac
gia cubn sachda hé nd nhiéu bian trong cén sach Swiss Made - Chirychra tirng k& vé nhitng thanh
cong phi throng aradat nudc Thay Sy. Cudn sach cungéap cho naeoi doc nhirng nghién ¢u a thé va
danh gia saua vé tirng inh wrc kinh € ndi troi tai Thuy Sy, nhitng nguy@n nhanecban nhit gidp doanh
nghiép va rén kinh € Thuy St gat haiduoc nhiéu thanh congidng ngrdng md nhe hién nay.

Téac gi ciing néu Bt nhirng nétdic thu @iadat nuéc, con ngoi va nha méc Thuy Sy: da dan dc, da vin
hoa, nhtu ngdn ng, ty 1& nguoi nhap ar rat cao. Trong khi it nuge da dan éc trong tr nhe Nam T d&
tan ra thi Thy Sy lai thinh wrong vi ct d6 lién bang phanap sau éng va clé do tu tri dia phrong, thrc
hién cac qugn dan cli caa nroi dan, tén tong da vin hoa,da ngdn ng. Thuy Sy da bién ar da chng va §
1é cao @a ngrdi nhap ar thanh ndt loi thé, d6 14 ki thé thu hat nhan tai. Ngoai ra, nguyén nhan aho s
thanh congi6 chinh 1a b may nha néc c6 quy mddi thiéu ca vé quy mé b may Bn mac thié, mot bo
may tdn tong nghiém tlc cac qég va ngugn vong aia ngroi dan va ft it can thép vao hat dong kinh
doanh @a cac cong ty va thruong.

Trong dp nay, Alpha Books vBai sir quan Thiy Si ciing gisi thiéu hai phién bn khac nhaui@ cubn sach
“Swiss Made - Chugn chra timng k& vé nhitng thanh cong phi tibng aia dit nuéc Thoy S§”: 4n ban bia
cirng gitp cac doanh nhan va céac nhachainh chinh sach cduoc cai nhin sauas vé linh wrc kinh € tu
nhané Thuy S, vaan ban bia ném danh cho céc sinh vién va cac nha nghi&n cac doanh ngép tiém
nang va nliing nha hach dinh chéén luong trong lai.
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infonet

Swiss Made - Chugn chwa tirng ké vé nhitng thanh céng éa Thuy S
Thir sau 06/12/2013 09:00

http://infonet.vn/The-gioi/The-gioi-nghieng/Swissalle-Chuyen-chua-tung-ke-ve-nhung-thanh-cong-cua-
Thuy-Si/123689.info

Tai sao Thiy Si- mot nuéc nho, khdng giap Hin va chi c6 ngwn tai nguyén ibi nhung ¢ bt cir linh wic
nao cac cong ty Ty Si ciing duoc Xep hang cung ¥i cacdoi thu canh tranh toanau Isn nhat va manh
nhat. Lam tk¢ nao ma h dat duoc diéu d6?

Ném 2012, GDP ¢a Thyy Si dat hon 600 t USD, trong dwong Wi thu nhip binh quardau ngroi hang rim
cua qubc gia la trén 75 nghin USD. Trong k9, tai My, thu ntip binh quarau ngroi la 50 nghin USD;
tai Phap vauc, con $ nay khang 43 nghin USD, conitAnh Quoc la 41 nghin USD.

Thuy Sicling c6 § 1€ bing sang cég ty 18 sb nquoi doat giai Nobel tréndau ngroi cao nhit thé gisi, duoc
xép hang 1a qéc gia anh tranh nht thé gioi, va he thong giao @c ding thibc loai tot nhit thé gii. Piéu gi
d& lam nén thanh guphi throng nay dadat nuge Thuy St von ndi tiéng woi ngudn tai nguyén i6i?

Tai saodat nuéc Thay Si- mot nudc nho, khdng giap in va ch cé ngwn tai nguyén ibi la nuéc va thing
canh tuyét dep phuc wvu du lich- lai git haiduoc rat nhiéu thanh céng trong ét thoi gian dai nlr vay? Trong
cac Inh wrc nhr ngan hang, ebc prim, may moc, thm chi it may,d bt ci linh wrc nao cac cong ty
Thuy Si ciing duoc xép hang cling i cacddi thu canh tranh toanau lén nhit va manh nHit. Lam tké nao
ma hy dat duoc diéu d6? Thiy Si c6 tte tiép tuc duy triduoc diéu d6 trong ndt nén kinh € toan éu siéu
canh tranh nix hi¢n nay hay khong?

R. James Breidingdovan dau tr cia My va aru phéng viéndp chi Economist tiong trd ti Thuy Si, da hé

ma bi an nay trong con séch aa 6ng “Swiss Made - Chéy chra ting ké vé nhiing thanh cang phi thing
cuadat nuoc Thyy Si”.

O

SMADE

Chuyén chua tirng dugc ké vé thanh cong
than ky cla dat nuéc Thuy 5§

R. James Breiding

s

Gidng nhr nhr mot chuyén giaid c6 @ hoi vao nha Bp va rim hit duoc bi mit ciadau bép, cun séch
cung @p cho ngoi doc nhirng nghién ¢u cu the vadanh gia sauas e tirng inh wrc kinh € noi troi tai
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Thuy Si, nhitng nguy@n nhancchan nhét gidp doanh nglép va rén kinh € Thuy Si git haiduoc nhidu
thanh congtang ngrdng N nhu hién nay.

Céc doanh nghp tai Viét Nam, nhr & moi qudc gia, lubn hao ic muwn biét nhitng kinh nghém aia cac
dong nghép thanh cdng trén égisi. Swiss Made - Chun chra trng ké vé nhirng thanh cdng phi tng
cuadit nuoc Thuy Si i cung @p nhing bi quyt kinh doanh vaam nhin chén lugc c6 ich, thm chi cé th
gip doanh nglép VN dé tro thanh nét céng ty kinh doanh thanh céng.

Su suy thodi @a rén kinh € va trién vong kinh £ am dam hién nay lam choanh tranh géc € khéc liét hon
bao giy hét ci & Viet Nam va Thy Si. Trong Wi canh nay, chiasva thio luan vé kinh nghém thanh cong,
bi quyét kinh doanh ¢a doanh nglép Viét Nam va Thy Si, dic biét 1a sr sang 4o ... co tt¢ gilp nang cao
hon nita 8r canh tranh éa cac doanh ngép trén th trudng néi chung va dic t noi neng

Vao ngay 10/124i day, Cong ty sach Alpha (Alpha Books)chinh thirc gisi thiéu dén doc gia Viét Nam
cuon sach "Swiss Made - Chéry chra tirng k& vé nhitng thanh céng phi tlvng aiadat nuéc Thuy S

Thoat nhin, “Swiss made”i@ R.James Breidingudng nhr chi 1a mbt cudn séch tran rp cac cau chuin
thanh céng — vaacthat bai — cia nhirng cong ty hac cia nhing linh wrc kinh € khac nhaudi Thuy Si.
Song nltng doc gia tAm hugt s nhan raday chinh 1a rat cubn bach khoa toan thsdng mai i thoi gian,
chiradung nhing bai koc hang tim rim kinh nghém da dugc kiém ching trong tr duy va hankiong thrc
té cua ngroi Thuy Si, tir cAc chinh khéach, nha guly, cac doanh nhan clién nhiing cong dan binh tivng.
Nhitng bai foc duoc ddc rat nayda tacdong sau sc dén Kién trac It phap, hanh chinh, gidadva o ss
ha ting aiadat nuéc, trg thanh #n ting cho ndt san cli cong king aia npi cong dan va doanh nhai,d6
thacday d&i ngd hién tai va sangab.

Tac ptm naydlch thrc 1a mdt ‘vi quan s va ngroi ¢d vii' tuyét voi cho gii doanh nhan \& Nam. No
ddng thoi la cim nang danh cho ring ngroi ra qU)ét sach trong Chinh ph tir cap trunguong, tinh thanh
chodén x& phrong, ding nhr trong Qe hoi vé diéu kién khungd cip nha mege tht nhit cé th cho hat
doéng kinh doanh.

Véi cacdoc gia tré, cudn sach chinh l1a nga cam hirng quy gia cho sinh vién cac nganh klehrihap lat,
khoa hyc chinh ti, ciing nhr ky thuat cong ngh, kién tric va duich. Nestlé, cong ty tfte ptim Ion nhit thé
giéi duoc gay drg nén bi mot nguoi dan éng, Henri Nestlé. Ontfi bit dau ar nghiép naim 1839 i vij tri
phu ta cho nét duoc 9.

Tai su kién ra mit, hai dén gia chinh — Ong ¥ Khoan, nguyén Phé Tihtuéng Chinh ph Viét Nam va Ong
Lé Pang Doanh, nguyén ¥ treong Vién Quan ly Kinh &€ Trunguong (CIEM) - € chia $ vai doc gia
nhiing kinh nghém cia doanh nglép aing nhr chinh phi Thuy Si trong viec xay drng, I tro doanh nghiip
néi riéng va an kinh € no6i chung phat tén, nang caot& canh tranh nix thé nao.

Tiép d6, Nha qun Iy dén tir sdu cong ty Tiy Si hangdau dang tham gia kinh doanhitVN (ABB, Groups,
Nestlé, Jardine Schindler, Swiss - va Sika)g< o nhing chia 8 ngin V& "bi kip kinh doanh" ¢a hy tai
Viét Namdé co thé tiép tuc git hai thanh cong trong g nim t6i.

Trong dp nay, Alpha Books vBai st quan Thiy Si ciing givi thiéu hai phién bn khac nhauiea cubn sach
“Swiss Made - Chudn chra tirng k& vé nhitng thanh céng phi tivng aiadat nuéc Thay Si”: 4n ban bia
cirng gitp cac doanh nhan va cac nhachainh chinh sach cduoc cai nhin sauis vé linh wrc kinh € tu
nhané Thuy Si, vaan ban bia ném danh cho cac sinh vién va cac nha nghign cac doanh ngép tiém
nang va nliing nha hach dinh chéén luong trong lai.

Viéc ra it phién kin tiéng Viét caa Swiss Made cashé tro cia ABB, DKSH, Holcim, Jardine-Schindler,
Nestlé, Novartis, Roche, SGS, Sika, Swiss Re v@&yta - |la cac doanh ngpiaia Thuy Si hién dang hat
dong tai VN.

Lam Giang
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Co .héi
GiaoThuonge

-
CHUYEN TRANG CUA BAO CONG THUONG

Bat mi \é thanh cong phi thong aia dat nuéc Thay Si

Co hoi giao thucng -

“Swiss Made " |a t&n cu 6n séach vi &t vé nguyén nhan ¢ o ban nhat gip n &n kinh t & Thuy ST gat hai dwoc nh ibng thanh cong
phi th wong trong m 6t th &i gian dai trong n én kinh t & toan ¢ au siéu ¢ anh tranh hi én nay.

Cubn séach “Swiss Made” vira dwgc Dai stv quan Thuy ST tai Viét Nam phdi hop véi Alpha Books t6 chirc ra mét ngay 10/12 tai Ha
NGi.

Chia sé va binh luan vé cudn séach, tién sy L& Bang Doanh, nguyén Vién trwdng Vién Quan Iy Kinh té Trung wong dat van d&, ndm
2012, GDP cta Thuy ST dat hon 600 ty USD, twong dwong véi thu nhap dau ngwdi hang ndm cia quéc gia 1a trén 75.000 USD.
Thuy ST ciing c6 ty 1& bang sang ché, ty 1& sb ngudi doat giai Nobel trén dau nguwdi cao nhat thé gidi, dwoc xép hang 1a québc gia
canh tranh nhat thé gi&i va hé théng giéo duc ciing thudc loai tét nhat thé gioi.

Didu gi d4 lam nén thanh qué phi thwdng nay cta dat nwéc Thuy ST vén ndi tiéng véi ngudn tai nguyén it 6i ngoai tri tai nguyén
nwéc va thng canh tuyét my phuc vu du lich? Trong ngan hang, dwoc phdm, may moéc, tham chi dét may, & bét ky Iinh virc nao
c6ng ty Thuy Sixép hang cling v&i cac déi thi canh tranh toan ciu I&n nhét va manh nhét.

R.James Breiding, c6 van dau tw cia MJ va cwu phéng vién tap chi Economist thwdng tra tai Thuy ST dd hé mé bi an nay trong
cudn sach cta 6ng Swiss Made- Chuyén chua chua timg duoc ké vé nhiing thanh céng phi thuong cua dat nuée Thuy ST Gibng
nhw mot chuyén gia dd cé co hodi vao nha bép va ndm bét dwoc bi mat clia dau bép, cubn séch cung cap cho ngudi doc nhivng
nghién ctru cu thé va danh gia sau sac vé tirng linh ve kinh t& ndi trdi tai Thuy ST, nhi*ng nguyén nhan co ban nhét gitp doanh
nghiép va nén kinh t& Thuy ST g4t hai dwoc nhiéu thanh céng dang ngwéng mod nhw hién nay.

Thoat nhin, “Swiss made” ctia R.James Breiding dwdng nhw chi la mdt cubn sach tran ngap cac cau chuyén thanh céng va ca that
bai ctia nhi*ng céng ty hodc nhitng linh vire kinh té khac nhau tai Thuy Si. Song nhirng doc gia tam huyét sé nhan ra day chinh la
mot cudn bach khoa toan thw séng méi véi thdi gian, chira dwng nhirng bai hoc hang trdm ndm kinh nghiém da dwoc kiém ching
trong tw duy va hanh dong thuc té ctia ngudi Thuy Si, tir cAc chinh sach, nha quan ly, cac doanh nhan cho dén ngwoi binh thweng.
Tac pham nay dich thyc 14 mét “vi quan sw va ngudi cd vi” tuyét voi cho gidi doanh nhan Viét Nam. N6 ddng thoi 1a cdm nang
danh cho nhitrng ngudi ra nhitng quyét sach trong Chinh pha, ttr cip trung wong, tinh thanh cho dén xa phwong, ciing nhw trong
Qubc hdi vé diéu kién khung & cdp nha nwéc tét nhat cho hoat déng kinh doanh.

Ong Vi Khoan- Nguyén Pho th twéng Chinh phi chia sé, tai sao Thuy ST lai giau nhw vay va Viét Nam hoc dwoc nhirng gi. Van
biét viéc hoc dwoc |a rat kho vi ho khdng cé gi trong khi minh lai cé qua nhidu. DU khac nhau nhwng Thuy ST c6 rat nhidu didu ma
Viét Nam can hoc theo. Thir nhat, ho khéng cé gi ma ho cé tat ca trong khi minh cé tat ca ma lai khong c6 gi. Chinh vi khéng c6 gi
nén Thuy ST xac dinh céi gi c6 thi ho tan dung, cai khéng cé thi ho sé tao ra. Thuy ST cé nganh néng nghiép ho phét trién nganh
ndng nghiép t&i mie ai ciing biét dén Nestle, format, socola, hay tuyét da tao nén nganh du lich thanh céng rwc ré. Th hai, céi
khéng cé ma ho tao nén dwoc day chinh Ia cai dang hoc cta Thuy Si, ho chon nhirng nganh can tri tug, cong nghé cao... Chinh
con ngwdi 1a yéu td quyét dinh, viéc dao tao ngudn nhan lyc 1a yéu t& lam ho gidu. Thuy ST rat chi trong dén day nghé, day nghé
cta Thuy ST cao nhéat thé gigi. Ho tao moi diéu kién cho ngwei dan cé tiéng néi, trwng ciu dan v tré 1én phd bién, bd may chinh
quyén nhé gon...

“Nguoi Thuy ST da phat minh ra duoc rét nhiéu the nhiing chura phéat minh ra duoc thudce tw man, Viét Nam nén tim thuée chia hai
bénh tw man va tw ti, hy vong cuén séch nay cé thé giap Viét Nam chua duoc hai bénh nay”, Nguyén Phé thi twéng Chinh pha Vi

Khoan noi.
Hanh Lién
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BaoDién tir tri th e tré

Ong Vi Khoan: "T éng th 6ng Thuy Sitiép téi & mot
tram bwu dién"

1.  “Téi nh & mai cudc gip véi Tong thong Thuy Si, tdi rat ngac nhién vi 6ngay tiép toi &
mot tr am bwu dién, phong tiep rat nhé".

“Ti én § Lé Pang Doanh c6 néi: Trong "Swiss Made" khdng tim raquig thwc nao tf bénh tr
man a@a ngroi Thuy S. T6i ngh chiing ta éng nén tim th thusc @6 dé chira bénh tr man va# tin”
- 6ng Vi Khoan, nguy&n Pho Thuéng Chinh ph Viét Namda tuyén b nhe vay trong bibi ra

méat cudn sach “Swiss Made - Chély chra tirng dugc ké vé nhitng thanh céng phi tiing aia dat
nudc Thuy S

D& nhiu lan dit chan 6i dat nude xinhdep Thuy Si, 6ng Vi Khoan nhin nfin v& manh dat nay goi
gon trong 4 tr: Tuoi dep, sach €, yén binh va giau co.

“T ai sao Thy S giau viy? Ho khong cé gi &, trong khi Vét Nam ki c6 quéa nhéu. Diém dau tién
ma chiing ta pdi hoc Wi ¢ ddt nuéc naydo 1a: Thuy S khdng c6 gi ma céit cd, trong khi minh cé
tat ca nheeng lai khdng c6 gi"— 6ng i Khoan nfAn manh.

Niam 2012, GDP ¢a Thyy Si dat hon 600 t USD, trong dwong Wi thu nhip binh quardau ngroi
hang rim cia quwc gia 1a trén 75 nghin USD. Trong k6, tai M, thu nHip binh quaniau ngroi

la 50 nghin USD:ai Phap vabuc, con $ nay khang 43 nghin USD, conitAnh Quic la 41 nghin
USD.

Thuy Si ciing c6 ¥ 1¢ bang sang cé, ty 1¢é s nguoi doat giai Nobel tréndau ngroi cao nft thé gisi,
dugc xép hang 1a quc gia anh tranh nht thé giéi va ke thdng gido aic ding thudc loai tot nhat thé
gidi. Pidu gida lam nén thanh guphi theong nay éadat nugc Thuy Sivon ndi tiéng wi ngudn tai
nguyén i (ngoai trir tai nguyén méc va thing cinh tuyét my phuc vy du lich)?

Trong ngan hang yudc prim, may moéc, thm chi dt may,o bat ¢t linh vrc nao céng ty Thy Si
ciing Xp hang cuing i cacddi thu canh tranh toanau I6n nhit va manh ntit . Lam tié nao ma h
dat duoc thanh con@6 trong khi VEt Nam hi khéng lamduoc?
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"Thuy Si khdng c6 gi ma céit ca, trong khi minh céédt ca nhung li khéng c6 gi” — éng Y Khoan
nhin manh

Nhu thuong I8, van luén thing thin trong nlitng nkin dinh \é hién trang dat nuéc, dng Vi Khoan ly
giai: Tha nhat, ngroi Thuy St nhan thie dugc rang: “Céi gi b ¢6 thi kb tan dang con céi gi khéng
c6 thi by ¢b ging to ra”. Thay S dugc “troi phd” cho ndng nglép, ddng @ vadat dai, cng thém
tuyét. Ho d& phat trén néng nghiip i mac ai ding biét Nestlé éa Thyy Si, ai ding biét s6-co-la
Thuy Si, déng hd Thuy Si, ai ding bét pho mat Thy Si. Con tuyt & Thuy Si da 1am nén nganh du
lich $ 1 thé giai.

Ho d4 #n dung tiém ning cé thrc caa minh. Trong khdo, theo 6ng W Khoan,d nudc ta, cé #m
nang ndng nglip nhing chra cé nit hang nao@a Viét Nam t& thanh throng higu noi tiéng nhr
Thuy Si. Bén anh dd, Viét Nam ding c6 kf niang du ich nheng lai chua bén loi thé d6 thanh
nganh co gia ir

“Cai hp khdng c6 thi b tao nénduroc, @6 1a win dé dang hoc héi ¢ dat nieéc nay. B chpn nhing
nganh &n tri tué, cdng ngld cao va dch w - @6 1a cac nganh nghphat trign mgnh. Con Vét Nam
chon linh wec ndo — thye s 1a chea rd. Mac du, Nha méc tada dwa ra nhisu mii nhon nheng toi
ngh’ @6 1a mii to chi khdng pldi mai nhon” — éng Mi Khoan baya sy ban khain, lo kng.

Diéu thr 2 ma Vit Nam c¢6 th hoc hoi tir bai e thanh congia Thay Si do 14 van dé con ngroi.
Thuy Si khéng c6 tai nguyén thién nhiénurty ho cé con ngoi, do con ngoi quyét dinh. Dat
nudc nayda cé cac chiong trinhdao ko nhan irc tt tao ra src manh cho méc dugc coi 1a “gubc
giadang $ng nhit thé gisi nay”. Bic biét, ho rat cha y 6i day nghé. Day nghé caa ngroi Thuy Si
hién ném trong 6p tt nhit thé gioi.

Ngoai ra, ko ludn to moi diéu kién cho ngroi dan cé teng néi, chinh vi §y, viéc trung ciu dan y

rat pho bién ¢ Thuy S

“Bai hoc thi 3, t6i thiy dang hvc d6 1a by may nha ndéc aia They S rat nhs nhing tiét kiém va
hiéu qui. Chinh vi wy, t6i myi n6i he gidu vi b it. Ging gisng nhr Singapore, b it nheng lai rat
hieu qui” — Nguyén T tuéng Chinh ph Viét Nam noi.




Thuy SI giau la i ho biét tin dung nhirng gi ma b cé.

“Toi nhy mai cwc gip Wi Tong thong They S, t6i rat ngac nhién vi éndiy tiép tdi & mgt tram heu
dién, phong @p rat nhs. Toi tim héu myi biét rang, tit cd cac quan clic ¢ Thuy S di cdng tac &i
cacdia phvong, ch diroc ¢ nha heu dién thoi, chr khéngduroc ¢ nha khach gn. Trong khi, rréc
minh nghéo ning af doi an sang”— 6ng Mi Khoan nkin nhu.

Hai bai loc nira ao nén ndt trong nhieng rén kinh € thinh wrong nhit thé gioi - Thuy Si d6 la quan
hé hai hoa dgia cac dandc khac nhau va chinh sadbi ngoai caa Thuy Si.

“Thuy S song ket gisza cac nréc lén nheng by iing Xk tot khién cac nege lon déu ton tong. \e doi
ngazi, ho theodusi chinh sach trungdp tich arc, tzc 1a mpt chinh sach trungib khéngdirng \é
bén nao 6 nhing c6 vai tro tich ec doi véi nguei dan. Hp bién dat nuée aia hp thanh 1 diém aia
toan ciu. Trong khidd, Vit Nam tadang c6 quan firgng rai wi thé gidi, vi thé ngay cang nang
cao,diéu dé rd rang vi, nhung tdi nhin maidiém lai van khdng tiy c6 @ quan géc t nao noi ¥
Viét Nam minh. Vi #) cdn bién Viét Nam thanh ai quy t tri tué cua thé gidi tai Viét Nam, thay vi
bé tién di noi khac thi hay thu én cia roi khac vao Vét Nam” — dng Wi Khoan néu it sr khac
biét gitra Viét Nam vadat nuge Thuy Si.

http://ttvn.vn/doi-song/ong-vu-khoan-tong-thong-thuy-si-tiep-toi-o-mot-tram-buu-dien--8201311128185136.htm
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Kinh nghi ém cho Vi ét Nam ti thanh céng ¢ ua Thuy Sy

http://www.baocongthuong.com.vn/van-hoa/46464/kinh-nghiem-cho-viet-nam-tu-thanh-cong-cua-thuy-sy.htm

“Th uy Sy da biét cach t ao nén m oi th v ttr khéng c6 gi. D6 1a diéu ma Viét Nam can phai hoc héi tir
dat nwéc nay”.

Nguyén Phé Tha twéng Vi Khoan chia sé trong budi ra mat cudn sach “Swiss Made - Chuyén chwa tirng dwoc ké vé nhirng thanh céng
phi thuwdng cta dat nwéc Thuy Sy

Co6ngTh wong - Ong Vi Khoan cho biét, da nhiéu 1an dwoc dat chan téi dat nwéc xinh dep Thuy S¥, c6 thé miéu td manh dat nay
g6i gon trong 4 tir: twoi dep, sach s&, yén binh va giau co.

N&m 2012, GDP cla Thuy Sy dat hon 600 ti USD, twong dwong véi thu nhap binh quan dau ngudi hang ndm cla quéc gia la trén
75 nghin USD. Trong khi d6, tai My, thu nhap binh quan dau ngudi 1a 50 nghin USD; tai Phap va Bire, con sé nay khoang 43 nghin
USD, con tai Anh Quéc 1a 41 nghin USD.

Thuy S¥ ciing cé ty 1& béng sang ché, ty 1& s nguwdi doat gidi Nobel trén dau ngudi cao nhét thé gisi, dwoc xép hang 1a quéc gia
canh tranh nhét thé gi¢i va hé théng gido duc ciing thudc loai tét nhat thé gidi. Trong ngan hang , dwoc phdm, may méc, tham chi
dét may, & bt c linh vwe ndo cong ty Thuy S§ ciling xép hang cuing v&i cac ddi thi canh tranh toan cau I&n nhat va manh nhét .
Diéu gi d& Iam nén thanh qua phi thwéng nay cia dat nwdc Thuy S§ vdn ndi tiéng véi ngudn tai nguyén it 6i (ngoai triy tai nguyén
nwéc va thang canh tuyét my phuc vu du lich)?

C6 thé néi réng: “Thuy Sy khong cé gi ma lai cé tat cd. Con Viét Nam c6 tat ca ma lai khéng cé gi”. D6 1a didu 6ng van ban khoan,
trén tré. Ong ciing dwa ra nhitng bai hoc kinh nghiém tlr gt nwéc nhé bé, xinh dep nay ma Viét Nam can phai hoc tap.

Th& nhat, ngwdi Thuy S§ nhan thire dwoc rdng “Cai gi ho c6 thi ho tan dung con céi gi khdng c6 thi ho ¢b gang tao ra”. Thuy Sy
khéng c6 tai nguyén thién nhién nhung ho cé con ngwdi, do con ngudi quyét dinh. Ho da chon dAu tw vao nhirng nganh can tri tué,

c6ng nghé cao va dich vu - d6 la cac nganh nghé phat trién manh.
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Bén canh d6, Thuy S§ c6 diéu kién tdt d& phat trién néng nghiép, doé 1a déng cd, dat dai, va tuyét. Ho da tan dung tt nhirng thé
manh d6 d& phat trién néng nghiép t&i mirc ai ciing biét Nestlé ctia Thuy S¥, Socola Thuy Sy, déng hd Thuy Sy, ai ciing biét pho
mat Thuy S§. Con tuyét & Thuy S§ da l1am nén nganh du lich sé 1 thé gidi. D6 thuc sw la nhitng diéu dang hoc hdi & dat nwéc nay.

Didu thir 2 ma Viét Nam c6 thé hoc hdi tir bai hoc thanh céng ctia Thuy S§ dé 1a van dé& con ngudi. D&t nuwdc ndy dad co cac
chwong trinh dao tao nhan lyc tét tao ra strc manh cho nwéc dwoc coi la “quéc gia dang sdng nhét thé gisi nay”. Viéc day nghé
cta ngudi Thuy S§ hién ndm trong tdp tdt nhéat thé gi¢i. Ngoai ra, ho luén tao moi diéu kién cho ngudi dan cé tiéng néi, chinh vi
vay, viéc trwng cau dan y rat phd bién & Thuy S§.

Diéu dang hoc hdi niva & dat nwéc nay doé 1a bd may nha nwéc clia Thuy Sy rat nhé nhuwng lai hoat déng rat hiéu qua. Thém vao
d6 1a viéc tao dwoc quan hé hai hoa gitra cac dan toc khac nhau va chinh sach déi ngoai ciia ho. Bé ciing chinh 1a nhitng yéu té
tao nén mot trong nhirng nén kinh t& thinh vwong nhét thé gisi.

Vé dbi ngoai, Thuy S§ sdng ket gitra cac nwéc Ién nhwng ho (ng x& tot khién cac nwéc Ién déu ton trong. Ho theo dudi chinh
séch trung lap tich cue, tirc 1a mot chinh séch trung 1ap, khéng dirng vé& bén nao ca nhwng lai c6 vai tro tich cwe dbi véi ngwdi dan.
Ho bién d4t nwdc cla ho thanh tu diém cla toan cau.

Trong khi d6, Viét Nam ta dang c6 quan hé rong rai véi thé gisi, vi thé ngay cang nang cao. Vi thé, can bién Viét Nam thanh noi
quy tu tri tué cda thé gidi tai Viéet Nam. “Thay vi bé tién di noi khac thi hay thu tién cta noi khac vao Viét Nam” — nguyén Phé thi

twéng bay to.

Nguyén Huong
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ong Thuong

CO QUAN NGON LUAN CUA BO CONG THUONG
Dién dan cia gidi cOng thwong Vigt Nam

"Viét Nam khong phat trién dwoc vi c6 qué nhiéu tai nguyén”

http://www.stockbiz.vn/news/2013/12/11/424215/viet-nam-khong-phat-trien-duoc-vi-co-qua-nhieu-tai-nguyen.aspx

Con ng woi Thuy ST tir khong c6 gi t ao ra moi th v, Trong khi @6, Viét Nam c6 t 4t ca nhwng | ai khéng c6 gi.

“Tai sao Thuy ST giau vay? V& tai nguyén, Thuy ST khdng co gi c3, trong khi Viét Nam lai c6 qua nhiéu", D6 la cau héi thwong truc
cua Nguyén pho tha twéng Vi Khoan, ngwoi da tieng nhiéu lan dat chan 1én Thuy Si.

Néu so sanh kinh té gitva Viét Nam va Thuy ST thi qua 1a quéa khap khiéng. Nam 2012, GDP cua Thuy ST dat hon 600 ti USD, thu
nhap binh quan d&u ngwdi hang nam 14 trén 75 nghin USD, gép rwdi cwong qubc MY.

Thuy Si cling c6 ty I& béng sang ché, ty I& sb nguoi doat giai Nobel trén dau ngudi cao nhét thé gidi, duoc xép hang la qubc gia
canh tranh nhat thé giGi va hé thong giao duc cling thudc loai tot nhat the gigi. Trong ngan hang , dugc phdm, may moc, tham chi
dét may, & bat c linh vwe nao cong ty Thuy ST cling Xép hang cuing v&i cac doi thu canh tranh toan cau I&n nhat va manh nhat .

Tuy nhién, nén kinh té Thuy ST khong phai tw dwng ma c6 duoc nhw ngay hom nay, n6 cling phai trai qua rat nhiéu budc thang
tram dé chuyén minh. Trong budi ra mat cuon sach “Swiss Made - Chuyén chua tirng duoc ké vé nhirng thanh cong phi thwong
cla dat nwéc Thuy Si”, Ong Vi Khoan nhan dinh, Viét Nam cling c6 thé hoc theo ngwdi Thuy Sitrong 4 diém chinh:

Th nhét, phét trién kinh t& mii nhon. Khéng phai mi nhon theo kiéu nén kinh t& qua mit nhw clia nuéc ta (nganh nao ciing
"nhon"?). Thuy ST tap trung vao 2 nganh chinh: Néng nghiép va Du lich, ciing la 2 wu thé 16n nhat cta ho. "DPén ngay nay, Thuy Si
da phat trién ndng nghiép téi mure ai cling biét Nestlé ctia Thuy ST, s6-c6-la Thuy ST, pho mat Thuy Si. Con du lich & Thuy ST la sé
1 thé gi¢i", 6ng Vi Khoan cho biét.

Trong khi d6, theo Viét Nam ciing c6 tiém nang & ca 2 Iinh vire nong nghiép va du lich. Nhung tiém nang chi mai la tiém nang. O
mat ndng nghiép, Viét Nam chwa co6 thwong hiéu nao ndi tiéng, & mat du lich, Viét Nam cé nhirng bai bién, hang déng dep nhét thé
gi&i nhwng nganh du lich chwa dem lai nhiéu gia tri.

“Cai ho khong c6 thi ho tao nén duwoc, do 1a van dé dang hoc héi & dat nudc nay. Ho chon nhirng nganh can tri tué, cong nghé cao
va dich vu — do la cac nganh nghé phat trién manh. Con Viét Nam chon Iinh vrc ndo — thye sw 1a chwa ré. Mac du, Nha nwoc ta da
dwa ra nhiéu mdi nhon nhwng t6i nghi dé la mdi tu ch&r khéng phai mdi nhon”.

Diéu thir 2 ma Viét Nam c6 thé hoc hi tir Thuy ST d6 la van dé dao tao nhan lyc. Nhitng nwoc khdng co tai nguyén thién nhién,
con ngudi ludn mang yeu to quyet dinh. Dat nwéc nay da co cac chuong trinh dao tao nhan lwc t6t nhung van dac biét chu y toi
day nghé. Day nghé cla nguwoi Thuy Si hién nam trong top tot nhat thé gidi.

Didu th 3, d6 1a tinh gian bé may Nha nwéc. "Bd may nha nuéc cta Thuy ST rat nhé nhwng tiét kiém va hiéu qua.

"T6i nhé mai cudce gap voi Tbng théng Thuy ST, t6i rat ngac nhién vi 6ng Ay tiép t6i & mot tram bwu dién, phong tiép rat nhd. Tim
hidu méi biét rang, tat ca cac quan chirc & Thuy ST di cong tac tai cAc dia phwong, chi dwoc & nha bwu dién thoi, ché khdng dwoc
& nha khach san. Trong khi, nwéc minh ngheo nhwng di hop toan & khach san 5 sao"- 6ng Vi Khoan noi.

Diéu thir 4, d6 1a chinh sach ddi ngoai. La nwéc nhd sbng ket gitva cac nwéc Ién nhung Thuy ST luén dwoc ton trong Vé ddi ngoai,
ho theo dudi chinh séach trung lap tich cuc, tiee la mét chinh sach trung lap khdng ding ve bén nao ca nhung cd vai tro tich cuwe déi
véi ngudi dan. Ho bién d&t nudc clia ho thanh tu diém cla toan cau.

Két lai, diéu 1am nén sw phi thwdéng ctia Thuy ST van ndm & con nguwdi, ho biét tr khéng cé gi tao ra moi tht. Trong khi d6, Viét

Nam c6 tat ca nhung lai khong c6 gi. Trong “Swiss Made”, tac gia c6 dé cap tdi viéc nguoi Thuy STcan 1 phwong thube chiva
bénh tw man, . Téi nghi Viét Nam cling can thudc do dé chivra ca bénh ty man va ty ti”, dng Khoan chia sé.

Hoang Van
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