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IGNAZIO CASSIS ist seit
dem 1. November 2017
Vorsteher des Eidgenossi-
schen Departements fiir
auswartige Angelegenheiten
(EDA). Zuvor wirkte er

unter anderem als Tessiner
Kantonsarzt (1996—2008).
Vor seiner unbestrittenen
Wahl in den Bundesrat

— 18 Jahre nach dem Riick-
tritt von Flavio Cotti, dem
letzten Bundesrat aus dem

i sammelte er-auf




«Die Schweiz kann
eine Rolle als
geopolitischer
Mediator spielen»

INTERVIEW _ Erwilnscht
sich einen positiven Dialog mit
der EU und glaubt an die Chance
der Schweiz als «honest broker».
Bundesrat Ignazio Cassis,
Vorsteher des Eidgendssischen
Departements fur auswartige
Angelegenheiten, nimmt zu allen
Hauptsorgen der Schweiz kom-
petent und pointiert Stellung.

Interview: Manuel Rybach

Herr Bundesrat, im Gegensatz
zum letzten Jahr gibt es keine Top-
Sorge, welche alleine hervorsticht.
Dieses Jahr liegen gleich drei Sorgen
fast gleichauf: Die Corona-Pandemie
und ihre Folgen, Umweltschutz/
Klimawandel sowie AHV/Altersvor-
sorge. Hatten Sie das erwartet?
Das liberrascht mich nicht. Es sind Themen,
die die Burgerinnen und Birger direkt
betreffen und einen Einfluss auf ihren Alltag
haben. Sorgen sind zudem immer auch
stark mit der medialen Berichterstattung
verknlpft, und das sind die drei Themen,
welche zurzeit omnipréasent sind. Die einzige
Uberraschung fr mich ist, dass ein viertes
Thema nicht auftaucht: die Digitalisierung.
Hier findet aktuell eine wahre Revolution statt.

Welches sind aus lhrer Sicht die
grossten Herausforderungen fir die
Schweiz?
Eine grosse Herausforderung fir die
Schweiz ist sicher die Abkehr von fossilen
Brennstoffen hin zu erneuerbaren Energien.
Das Klima und die Umwelt werden uns
weiterhin beschaftigen. Zudem ist auch die —
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Altersvorsorge ein Thema, das uns schon
lange begleitet. In der Schweiz war es in
den letzten zwanzig Jahren unmaéglich, néti-
ge Reformschritte mehrheitsfahig zu ma-
chen. Auch andere europaische Lander tun
sich schwer damit. In vielen Landern wurde
das Rentenalter angehoben, zum Teil mit
langen Ubergangsregeln. In der Schweiz ist
es noch nicht gelungen, einen Schritt vor-
warts zu kommen. Aber die Demografie

ist ein Fakt, sie ist nicht eine Meinung. Zah-
len und Fakten zeigen, dass der Antell

der Bevolkerung, die ins Rentenalter kommt,
steigt. Es ist die Babyboomer-Generation,
meine Generation. Wir sind mit einem sehr
schwierigen Problem zwischen den Genera-
tionen konfrontiert. Und natirlich bleiben
auch unsere Beziehungen mit der EU ein
zentrales Thema.

Der von lhnen angesprochene Reform-
stau im Vorsorgesystem hinterlasst
Spuren. So befindet sich die AHV/
Altersvorsorge seit einigen Jahren
immer in den Top 3 der gréssten Sorgen
der Schweizerinnen und Schweizer.
Wie kénnen hier effektive und mehr-
heitsfahige Reformen gelingen?
Der Grund, wieso es bisher nicht gelungen
ist, einen gesellschaftlichen Konsens zu
finden, liegt wahrscheinlich auch an meiner
Generation. Sie hat ein ganzes Leben lang
gearbeitet und deshalb auch hohe Erwar-
tungen an das System. Dennoch braucht es
ein Gleichgewicht zwischen Jung und Alt.
Die Anspruchshaltung der alteren Genera-
tion ist zwar verstandlich, sie tragt aber
der demografischen Entwicklung sowie den
tiefen Zinsen an den Finanzmarkten, die
daher als «Drittzahler» weniger beitragen
kénnen, nicht genligend Rechnung. Viel-
leicht kann die Blockade in der Politik erst
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durch eine Volksinitiative gelést werden. Es
sind zurzeit zwei in der Pipeline, darunter
eine der Jungfreisinnigen, welche das Ren-
tenalter an die Lebenserwartung koppeln
will. Dies zeigt: Wenn die Jungen selber zum
Instrument der Volksinitiative greifen, dann
ist die Sorge gross.

Genau, es wurde schon oft gesagt
es brauchte eine Greta Thunberg fir
dieses Thema.
Wahrscheinlich kommen jetzt viele Greta
Thunbergs aus unterschiedlichen Parteien
(lacht). Aber die Jungen machen sich
zu Recht grosse Sorgen Uber ihre Altersvor-
sorge. Man sagt ja, man sollte auch in
der Vorsorge nachhaltig sein. Und wir diirfen
nicht mit den Kreditkarten unserer Kinder
leben. Aber das tun wir zurzeit.

Trotz der Ablehnung des CO,-Gesetzes

im letzten Sommer hat die Sorge

Umweltschutz/Klimawandel mit

11 Prozentpunkten die grosste Zunah-

me in diesem Jahr erfahren. Wie

interpretieren Sie dieses Resultat?
Es ist allen bewusst, dass etwas gemacht
werden muss, aber man ist sich uneinig
Uber die konkreten Losungen. Die Nachbe-
fragung zur Abstimmung des CO,-Gesetzes
zeigt, dass die zusatzlichen Abgaben eine
zu grosse Hirde waren. Es stellt sich nun
die Frage, ob die Umweltprobleme eher mit
Anreizen als mit Pflichten gel6st werden
kénnen. Darlber ist man sich leider nicht
einig.



Die Arbeitslosigkeit ist vom letztjahri-

gen dritten Platz auf Platz 9, einen

historischen Tiefstand, gefallen. Wie

erkléren Sie sich, dass diese Sorge

im aktuellen Jahr trotz Corona-Krise so

stark abgenommen hat?
Ich denke, dies hat zwei Griinde: Zum einen
die Robustheit unserer Wirtschaft und des
Standortes Schweiz. Zum anderen pandemie-
bedingt die sehr starken staatlichen
Unterstiitzungsmassnahmen. Alleine tber
das Kurzarbeitssystem der Arbeitslosen-
versicherung sind Gber 15 Milliarden Fran-
ken geflossen. Durch diesen massiven
Geldzufluss konnten gréssere Entlassungen
vermieden werden. Wir werden sehen,
was passiert, wenn die Krise abklingt und
der Geldzufluss stoppt. Kommt es doch
noch zu einer Konkurswelle? Besonders fiir
Branchen, die bereits vor der Pandemie
fragil waren und jetzt durch diese staatliche
Finanzierung liberleben konnten, kénnte
es schwierig werden.

Im Mai 2021 hat der Bundesrat
entschieden, das institutionelle Rah-
menabkommen mit der EU nicht
zu unterzeichnen. Der grosse Aufschrei
in der Bevolkerung blieb aus. Dennoch
zeigen die Resultate des Sorgen-
barometers, dass sich viele Menschen
hierzulande Gedanken zu unserer
Beziehung zur EU machen. Wie sehen
Sie das und wie wird der Bundesrat
nun vorgehen?

Das Uberrascht mich nicht. Die Schweiz

hat in ihrer Geschichte sténdig ein Gleichge-

wicht in den Beziehungen zu unseren

Nachbarn suchen missen. Zum einen liegen

«Wir durfen

wir im Herzen des Kontinents und wollen
stabile und zuverlassige Beziehungen.

Zum anderen wollen wir uns abgrenzen und
politisch eigenstandig sein. Dies hat immer
wieder flir Spannungen gesorgt und wir haben
immer wieder Lésungen gefunden.

Der Bundesrat schlagt der EU nun einen
politischen Dialog vor, um einen gemeinsa-
men Weg zu finden. Das darf aber nicht

eine administrative, trockene Angelegenheit
sein, sondern soll ein politischer Dialog

sein, in welchem beide Seiten ihre Anspriiche,
Bedurfnisse und Eckwerte definieren.

Beide Seiten haben némlich ein ureigenes
Interesse daran, gute Beziehungen mit-
einander zu haben — nicht nur wirtschaftlich,
sondern auch gesellschaftlich.

Die geopolitische Lage scheint kom-
plexer und die Krafteverhaltnisse unkla-
rer zu werden. Welche Rolle kann
ein Kleinstaat wie die Schweiz in einer
solchen Welt spielen?
Die Rolle des «Honest Brokers», die des Me-
diators. Je verhérteter die geopolitische
Lage, desto gefragter die Schweizer Diplo-
matie. Beispiele daflr sind die Treffen
der Prasidenten Putin und Biden in Genf
und die High-Level-Treffen Anfang Oktober
zwischen China und den USA in Zirich.
Was ich nach vier Jahren als Vorsteher des —

nicht mit den Kredit-

karten unserer Kinder leben.»
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EDA realisiert habe, ist, dass die hohe Qua-
litdt des diplomatischen Korps viel mit

den Eigenheiten der Schweiz zu tun hat: Wir
haben eine besondere Sprach- und Kul-
turvielfalt. Wir lernen schon als Kinder, eine
besondere Aufmerksamkeit fiir Unterschiede
zu entwickeln. Und diese Fahigkeit Unter-
schiede zu spiren, zu héren und zu interpre-
tieren, lehrt uns, Bricken zu bauen. Daraus
ergibt sich auch die Fahigkeit unseres di-
plomatischen Korps, zum Beispiel die Ameri-
kaner mit den Iranern zumindest indirekt
sprechen zu lassen.

Wie das aktuelle Sorgenbarometer
zeigt, sorgen sich deutlich mehr
Menschen um das Zusammenleben in
unserem Land als letztes Jahr. Im
Allgemeinen geben die meisten Befrag-
ten an, dass aus ihrer Sicht die gesell-
schaftliche Stabilitat am starksten
gefahrdet sei. Teilen Sie diese Sorge?
Ich habe Verstandnis dafiir. Ich sehe,
dass die Stimmung aufgeheizt ist, und ich
splire, dass die Leute nervds sind, auch
in meinem eigenen Umfeld. Ich interpretiere
das soziologisch als Corona-Midigkeit:
Unklare Perspektiven, unsichere Planung,
die Diskussionen rund ums Impfen und
so weiter. Das strapaziert die Nerven. Das
Ergebnis sehen wir nun auf den Strassen
mit den vielen Demonstrationen. Es ist wich-
tig, dass wir aufhéren, einander anzuschrei-
en und wieder beginnen, einander zuzuhdren
und aufeinander zuzugehen. Denn es ist
unter anderem diese gesellschaftliche Stabi-
litat, die die Starke der Schweiz ausmacht.
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Der Bundesrat geniesst wie letztes Jahr
nach der Polizei den zweithéchsten
Vertrauenswert aller politischen und
privaten Akteure. Jedoch sind 75 Prozent
der Befragten der Meinung oder eher der
Meinung, dass der Bundesrat seine
Flihrungsrolle besser wahrnehmen sollte.
Wie interpretieren Sie das?
Zuerst einmal bin ich erfreut. Der Bundesrat
hat in den letzten zwei Jahren trotz den gros-
sen Herausforderungen gut funktioniert.
Neben den Ublichen Geschéften hat uns die
Pandemie stark beschéftigt. Die Mudigkeit
ist Uberall, auch in den Institutionen. Nattrlich
macht auch der Bundesrat nicht alles richtig:
Die Krisenfihrung braucht viel Demut sowie
«checks and balances». Verbesserungsmog-
lichkeiten gibt es immer und es ist auch
gut, dass uns die Bevolkerung daran erinnert,
damit der Bundesrat bodensténdig bleibt.



«Die grundsatzliche Wider-
standskraft dieses Landes ist
unglaublich hoch.»

Wagen wir zum Schluss einen Blick
nach vorn: Auf die eigene Lage
in den nachsten zwoélf Monaten ange-
sprochen, antworten 12 Prozent, es
werde ihnen besser gehen als heute,
75 Prozent gleich, 10 Prozent schlech-
ter. Teilen Sie diesen - verhaltenen -
Optimismus?
Ich finde es schon erstaunlich, was wir als
Land leisten, und es freut mich zu sehen,
welchen Optimismus die Schweizerinnen
und Schweizer haben. Dies konnte man
auch schon wahrend der Finanzkrise 2008
beobachten. Die grundsétzliche Wider-
standsféhigkeit dieses Landes ist trotz
gewisser gesellschaftlichen Spannungen und
momentaner Irritationen unglaublich hoch.
Erlauben Sie mir deshalb drei abschliessen-
de Bemerkungen: Erstens, seien wir stolz
auf das, was wir als Land erreicht haben.
Zweitens, realisieren wir, dass unser Wohl-
stand nicht gottgegeben ist, sondern dass
er mit der Eigenverantwortung jeder einzel-
nen Person in der Schweiz zu tun hat.
Und drittens, gehen wir sorgféltig und nach-
haltig mit dem Erreichten um.
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